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Підтримка довгострокових партнерських 
відносин у складних ринкових умовах

У SEB ми прагнемо стати довгостроковим партнером для
наших клієнтів, створюючи для них цінність шляхом побудови
відносин на підґрунті взаємної довіри. Початок 2020 року
нагадує нам про десятиліття швидкого технологічного
розвитку, макроекономічних потрясінь і зміни геополітичних
сил у світі. Правду кажучи, дуже небагато країн у світі
пережили більше макроекономічної турбулентності та
геополітичної невизначеності, ніж Україна.

SEB продовжує працювати на ринку України, дотримуючись

твердої і послідовної стратегії. Наша стратегія в Україні,

залишається такою ж, як і в інших країнах, де SEB присутній

за межами своїх домашніх ринків, а саме обслуговувати

корпоративних клієнтів зі Скандинавії, Німеччини, Австрії,

Швейцарії, Великобританії та Балтійських країн.
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Ми твердо віримо, що ми створюємо важливу цінність для клієнтів завдяки присутності на

українському ринку. Про це свідчать наші тісні стосунки як надійного партнера з нашими

клієнтами на цьому часом складному ринку.

У 2019 році ми були свідками великих змін у політичному ландшафті України з обранням нового

Президента та Уряду. В той же час, в SEB Ukraine ми спостерігали прибутковість на рівні 2018

року, який був роком повернення до більш нормальних і стійких показників. Тепер же, на початку

2020 року, ми спостерігаємо суттєві невизначеності, при цьому очікуючи продовження зниження

процентних ставок, що скоріш за все, вплине на прибутковість. Однак ми також очікуємо

продовження лібералізації фінансових ринків в Україні, а також зростання потреби та попиту на

більш досконалі послуги з боку наших клієнтів. Наприкінці 2019 року ми запровадили нову модель

валютного контролю для наших клієнтів, яка вже отримала високу оцінку. Ми й надалі будемо

поруч із нашими замовниками, щоб краще розуміти їхній бізнес і тим самим будувати ще міцніші

стосунки, як надійного партнера в Україні, що йде вперед.

Я дуже пишаюся нашою командою у SEB в Україні, яка завжди прагне досягати поставлених цілей

і втілює бачення довгострокової цінності для наших клієнтів як надійного партнера тут, на

українському ринку.

Київ, квітень 2020

Крістіан Андерссон

Голова Правління



Бізнес середовище
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Макроекономічна ситуація в Україні залишалась досить сприятливою протягом 2019 року.
Зростання ВВП досягло 3,2%, співвідношення боргу до ВВП наблизилось до рівня нижчого за
50%, дефіцит поточного рахунку знизився до 0,7% від ВВП, а національна валюта зміцнилася
на 14,5%. На кінець 2019 року інфляція уповільнилась до 4,1% завдяки укріпленню гривні,
низьким світовим цінам на нафту й газ та великому врожаю зернових. Зміцнення гривні не
позначилося на дефіциті поточного рахунку платіжного балансу, оскільки продовжують
зростати валютні надходження з-за кордону (експорт товарів і послуг, грошові перекази), а
зниження світових цін на енергоносії сприяло стриманому зростанню імпорту товарів.
Макроекономічна ситуація сприяла стабільності фінансової системи. Українські банки мали ще
один рекордний рік з погляду рентабельності, оскільки сукупний очікуваний прибуток за 2019
рік перевісив 60 млрд. грн. Основними факторами прибутковості були висока операційна
ефективність та рекордно низькі відрахування до резервів. Із рентабельністю капіталу (ROE)
понад 30% працювало 15 банків, сукупно їхні активи становили 60% чистих активів сектору.
Серед них – два державних банки, але здебільшого – іноземні банки. Операційна ефективність
сектору суттєво зросла. Співвідношення операційних витрат і доходів (CIR) становило 47,4%
порівняно з 58,0% 2018 року. У розрізі груп лише іноземні банки мали стабільно високу
операційну ефективність протягом кількох останніх років
Але в кінці першого кварталу 2020 року ситуація змінилась досить кардинально.
Обмеження ділової активності, що були застосовані у межах боротьби із пандемію коронавірусу
та карантин, суттєво затримали розвиток української економіки та за прогнозами можуть
привести до спаду на рівні 7,7% ВВП та прискоренню інфляції до 7-8% за підсумками 2020 році,
з поступовим відновленням росту ВВП до рівня 3,6% наступного року.
Одним із головних чинників зниження економіки буде погіршення внутрішнього споживання.
Споживання домогосподарств це був головний рушій зростання ВВП минулі три роки, яке
становило 74% ВВП України в 2019 році. Через пандемію та карантин споживання може
скоротитися на 30-40% у 2 кварталі 2020 року та повільно відновлюватися, що у підсумку за
рік може скласти зниження на 10-15%.
Угода з МВФ буде мати вирішальне значення для боргових виплат та покриття дефіциту
бюджету. Самостійне, без доступу до фінансових ринків через пандемію та глобальну рецесію,
обслуговування Україною боргу у 2020 році може призвести до втрати $4 млрд.
золотовалютних резервів та девальвації національної валюти. Крім того, без допомоги МВФ
Уряду буде важко фінансувати дефіцит бюджету, який за оновленими даними зросте з 2,5%
до 8,0% ВВП, а також унеможливлює надання допомоги економіці для відновлення після
карантину.
Банк вважає, що Національний Банк продовжить пом'якшувати монетарну політику та
надаватиме банкам додаткову ліквідність. Ми очікуємо, що облікова ставка продовжить
знижувати до рівня 8,0% на кінець року. Водночас НБУ не планує фінансувати дефіцит
бюджету шляхом безпосереднього викупу ОВДП, натомість програми рефінансування
наддадуть змогу не тільки підтримки ліквідності банків але і кредитування реального сектору з
метою відновлення економічного росту України.
Курс гривні залишатиметься волатильним та чутливим до зовнішніх викликів. Негативний
інформаційний фон, у тому числі щодо пандемії та карантину, може спровокувати подальший
розпродаж боргових зобов’язань у гривні та бажання інвесторів захеджувати валютні ризики,
втім відновлення співпраці з МВФ та сезонні надходження від аграрних та металургійних
компаній залишаються базовими факторами підтримки національної валюти.
Банки входять у пандемічну кризу із значно кращою капіталізацією та ліквідністю, проте вже
спостерігається зниження рівня кредитування. Найбільше зниження передбачається в сегменті
споживчого кредитування, яке було найбільшим драйвером росту та дохідності в 2019 році, що
призведе до значного росту кредитного портфелю небанківських фінансових установ
(ломбардів). Кредитування бізнесу, яке, на відміну від споживчого кредитування,
зменшувалось в 2019 році, ще більше скоротиться. Банки будуть усе менш охоче надавати
кредити дрібним та середнім компаніям з ризиком закриття та продовжать конкурувати за
більш стійких позичальників, таких як дочірні підприємства іноземних корпорацій. Цей звіт
відображає поточну оцінку керівництва щодо впливу зовнішніх умов на операційну діяльність в
Україні та фінансовий стан Банку. Майбутні умови здійснення діяльності можуть відрізнятися
від оцінок керівництва.



Наша бізнес модель

SEB наразі єдиний присутній в 
Україні Північноєвропейський банк, 
який надає широкий спектр 
банківських послуг для 
корпоративних клієнтів, і виступає в 
якості надійного партнера. Історія 
SEB в Україні розпочалася в 2005 
році, і після реорганізації діяльності 
в 2012 році SEB представлений в 
Україні лише як корпоративний 
банк.

Нашою перевагою є професійна
команда зі знанням місцевих
ринкових особливостей

Для нас важливо завжди бути 
попереду цих змін, і тому ми тісно
співпрацюємо з нашими клієнтами, 
забезпечуючи їх практичними
рішеннями для успішного розвитку
бізнесу

У банку є три основні бізнес 
підрозділи це: Корпоративний 
банкінг, Казначейство та фінансові 
ринки та підрозділ Транзакційних 
послуг.

 Корпоративний банкінг - це

структурний підрозділ

відповідальний за залучення

нових клієнтів з наших цільових

ринків та також за ефективне

ведення відносин з діючими

клієнтами разом з іншими бізнес

підрозділами.

 Казначейство та фінансові ринки

- це структурний підрозділ

відповідального за міжбанківські

операції, дослідження і розвиток

фінансових інструментів та

обміну валют;

 Підрозділ Транзакційних послуг –

це підрозділ відповідальний за

обслуговування клієнтів, платежі,

управління ліквідністю, гарантії,

акредитиви.
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Продукти та послуги

Фінансування

Кредитування
Кредити від нерезидентів

Банківські операції

Управління грошовими потоками
Агент валютного контролю
Фінансування торгових операцій
Об'єднання грошових коштів
Інтернет-банкінг
Мобільний банкінг
Експортне фінансування (виконуючи функції 
обслуговуючого банку та ескроу-агента)

Ринки
Обмін валют 
Грошовий ринок
Консультування клієнтів з        
фінансових питань

Послуги інтеграції

Фінансування

• Кредити для фінансування 
оборотного капіталу

• Інвестиційні кредити 

• Супроводження закордонних кредитів

Фінансування торгових операцій

• Гарантії, акредитиви (резервні 
акредитиви, підтвердження, тощо)

• Послуги експортного фінансування 
разом із офісами SEB на наших 
домашніх ринках

Управління грошовими потоками

• Поточні рахунки, внутрішні та міжнародні 
платежі

• SWIFT (звіти MT940 та платежі MT101)

• Інтеграція ERP-систем - SAP (ISO 20022, EDIFACT, 
місцеві та інші формати)

• Електронні банківські послуги (IFOBS), додаток 
для Інтернет та мобільного банкінгу

• Валютний контроль (локальний агент)

• Умовне об'єднання коштів у гривнях

• Через партнерство - інкасація грошових коштів, 
корпоративні та зарплатні програми  

Ринки

• Валютні операції (продаж, спот, форвард 
тощо)

• Грошовий ринок (депозити)

• Дослідження - Ukraine Weekly

ISO 20022

SEB має  міцні зв’язки, які дозволяють задовольняти потреби найбільш вимогливих міжнародних компаній, 
працюючих в Україні.
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Політика ризиків та система управління 
ризиками

АТ «СЕБ КОРПОРАТИВНИЙ БАНК» застосовує надійну структуру для управління ризиками, з
незалежними функціями контролю за ризиками та прийняття кредитних рішень. Основою
управління ризиками в Банку є нагляд за діяльністю Банку, чітка структура прийняття
рішень, високий рівень обізнаності персоналу щодо ризиків, єдині визначення та принципи,
контрольоване прийняття ризику в межах встановлених лімітів та високий ступінь
прозорості при розкритті інформації.
Система управління ризиками побудована з використанням трьох ліній моделі захисту
Як перша лінія захисту, бізнес підрозділи несуть відповідальність за ризики, які виникають у 
їх діяльності. Проводиться початкова оцінка ризиків як щодо відносин з клієнтами, так і 
щодо запропонованої операції. Бізнес-підрозділи повинні впевнитись, що операції 
оцінюються правильно і що управління виявленими ризиками здійснюється протягом 
усього терміну операції.
Підрозділи ризиків та комплаєнс є другою лінією захисту і є незалежними від бізнесу. 
Підрозділ з ризиків, відповідає за виявлення, вимірювання, моніторинг та звітування про 
ризики. Ризики вимірюються як на детальному, так і на агрегованому рівнях. Підрозділ 
комплаєнс забезпечує якість дотримання вимог і зосереджується на таких питаннях, як 
захист клієнтів, поведінка на фінансовому ринку, запобігання відмиванню коштів та 
фінансування тероризму, а також відповідність вимогам нормативних актів.
Функція внутрішнього аудиту є третьою лінією захисту. Ця функція регулярно перевіряє та 

оцінює, що управління ризиками є адекватним та ефективним. На основі  оцінки, що 
проводиться третьою лінією захисту, процеси в першій і другій лініях постійно 
удосконалюються.
Детальна інформація розкрита у Примітці25, Річна фінансова звітність за 2019 рік.
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62%

38%

Гендерний розподіл працівників

жінок чоловіків

4%

48%
29%

19%

Працівники за віком

-29 30-39 40-49 50-

Стратегічні можливості  персоналу

Залученість та 
продуктивність

Наш персонал

Безперервне навчання

SEB Campus

Мобільність та 
гнучкість

Обов’язковою умовою для виконання стратегічних цілей є люди. Працівники

Банку - це серцевина всього, що ми робимо.

Високий рівень задоволення умовами праці та низький відсоток плинності

кадрів свідчить про те, що ми маємо стабільну, цілісну, ефективну та мотивовану

команду, яка прагне досягнення цілей, подальшого свого розвитку та компанії в

цілому.

9



30%

32%

38%

Інвестиції в навчання

Senior & Middle Managers First line Managers Other employees

SEB Campus – твоя платформа для 
безперервного навчання

Керівництво Банку докладає всіх зусиль до підбору персоналу, підвищення

кваліфікації співробітників та безперервного навчання, що дає змогу бути сьогодні

мобільною та гнучкою командою при будь-якій турбулентності.
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Наше керівництво

Наглядова рада

• Інформація про склад Наглядової ради Банку та його зміни за рік, у тому числі утворені 
радою комітети. З 22 квітня 2019 року Наглядова рада Банку функціонує у наступному 
складі:

• Карл Йохан Александер Крістенссон – Голова Наглядової ради, представник акціонера;

• Міхаель Ляйтцбах – член Наглядової ради, представник акціонера;

• Пітер Карл Густав Аксельссон – член Наглядової ради, представник акціонера;

• Тіло Лутц Ціммерманн – член Наглядової ради, представник акціонера;

• Ханс Торстен Ейнар Рінгстроем – член Наглядової ради, незалежний член (директор);

• Магне Йохан Хага – член Наглядової  ради, незалежний член (директор);

• Юха Лассі Йоханнес Котайокі – член Наглядової  ради, незалежний член (директор).

• Рішенням №28 єдиного акціонера Банку від 05.11.2019 відкликано та припинено 
повноваження Тіло Лутц Ціммерманн , діючого члена Наглядової ради, представника 
акціонера.

• Комітети Наглядової ради Банку у 2019 році не утворювалися.

Правління

• Інформація про склад виконавчого органу Банку та його зміни за звітний рік.

• Виконавчим органом Банку є Правління, що діє згідно Статуту і Положення про 
Правління Банку, затверджене Рішенням №27 єдиного акціонера від 22.04.2019р. Склад 
та інформація про функціональні обов'язки:

• Голова Правлiння – Андерссон Нiльс Леннарт Крiстiан, що здійснює управління Банком 
згідно Статуту Банку, 

• Перший Заступник Голови Правлiння - директор Департаменту казначейства та 
фiнансових ринкiв – Дьякончук Роман Анатолiйович, що здійснює керівництво 
підрозділом казначейства і є відповідальним працівником Банку з питань фінансового 
моніторингу,

• Заступник Голови Правлiння - керiвник Напрямку фiнансiв – Котляр Тамара, що здійснює 
керівництво напрямком фінансів Банку.

• У 2019 році змін у складі Правління не було.
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Зведені  фінансові показники 

Ключові показники  ефективності 
за 2019 рік

Рентабельність 
капіталу

14 %

Регулятивний 
капітал 

603,7 млн грн 

Коефіцієнт 
співвідношення 

кредитів до 
депозитів 124 %

Прибуток, який
реінвестується на 
розвиток Банку

66,2 млн.грн

тис.грн. 2019 2018 %

Всього операційний дохід 159 666 163 419 98%

Всього операційні витрати -74932 -72671 103%

Чистий прибуток/збиток від зменшення
корисності фінансових активів 310 - 364 

Операційний прибуток 85 044 90 384 94%

Норматив
покриття

ліквідністю у всіх
валютах
1151 %

Співвідношення 
між витратами 

та доходом (CIR)
47 %
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Фінансова міцність і стійкість

13

Прямі економічні цінності, створені          
та розподілені

тис.грн. 2019 2018 2017 2016
Доходи 228 195 209 301 168 217 170 817 

Всього операційний дохід 159 666 163 419 111 597 136 245 

Всього операційні витрати - 74 932 - 72 671 -72 216 - 66 586 

Процентні витрати - 67 684 -45 156 -56 045 -33 948 

Комісійні витрати - 845 - 725 - 577 - 625 

Інші витрати - 5 029 -1 368 -1 273 - 852 

Витрати на виплати працівникам -32 939 -29 331 -27 740 -24 693 

Заробітна плата, виплати працівникам -26 940 -23 962 -22 245 -20 452 

Нарахування на фонд заробітної плати - 5 130 - 4 586 - 4 767 -3 562 

Інші виплати працівникам - 869 -783 -728 -669 

Витрати на податок на прибуток -15 313 -16 125 -7 099 -11 777 

Прибуток/(збиток) за рік 69 731 74 259 32 417 57 882 

Прибуток, який реінвестується на 
розвиток Банку 66 245 70 546 30 796 54 988 



Огляд фінансової звітності

Загальні активи (млн грн: на кінець кожного кварталу)

Загальні зобов'язання (млн грн: на кінець кожного кварталу)

14

Середній кредитний портфель за період 
2014-2019 рр



Збільшення операційного прибутку
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Фінансова міцність і стійкість



Операційні витрати UAH , млн

17

Витрати на виплати працівникам



Наше бачення 

Надавати 
послуги світового рівня

нашим клієнтам
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Mи діємо відповідно до наших  
корпоративних цінностей 

1. Клієнт на першому місці

Інтереси та потреби клієнта завжди на 
першому місці. Ми  завжди прагнемо 
допомогти у вирішенні найважчих задач.

3. Спрощення

Ми прагнемо спрощувати складні речі. 
Ми цінуємо час наших клієнтів і тому ми 
доступні, прямі та прозорі в наших діях.

Стратегія СЕБ КОРПОРАТИВНИЙ БАНК зосереджується на обслуговуванні  
корпоративних клієнтів, з домашніх ринків SEB, які мають бізнес в Україні. 
Роблячи це, ми завжди діємо у відповідності до наших корпоративних 
цінностей , як зазначено нижче:

2. Відповідальність

Ми персонально налаштовані на успіх 
наших клієнтів та несемо 
відповідальність за свої дії.

4. Співробітництво 

Ми досягаємо більшого - працюючи 
разом.
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Інша обов’язкова інформація згідно вимог Закону України «Про цінні папери та 
фондовий ринок»
Інша, ніж Звіт про корпоративне управління, інформація у Звіті про управління

Вірогідні перспективи подальшого розвитку емітента. Наразі статутний та регулятивний 
капітал Банку є достатнім  та таким, що повністю задовольняє  стратегічні цілі  і  забезпечує 
ефективне функціонування діючої корпоративної бізнес-моделі. Детальна інформація
міститься у Річній фінансовій звітності за МСФЗ за 2019 рік: Звіт про власний капітал, Примітки 
23, 26.

Інформація про укладення деривативів або вчинення правочинів щодо похідних цінних
паперів емітентом, якщо це впливає на оцінку його активів, зобов'язань, фінансового стану і
доходів або витрат емітента. Банк не здійснює правочини щодо похідних цінних паперів, але
здійснює операції з деривативами: короткострокові валютні форвардні та валютні своп-
контракти. Ці контракти, як правило, не мають суттєвого впливу на оцінку активів або
зобов’язань та доходів чи витрат Банку. Схильність емітента до цінових ризиків, кредитного
ризику, ризику ліквідності та/або ризику грошових потоків, інформація щодо управління
фінансовими та нефінансовими ризиками розкрита в Річній фінансовій звітності за МСФЗ за
2019 рік: Примітки 25, 27, 28. Протягом вказаного строку зафіксовано дотримання приписів
кодексу корпоративного управління, чинна редакція якого затверджена Рішенням №23
єдиного акціонера від 23.04.2018р. (посилання на джерело розміщення тексту -
https://sebgroup.com/about-seb/our-locations/international-network/seb-in-ukraine/corporate-
governance).

Інформація про власників істотної участі (в тому числі осіб, що здійснюють контроль за
Банком), їх відповідність встановленим законодавством вимогам та зміну їх складу за рік.
Єдиним акціонером (контролером і прямим власником) Банку, якому належить 100 % акцій
Банку (згідно рішення Комісії Національного банку України з питань Нагляду та регулювання
діяльності банків від 26.01.2012р. №42) є Скандінавіска Енскілда Банкен АБ (публ),
місцезнаходження: 8, Кунгстредгардсгатан, SE-106 40, м. Стокгольм, Швеція.

Власником опосередкованої істотної участі Банку є Інвестор Актіеболаг, що є власником
20,80% акцій Скандінавіска Енскілда Банкен АБ (публ), місцезнаходження: 8С Арсеналсгатан,
103 32, Стокгольм, Швеція.

Вищевказані власники відповідають встановленим законодавством України вимогам.
Протягом року зміни складу акціонерів не зафіксовано. Обмежень прав участі та голосування
акціонера (учасника) на загальних зборах Банку як емітента цінних паперів не зафіксовано.
Інформація про відносини з акціонерами та пов’язаними особами, вплив цих відносин на
результат діяльності та здійснення управління ними. Відносини з акціонерами Банку
ґрунтуються на положеннях чинного законодавства України та є ефективними.

Інформація про факти порушення членами Наглядової ради та виконавчого органу Банку
внутрішніх правил, що призвело до заподіяння шкоди Банку або споживачам фінансових
послуг.
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Інформація про факти порушення членами Наглядової ради та виконавчого органу Банку 
внутрішніх правил, що призвело до заподіяння шкоди Банку або клієнтам Банку.
Фактів порушення членами Наглядової ради та виконавчого органу (Правління) Банку 
внутрішніх правил, що призвели до заподіяння шкоди Банку або клієнтам Банку, у 2019 
році не зафіксовано.
Інформація про заходи впливу, застосовані протягом року органами державної влади до 
Банку, в тому числі до членів його Наглядової ради та виконавчого органу.
У відношенні Банку і (чи) членів Наглядової ради та виконавчого органу (Правління) Банку 
заходи впливу органами державної влади у 2019 році не застосовувалися. 
Інформація про корпоративне управління у Банку, подання якої передбачено законами з 
питань регулювання окремих ринків фінансових послуг та/або прийнятими згідно з 
такими законами нормативно-правовими актами органів, які здійснюють державне 
регулювання ринків фінансових послуг.
Порядок обрання (призначення) та припинення повноважень (звільнення), повноваження, 
винагороди  посадових осіб Банку тощо визначені чинними нормативно-правовими актами 
України, статутом і внутрішніми документами Банку.
Дана інформація детально розкрита у Річній інформації емітента за 2019 рік, яка розміщена 
за посиланням:
https://sebgroup.com/about-seb/our-locations/international-network/seb-in-ukraine

Затверджено до випуску та підписано 

21 квітня 2020 року

Н.Л.К. Андерссон                                                                 Коваль Л.А.

Голова Правління                                                                 Головний бухгалтер 

Виконавець 

Зубенко А.В. 

Тел. (044) 364-3839



АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО
«СЕБ КОРПОРАТИВНИЙ БАНК»

Річна фінансова звітність згідно з МСФЗ
за рік, що закінчився 31 грудня 2019 р.,
та Звіт незалежного аудитора 
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