
  

  

 

АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО 

«СЕБ КОРПОРАТИВНИЙ БАНК» 
 Фінансова звітність за міжнародними стандартами  

фінансової звітності та  
Звіт керівництва (Звіт про управління) 
разом зі Звітом незалежного аудитора 
за рік, що закінчився 31 грудня 2018 р. 
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АТ ”СЕБ КОРПОРАТИВНИЙ БАНК  

Звіт керівництва  

(звіт про управління) 

за 2018 рік 
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Побудова довіри у складних ринкових умовах 

З моменту свого заснування в 1856 році, SEB 
поставив собі за мету надавати довгострокові 
цінності своїм клієнтам та акціонерам. Особливо це 
відчувається в Україні, де SEB залишається вірним 
партнером як для своїх клієнтів, так і для 
українського банківського сектору загалом, протягом  
кількох досить складних років. 

 

Завдяки нашим зобов'язанням перед українським ринком, кваліфікованій 
консультаційній допомозі, швидкому проведенню операцій, а також сильному балансу 
ми змогли встановити тісні відносини у якості надійного партнера з нашими клієнтами. 

 

У 2018 році ми помітили повернення прибутковості до нормального та стійкого рівня, 
головним чином в результаті більш високих процентних ставок, а також завдяки 
зростанню показників діяльності більшості наших клієнтів. У 2019 році на нас чекають 
президентські і парламентські вибори, тому цей рік повний невизначеностей. Проте, ми 
продовжимо додавати нових клієнтів до нашого портфеля, у той же час адаптуючись до 
тривалої лібералізації фінансових ринків в Україні, а також до зростаючих вимог і 
потреб наших клієнтів у більш сучасних послугах. Для нас завжди надзвичайно 
важливо бути близькими до наших клієнтів і розуміти їхній бізнес з метою побудови 
міцних відносин у якості надійного партнера. 

 

Я дуже пишаюся командою SEB в Україні, яка завжди прагне втілювати наше бачення 
сервісу світового рівня та надавати клієнтам довгострокову цінність у якості надійного 
партнера, при цьому не забуваючи про наших акціонерів. 

 

Київ, квітень 2019 

 

 

Крістіан Андерссон 

Голова Правління 

 

 

У SEB ми добре знаємо наших клієнтів і завжди 
прагнемо краще зрозуміти їхні поточні та майбутні 
потреби. Наша стратегія в Україні залишається 
такою ж, як і в інших країнах нашої присутності поза 
домашніми ринками, а саме працювати з 
корпоративними клієнтами з домашніх ринків 
Скандинавії, Прибалтики, Великобританії, Німеччини, 
Австрії та Швейцарії.  

4 



Бізнес середовище 
Згідно публікації офіційного представництва НБУ 2018 рік став для України роком 

багатьох максимувів та рекордів. Цього року українська економіка продемонструвала 
максимальне зростання за останні  сім років – за прогнозом НБУ зростання  реального 

ВВП складає 3,4%. Інфляція за підсумками року вперше за п’ять років зменшилась до 
однозначного рівня – 9,8%. Унаслідок жорсткої монетарної політики НБУ, а також 
завдяки сприятливій ціновій кон’юктурі для українського експорту на зовнішніх ринках в 
першій половині 2018 року і рекордному врожаю у другому півріччі , курс гривні 
зміцнився на 1,4% за рік. Це ознака стабілізації на валютному ринку та спроможність НБУ 

згладжувати надмірні коливання, що в свою чергу надало можливість активно 
поповнювати міжнародні резерви упровдовж року за рахунок купівлі валюти на 
міжбанківському ринку. Іншим джерелом стало зовнішнє фінансування, Україна отримала 
нову програму співпраці з МВФ. У підсумку – найбільший обсяг міжнародних резервів за 
п’ять років – 20,8 млрд. дол. США. 

Гарні результати продемонстровано фінансовим сектором. Банківська система 

стійка, докапіталізована і прозора, вперше за п’ять років досягнуто прибутковість. У 2018 
році платоспроможні банки отримали 21,7 млрд. грн. чистого прибутку, тоді як 2017 році 
банківський сектор України мав 24,4 млрд. грн. збитків Востаннє банківська система була 
прибутковою у 2013 році. Тоді прибуток становив 1,4 млрд.грн.  

Майбутній економічний розвиток України та фінансового сектору в тому числі, 
залежить як від зовнішніх факторів, так і від заходів уряду, спрямованих на підтримку 

зростання та запровадження необхідних змін у податковій, правовій і регулятивній 
сферах.Керівництво Банку не може передбачити всі тенденції, які можуть впливати на 
банківський сектор та інші галузі економіки, а також те, який вплив (за наявності такого) 
вони можуть мати на майбутній фінансовий стан Банку. Керівництво впевнене, що воно 
вживає всіх необхідних заходів для забезпечення стабільної діяльності та розвитку Банку 

в сучасних умовах, що склались у бізнесі та економіці. 
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  Наша бізнес модель 
 

 SEB наразі єдиний присутній в 

Україні Північноєвропейський 

банк, який надає широкий спектр 

банківських послуг для 

корпоративних клієнтів, і 

виступає в якості надійного 

партнера. Історія SEB в 

Україні розпочалася в 2005 році, і 

після реорганізації діяльності в 

2012 році SEB представлений в 

Україні лише як корпоративний 

банк. 

 

Нашою перевагою є професійна 

команда зі знанням місцевих 

ринкових особливостей 

 

Для нас важливо завжди бути 

попереду цих змін, і тому ми 

тісно співпрацюємо з нашими 

клієнтами, забезпечуючи їх 

практичними рішеннями для 

успішного розвитку бізнесу 

У банку є три основні бізнес 

підрозділи це: Комерційний 

банкінг, Казначейство та 

фінансові ринки та підрозділ 

Транзакційних послуг. 

 Комерційний банкінг - це 

структурний підрозділ 

відповідальний за 

кредитування, обслуговування 

та роботу з корпоративними 

клієнтами. 

 Казначейство та фінансові 

ринки -  це структурний 

підрозділ відповідального за 

міжбанківські та міжнародні 

ринки; 

 Загальні транзакційні послуги 

– це підрозділ відповідальний 

за обслуговування та 

транзакції клієнтів. 

 

"Для нас, хто також здійснює свою діяльність в 

Україні, важливо співпрацювати з таким банком як 

SEB,  який ми знаємо і можемо довіряти в умовах 

складного ринку. 

Володимир Часник, регіональний менеджер  

ТОВ "АТЛАС КОПКО УКРАЇНА" 
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Добре диверсифікований бізнес 
Частка операційного доходу за  2018 рік 

 

 
                            Домашні ринки SEB 

 Зеленим кольором =  домашні ринки SEB 

          =  стратегічні  ринки SEB 

СЕБ КОРПОРАТИВНИЙ БАНК 
Дохід, розподілений за походженням наших клієнтів протягом 2018 року 
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 Продукти та послуги 
Фінансування 

 
Кредитування 

Кредити від нерезидентів 

Банківські операції 

 
Управління грошовими потоками 

Агент валютного контролю 

Фінансування торгових операцій 

Об'єднання грошових коштів 

Інтернет-банкінг 

Мобільний банкінг 

Експортне фінансування (виконуючи 

функції обслуговуючого банку та ескроу-

агента) 

      Ринки 
       Обмін валют  

       Грошовий ринок 

       Консультування клієнтів з         

       фінансових питань 

 Послуги інтеграції 

Фінансування 

• Кредити для фінансування 

оборотного капіталу 

• Інвестиційні кредити  

• Супроводження закордонних 

кредитів 

 
Фінансування торгових операцій 

• Гарантії, акредитиви (резервні 

акредитиви, підтвердження, тощо) 

• Послуги експортного фінансування 

разом із офісами SEB на наших 

домашніх ринках 

Управління грошовими потоками 

• Поточні рахунки, внутрішні та міжнародні 

платежі 

• SWIFT (звіти MT940 та платежі MT101) 

• Інтеграція ERP-систем - SAP (ISO 20022, 

EDIFACT, місцеві та інші формати) 

• Електронні банківські послуги (IFOBS), 

додаток для Інтернет та мобільного банкінгу 

• Валютний контроль (локальний агент) 

• Умовне об'єднання коштів у гривнях 

• Через партнерство - інкасація грошових 

коштів, корпоративні та зарплатні програми   

 

 

 

 

 

 

Ринки 

• Валютні операції (продаж, спот, форвард 
тощо) 

• Грошовий ринок (депозити) 

• Дослідження - Ukraine Weekly 

 

ISO 20022 

SEB має  міцні зв’язки, які дозволяють задовольняти потреби  найбільш вимогливих 

міжнародних компаній, працюючих в Україні. 
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Збільшення операційного прибутку 

147 136 
112 

161 169 

2015 2016 2017 2018 2019 (ціль) 

 Річний дохід (млн. грн.) 

63 67 72 71 
78 

2015 2016 2017 2018 2019 (ціль) 

Річні витрати (млн. грн.) 

84 

69 

39 

91 92 

2015 2016 2017 2018 2019 (Ціль) 

Річний прибуток без кредитних збитків та 
податків (млн грн) 
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Ключові показники ефективності 

за 2018 рік 

 
 

 Капітал, ліквідність, якість активів, рентабельність 

капіталу, співвідношення витрат/доходів 

 

Коефіцієнт 

покриття 

ліквідністю 

434% 

Регулятивний 

капітал   

 536,3 млн грн  

Рентабельність 

капіталу 

15 % 

 

Коефіцієнт 

співвідношення 

кредитів до 

депозитів 166% 

 

Очікуваний 

рівень 

кредитних 

збитків  2,3 

базисних 

пунктів 

Коефіцієнт 

співвідношення 

витрат та 

доходів 

  45% 
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Огляд фінансової звітності 

    Загальні активи (млн грн: на кінець кожного кварталу) 

Загальні зобов'язання (млн грн: на кінець кожного 

кварталу) 
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Політика ризиків та система 

управління ризиками 

АТ «СЕБ КОРПОРАТИВНИЙ БАНК» застосовує надійну структуру для управління 

ризиками, з незалежними функціями контролю за ризиками та прийняття кредитних 

рішень. Основою управління ризиками в Банку є нагляд за діяльністю Банку, чітка 

структура прийняття рішень, високий рівень обізнаності персоналу щодо ризиків, 

єдині визначення та принципи, контрольоване прийняття ризику в межах 

встановлених лімітів та високий ступінь прозорості при розкритті інформації.  

Система управління ризиками побудована з використанням трьох ліній моделі 

захисту 

Як перша лінія захисту, бізнес підрозділи несуть відповідальність за ризики, які 

виникають у їх діяльності. Проводиться початкова оцінка ризиків як щодо відносин з 

клієнтами, так і щодо запропонованої операції. Бізнес-підрозділи повинні 

впевнитись, що операції оцінюються правильно і що управління виявленими 

ризиками здійснюється протягом усього терміну операції. 

Підрозділи ризиків та комплаєнс є другою лінією захисту і є незалежними від бізнесу. 

Підрозділ з ризиків, відповідає за виявлення, вимірювання, моніторинг та звітування 

про ризики. Ризики вимірюються як на детальному, так і на агрегованому рівнях. 

Підрозділ комплаєнс забезпечує якість дотримання вимог і зосереджується на таких 

питаннях, як захист клієнтів, поведінка на фінансовому ринку, запобігання 

відмиванню коштів та фінансування тероризму, а також відповідність вимогам 

нормативних актів. 

 Функція внутрішнього аудиту є третьою лінією захисту. Ця функція регулярно 

перевіряє та оцінює, що управління ризиками є адекватним та ефективним. На 

основі  оцінки, що проводиться третьою лінією захисту, процеси в першій і другій 

лініях постійно удосконалюються. 

Детальна інформація  розкрита у Примітці24, Річна фінансова  звітність за 2018 

рік. 
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Наше керівництво 

Наглядова рада 

• Інформація про склад Наглядової ради Банку та його зміни за рік, у тому числі 

утворені радою комітети. З 10 грудня 2018 року Наглядова рада Банку 

функціонує у наступному складі: 

• Карл Йохан Александер Крістенссон – Голова Наглядової ради, представник 

акціонера; 

• Сігрун Егген Фредрікссон – член Наглядової ради, представник акціонера; 

• Пітер Карл Густав Аксельссон – член Наглядової ради, представник акціонера; 

• Тіло Лутц Ціммерманн – член Наглядової ради, представник акціонера; 

• Ханс Торстен Ейнар Рінгстроем – член Наглядової ради, незалежний член 

(директор); 

• Магне Йохан Хага – член Наглядової  ради, незалежний член (директор); 

• Юха Лассі Йоханнес Котайокі – член Наглядової  ради, незалежний член 

(директор). 

• Комітети Наглядової ради Банку у 2018 році не утворювалися. 

Правління 

• Інформація про склад виконавчого органу Банку та його зміни за звітний рік. 

• Виконавчим органом Банку є Правління, що діє згідно Статуту і Положення про 

Правління Банку, затверджене Рішенням №23 єдиного акціонера від 23.04.2018р. 

Склад та інформація про функціональні обов'язки: 

• Голова Правлiння – Андерссон Нiльс Леннарт Крiстiан, що здійснює 

управління Банком згідно Статуту Банку,  

• Перший Заступник Голови Правлiння - директор Департаменту казначейства та 

фiнансових ринкiв – Дьякончук Роман Анатолiйович, що здійснює керівництво 

підрозділом казначейства і є відповідальним працівником Банку з питань 

фінансового моніторингу, 

• Заступник Голови Правлiння - керiвник Напрямку фiнансiв – Котляр Тамара, що 

здійснює керівництво напрямком фінансів Банку. 

• У 2018 році змін у складі Правління не було. 
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Наш персонал 
Найбільш віддані співробітники - це чітка мета бізнес-плану 

Високий рівень задоволення умовами праці та низький відсоток плинності кадрів 

свідчить про те, що ми маємо стабільну, цілісну, ефективну та мотивовану  команду, 

яка прагне досягнення цілей, подальшого свого розвитку та компанії  в цілому. 

АТ «СЕБ КОРПОРАТИВНИЙ БАНК» приділяє велику увагу розвитку та підвищенню 

кваліфікації працівників. Розроблені процедури навчання персоналу дають змогу 

задовольнити будь-які потреби для виконання поставлених перед працівниками 

задач. 
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Mи діємо відповідно до наших  

корпоративних цінностей  

 

1. Клієнт на першому місці 

Інтереси та потреби клієнта завжди 

на першому місці. Ми  завжди 

прагнемо допомогти у вирішенні 

найважчих задач. 

 

3. Спрощення 

Ми прагнемо спрощувати складні 

речі. Ми цінуємо час наших клієнтів і 

тому ми доступні, прямі та прозорі в 

наших діях. 

Стратегія СЕБ КОРПОРАТИВНИЙ БАНК зосереджується на 

обслуговуванні  корпоративних клієнтів, з домашніх ринків SEB, які 

мають бізнес в Україні. Роблячи це, ми завжди діємо у відповідності до 

наших корпоративних цінностей , як зазначено нижче: 

  

2. Відповідальність 

Ми персонально налаштовані на 

успіх наших клієнтів та несемо 

відповідальність за свої дії. 

 

 

4. Співробітництво  

Ми досягаємо більшого - працюючи 

разом. 
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Наше бачення  

Надавати  

   послуги світового рівня  

нашим клієнтам 
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Інша обов’язкова інформація згідно вимог Закону України «Про 

цінні папери та фондовий ринок» 

Інша, ніж Звіт про корпоративне управління, інформація у Звіті 

про управління 
Вірогідні перспективи подальшого розвитку емітента:   

Наразі,  статутний та регулятивний капітал Банку є достатнім  та таким, що повністю 

задовольняє  стратегічні цілі  і  забезпечує ефективне функціонування діючої 

корпоративної бізнес моделі .Детальна інформація у Річній фінансовій звітності за 

МСФЗ за 2018 рік: Звіт про власний капітал, Примітки 22,25,28 

Інформація про укладення деривативів або вчинення правочинів щодо похідних цінних 

паперів емітентом, якщо це впливає на оцінку його активів, зобов'язань, фінансового 

стану і доходів або витрат емітента, зокрема інформацію про: 

Банк не здійснює правочини щодо похідних цінних паперів, але здійснює операції з 

деривативами: короткострокові валютні форвардні та валютні своп контракти 

 Ці контракти, як правило, не мають суттєвого впливу на оцінку активів або зобов’язань 

та доходів чи витрат Банку. Схильність емітента до цінових ризиків, кредитного ризику, 

ризику ліквідності та/або ризику грошових потоків,  інформація щодо управління 

фінансовими ризиками розкрита  в Річній фінансовій звітності за МСФЗ за 2018 рік : 

Примітки 24,27,28 

Звіт про корпоративне управління: https://sebgroup.com/about-seb/our-

locations/international-network/seb-in-ukraine/corporate-governance  

Інформація про власників істотної участі (в тому числі осіб, що здійснюють контроль за 

Банком), їх відповідність встановленим законодавством вимогам та зміну їх складу за 

рік. 

Єдиним акціонером (контролером і прямим власником) Банку, якому належить 100 % 

акцій Банку (згідно рішення Комісії Національного банку України з питань Нагляду та 

регулювання діяльності банків від 26.01.2012р. №42) є Скандінавіска Енскілда Банкен 

АБ (публ), місцезнаходження: 8, Кунгстредгардсгатан,  SE-106 40, м. Стокгольм, 

Швеція. 

Власником опосередкованої істотної участі Банку є  Інвестор Актіеболаг, що є 

власником 20,80% акцій Скандінавіска Енскілда Банкен АБ (публ), місцезнаходження: 

8С Арсеналсгатан, 103 32, Стокгольм, Швеція. 

Вищевказані власники відповідають встановленим законодавством України вимогам. 

Протягом року зміни складу акціонерів не зафіксовано. Обмежень прав участі та 

голосування акціонера (учасника) на загальних зборах Банку як емітента цінних 

паперів не зафіксовано. 

Наступна інформація  

Інформація про відносини з акціонерами та пов’язаними особами, вплив цих відносин 

на результат діяльності та здійснення управління ними. 

Інформація про факти порушення членами Наглядової ради та виконавчого органу 

Банку внутрішніх правил, що призвело до заподіяння шкоди Банку або споживачам 

фінансових послуг. 
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Затверджено до випуску та підписано  

від імені Правління 12 квітня 2019 року 

 

 

 

Н.Л.К. Андерссон                                                          Коваль Л.А. 

Голова Правління                                                         Головний бухгалтер  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Виконавець  

Зубенко А.В.  

Тел. (044) 364-3839 
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Інформація про заходи впливу, застосовані протягом року органами державної 

влади до Банку, в тому числі до членів її Наглядової ради та виконавчого органу. 

Інформація про корпоративне управління у Банку, подання якої передбачено 

законами з питань регулювання окремих ринків фінансових послуг та/або 

прийнятими згідно з такими законами нормативно-правовими актами органів, які 

здійснюють державне регулювання ринків фінансових послуг. 

Порядок обрання (призначення) та припинення повноважень (звільнення), 

повноваження, винагороди  посадових осіб Банку тощо визначені чинними 

нормативно-правовими актами України, статутом та внутрішніми документами 

Банку. 

Дана інформація детально розкрита у Річній інформації емітента за 2018 рік, яка 

розміщена на: 

https://sebgroup.com/about-seb/our-locations/international-network/seb-in-

ukraine/information-of-the-bank-as-the-securities-issuer  
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