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SEB reviderar finansiella mal for att stédja kunderna utifran storre
finansiell flexibilitet

SEB:s styrelse har reviderat de finansiella malen for koncernen i syfte att skapa ytterligare finansiell flexibilitet for att battre
stodja bankens kunder 6ver tid. Enligt de nya malen ska banken upprétthalla en kdrnprimérkapitalrelation somar 100 - 300
punkter hogre dn myndighetskraven och arligen ge en utdelning pa runt 50 procent av vinst per aktie, samt att framst genom
aktieaterkop dela ut eventuellt kapitalverskott 6ver buffertmalet.

SEB:s finansiella mal ar fran och med 2021 att:

o Arligen ge en utdelning pa runt 50 procent av vinst per aktie exklusive jamférelsestdrande poster, samt att framst genom aktieaterkép
dela ut eventuellt kapitaldverskott 6ver buffertmalet (tidigare var malet en utdelning pa 40 procent eller mer av vinst per aktie).

e Uppratthalla en karnprimarkapitalrelation som &r 100 - 300 punkter hogre an géllande kapitalkrav fran Finansinspektionen (tidigare
var malet att bufferten skulle uppga till cirka 150 punkter éver myndighetskravet).

e Skapa en konkurrenskraftig avkastning pa kapitalet, med en strévan 6ver tid att na en uthallig avkastning pa eget kapital pa
15 procent (oférandrat).

— Genom att inféra ett intervall fér kérnprimarkapitalrelationen om 100 till 300 punkter dver myndighetskravet okar vi flexibiliteten att méta
kundernas behov och att véxa nar kundefterfragan ékar. Detsamma géller den uppdaterade utdelningspolicyn, som &ven den syftar till att
oOka var flexibilitet att méta vara kunders behov, sdger SEB:s finansdirektér Masih Yazdi.

Aven om det tidigare utdelningsmalet var att dela ut minst 40 procent av vinst per aktie har SEB i praktiken legat langt &ver malet, med en
utdelning pa 70 till 75 procent av vinst per aktie, vilket kan begrénsa hur mycket banken kan véxa fér att méta en stigande kundefterfragan.
Den nya utdelningspolicyn dkar flexibiliteten att agera under aret eftersom det kapital som kvarstar i bolaget kan anvandas for att méta 6kad
kundefterfragan. Om det visar sig att efterfragan inte stiger och kapitalet dérmed 6verskrider intervallet pa 100 — 300 punkter 6ver
myndighetskravet kan det 6verskjutande kapitalet fordelas till aktieagarna genom framst aktieaterkop.

— Ambitionen att skifta ut kapital till vara aktiedgare &r oforéndrad. Skillnaden &r att vi inte laser upp lika mycket genom utdelning och
darmed kan starta aret med mer kapital. Om efterfragan inte stiger och vi darmed inte behdver kapitalet kan vi reglera det genom
aktieaterkdp som kan goras I6pande under aret. Det 6kar flexibiliteten att méta kundernas behov och vi raknar med att det kommer att ge
en jdmnare vinsttillvaxt per aktie, sdger Masih Yazdi.

Divisionernas finansiella ambitioner

Pa divisionsniva infér SEB langsiktiga ambitioner avseende I6nsamhet (réntabilitet pa allokerat kapital) och kostnadseffektivitet (K/I-tal). De
har satts framst utifran tva faktorer. For det forsta ska varje division ha ambitionen att na den basta Iénsamheten och kostnadseffektiviteten
jamfort med liknande verksamhet bland relevanta konkurrenter. For det andra ska varje divisions ambitionsniva bidra till att SEB langsiktigt

ska uppna 15 procents Iénsamhet pa koncernniva. Dessa langsiktiga ambitioner kommer att utvarderas varje ar.
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SEB &r en ledande nordisk finansiell koncem. Vi tror starkt pa att entreprendriellt tankande och innovativa foretag behévs for att skapa en battre vérld, och
med ett langsiktigt perspektiv stéttar vi vara kunder i bade med- och motgang. | Sverige och i de baltiska léndema erbjuder vi ett stort spann av finansiella
tjanster och radgivning. | Danmark, Finland, Norge, Tyskland och Storbritannien &r vi inriktade pa foretagsaffaren och investment banking utifran ett
fullsenicekoncept till foretag och institutioner. Var intemationella pragel aterspeglas i ett 20-tal kontor vériden 6ver med cirka 15 000 medarbetare. Den 30
september 2020 uppgick koncemens balansomslutning till 3 201 miljarder kronor och fonaltat kapital till 2 054 miljarder kronor. Lds mer om SEB pa

http://www.sebgroup.com/sv



