SEB

Kallelse till &rsstamma i SEB

Aktiedgarnai
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Org.nr502032-9081
kallas harmed till &rsstamma
den 22 mars 2022 kl. 13.00i
Konserthuset, Hotorget, Stockholm.

Inregistrering sker fran kl. 12.00

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt pa drsstamman aven genom
postrostning i enlighet med foéreskrifterna i SEB:s bolagsordning. Det kommer ocksa att finnas
mojlighet att folja stamman online, via SEB:s webbplats www.sebgroup.com, dock utan
mojlighet att rdsta eller stalla fragor. Det kravs inte nagon sarskild registrering for att folja

stdmman online.

P& grund av fortsatt smittspridning av coronaviruset kommer det enbart bjudas pé enklare
fortaring i form av kaffe och det blir inget moéte med SEB:s ledning eller nagra gavor till
aktiedgarna. Utéver mojligheten att stélla frdgor pa drsstdmman, kommer aktiedgarna dven ha
moijlighet att stalla frdgor skriftligen. Dessa ska vara SEB tillhanda senast den 12 mars 2022,
och skickas till Skandinaviska Enskilda Banken AB, Head of Investor Relations, 106 40
Stockholm eller via e-post till agm@seb.se. SEB kommer att tillhandahalla svar pé fragorna pa
SEB:s webbplats www.sebgroup.com.

Material fran stdmman, sasom vd:s anférande och vid stdmman tillgangligt
presentationsmaterial, kommer att finnas pd www.sebgroup.com dagen efter stdmman.

Rétt att delta och anmélan

Deltagande i stammolokalen

Den som 6nskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden framstallda aktieboken
avseende forhallandena den 14 mars 2022, och

e senastden 16 mars 2022 anméla sig till stdmman enligt anvisningarna nedan.

Anmaélan ska ske pé telefonnr 0771 23 18 18 (+46 771 23 18 18 utanfér Sverige) vardagar
mellan kl. 09.00 - 16.30 eller via Internet pad SEB:s webbplats www.sebgroup.com eller
skriftligen till adress Skandinaviska Enskilda Banken AB, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101
23 Stockholm. Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, adress, person- eller
organisationsnummer, telefonnummer och antal eventuella bitraden (hégst tva).
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Om aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfardas for ombudet. Fullmakt far inte vara aldre &n 1 &r, om det inte anges langre
tid i fullmakten (hogst 5 &r). Fullmaktsformular finns tillgdngligt pd SEB:s webbplats
www.sebgroup.com. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behodrighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid stdmman bor
fullmakt samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara SEB tillhanda under
ovanstaende adress senast den 16 mars 2022.

Deltagande genom postrostning

Den som dnskar delta i stAmman genom postrostning, personligen eller genom ombud, ska

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden framstallda aktieboken
avseende forhallandena den 14 mars 2022, och

e senastden 16 mars 2022 anmala sig genom att avge sin postrdst enligt anvisningarna
nedan sa att postrosten &r SEB, c/o Euroclear Sweden tillhanda senast den dagen.

For postrostningen ska ett sarskilt formulér anvandas. Postrdstningsformularet finns
tillgangligt pd SEB:s webbplats www.sebgroup.com. Fér att f& postrostningsformularet
skickat per post, vanligen kontakta Euroclear Sweden pé telefon 0771 2318 18 (+46 771
23 18 18 utanfor Sverige). Ifyllt och undertecknat postrostningsformular kan skickas med
post till Skandinaviska Enskilda Banken AB, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23
Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formular ska
vara SEB, c/o Euroclear Sweden, tillhanda senast den 16 mars 2022. Aktiedgare som ar
fysiska personer kan dven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via
SEB:s webbplats www.sebgroup.com eller via Euroclear Swedens webbplats
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Aktiedgare far inte forse postrosten med séarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
postrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgér av
postrostningsformularet.

Om aktiedgare postréstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad
av aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
SEB:s webbplats www.sebgroup.com. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling bifogas formularet.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, méste anméla detta
enligt instruktionerna under rubriken Deltagande i stdmmolokalen ovan. Det innebér att en
anmalan genom endast postrostning inte racker fér den som vill narvara i stdmmolokalen.

Forvaltarregistrerade innehav
For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,

forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
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upptageniframstallningen av aktieboken per den 14 mars 2022. Sddan omregistrering kan vara
tillfallig (s.k. rOstrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sddan
tid i foérvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av férvaltaren
senast den 16 mars 2022 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken. Detta galler
ocksd for aktiedgare som har sina aktier i depd i SEB.

Forslag till dagordning

1.

NOo ok~ ODd

10.

11.
12.
13.
14.

15.

Stammans dppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av tva personer att jamte ordféranden justera stdmmans protokoll

Prévning om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen, och revisorsyttrande huruvida gallande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare har foljts

Verkstallande direktdrens anférande

Beslut om faststallelse av resultatrékningen och balansrakningen samt koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen

Beslut om dispositioner betraffande SEB:s vinst enligt den faststéallda balansrakningen
och om avstamningsdag

Beslut i frdga om ansvarsfrihet for styrelsens ledamdter och verkstallande direktéren
Bestdmmande av det antal styrelseledaméter och revisorer som ska utses av stémman
Faststallande av arvode till de av stdmman utsedda styrelseledamdterna och revisorn
Val av styrelseledamdter samt styrelseordférande

Valberedningen féreslar omval av ledaméterna:

Signhild Arnegard Hansen

Anne-Catherine Berner

Winnie Fok

Sven Nyman

Lars Ottersgard

o))
~

Jesper Ovesen
Helena Saxon
Johan Torgeby
Marcus Wallenberg
Valberedningen foreslar nyval av ledamoten:
10. Jacob Aarup-Andersen
samtliga for tiden intill slutet av &rsstdmman 2023.
b) Valberedningen foreslar omval av Marcus Wallenberg till styrelseordférande
Val av revisor

W o NO NN

16. Styrelsens ersattningsrapport 2021
17. Styrelsens forslag till lAngfristiga aktieprogram fér 2022:
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a) SEB Resultatandel 2022 for alla medarbetare i de flesta lander dar SEB bedriver
verksamhet
b) SEB Aktieprogram 2022 for verkstallande ledningen, vissa andra ledande
befattningshavare och en grupp av andra nyckelpersoner
c) SEB Villkorade Aktieprogram 2022 for vissa anstallda i valda affarsenheter
18. Styrelsens forslag till forvarv och dverlatelse av egna aktier:
a) forvarv av egna aktier i vardepappersrorelsen
b) forvarv och dverlatelse av egna aktier for kapitaldandamal och for langfristiga
aktieprogram
c) Overlatelse av egna aktier till deltagare i 2022 ars langfristiga aktieprogram
19. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
konvertibler
20. Styrelsens forslag till utseende av revisorer i stiftelser med anknuten férvaltning
21.Styrelsens forslag till minskning av aktiekapitalet genom indragning av aktier samt
fondemission
22. Forslag fran aktiedgaren Carl Axel Bruno angdende Bank-ID
23.Forslag frdn aktiedgaren Tommy Jonasson angaende bildandet av ett
integrationsinstitut med verksamhet i Oresundsregionen
24.Stdmmans avslutande

Valberedning:

Valberedningen har bestdtt av Petra Hedengran (Investor), ordférande i valberedningen,
Magnus Billing (Alecta), Lars Heikensten (Trygg-Stiftelsen), Johan Sidenmark (AMF) och
Marcus Wallenberg (styrelsens ordférande, SEB).

Jesper Ovesen (styrelseledamot, SEB) har varit adjungerad till valberedningen.
Beslutsférslag m.m.

2. Val av ordférande vid stamman
Valberedningen foreslar advokat Sven Unger som ordférande vid stdmman.

5. Val av tva personer att jamte ordféranden justera stammans protokoll
Styrelsen foreslar Ossian Ekdahl, Forsta AP-fonden, och Jannis Kitsakis, Fjarde AP-fonden, till
personer att jAmte ordféranden vid stamman justera stdmmans protokoll.
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10. Beslut om dispositioner betraffande SEB:s vinst enligt den faststallda balansrakningen
Styrelsen foreslar en utdelning om 6,00 kronor per A-aktie och C-aktie och som avstdmningsdag
for utdelningen den 24 mars 2022. Om stdmman beslutar i enlighet med férslaget, berdknas
utdelningen sandas ut av Euroclear Sweden den 29 mars 2022.

12. Bestammande av det antal styrelseledaméter och revisorer som ska utses av stimman
Valberedningen foreslar tio styrelseledamdter och en revisor.

13. Faststidllande av arvode till de av stamman utsedda styrelseledaméterna och revisorn
Valberedningen foreslar arvode till de av stémman utsedda styrelseledaméterna som inte ar
anstallda i SEB enligt féljande:

3500 000 kronor till styrelsens ordférande,

1100 000 kronor vardera till vice ordférandena, och

850 000 kronor vardera till dvriga ledaméter.

Darutdver foreslas arvode for kommittéarbete enligt foljande:

Risk & Capital Committee; 725 000 kronor till ordféranden i kommittén samt 450 000 kronor till
annan ledamot,

Audit & Compliance Committee; 460 000 kronor till ordféranden samt 290 000 kronor till annan
ledamot, samt

Remuneration & Human Resources Committee; 400 000 kronor till ordféranden samt 200 000
kronor till annan ledamot.

Revisorsarvode foreslas utga enligt godkand rékning.

14. Val av styrelseledaméter samt styrelseordférande
Valberedningen foreslar omval av ledaméterna
Signhild Arnegard Hansen
Anne-Catherine Berner
Winnie Fok
Sven Nyman
Lars Ottersgérd
Jesper Ovesen
Helena Saxon
Johan Torgeby
Marcus Wallenberg
Valberedningen foreslar nyval av ledamoten

. Jacob Aarup-Andersen
samtliga for tiden intill slutet av &rsstdmman 2023.

o))
~
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b) Valberedningen foreslar omval av Marcus Wallenberg till styrelseordférande.
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15. Val av revisor

Valberedningen féreslar val av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor
for tiden intill slutet av arsstdmman 2023. Skulle Ernst & Young AB valjas, kommer
auktoriserade revisorn Hamish Mabon att vara huvudansvarig revisor.

16. Styrelsens ersattningsrapport 2021

Styrelsen foreslar inga dndringar av de riktlinjer for l6n och annan ersattning till verkstéllande
direktdren och ledamdter av den verkstallande ledningen (”Riktlinjerna™), som antogs av
arsstdmman den 29 juni 2020.

Styrelsens ersattningsrapport 2021 ger en dversikt dver hur Riktlinjerna har implementerats
under 2021. Ersattningsrapporten innehaller ocksa information om erséattningen till SEB:s
verkstallande direktdr och vice verkstallande direktérer och en sammanfattning av SEB:s
utestdende langfristiga aktieprogram i tillampliga delar for den verkstallande direktéren och
vice verkstallande direktdrerna.

Ersattningsrapporten har upprattats i enlighet med 8 kapitlet §§ 53 a-53 b i aktiebolagslagen
(2005:551) samt regler om ersattningar utgivna av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Det har inte férekommit nagra avvikelser fran forfarandet for genomférandet av Riktlinjerna och
inga undantag fran tilldmpningen av Riktlinjerna.

Ersattningsrapporten 2021 finns pa SEB:s webbplats www.sebgroup.com.

Styrelsen féreslar att stdmman godkanner ersattningsrapporten.

17. Styrelsens forslag till langfristiga aktieprogram for 2022

SEB vill attrahera, behalla, utveckla och beléna engagerade och kompetenta medarbetare som
bidrar till SEB:s langsiktiga framgang. Ersattning ska uppmuntra goda prestationer, sunda och
ansvarstagande beteenden samt ett risktagande som ar anpassat efter SEB:s varderingar och
av styrelsen faststallda risknivd. Den ska framja ett langsiktigt engagemang bland
medarbetarna for att skapa héllbara varden fér kunder och aktiedgare. Ersattning baseras pa
erfarenhet, ansvar och prestation. Prestationen utvarderas ur ett flerarigt perspektiv utifran
finansiella och icke-finansiella mal och med SEB:s véarderingar och tredriga affarsplan som
utgangspunkt.

Aktiebaserad ersattning utgor ett medel for att attrahera och behélla viktig kompetens i SEB och
dess dotterbolag. Dartill r det ett incitament for medarbetarna att bli aktiedgare i SEB, vilket
skapar och starker ett langsiktigt engagemang i enlighet med aktiedgarnas intressen.
Tillampliga regelverk for finansiella institutioner kraver ocksa att rorlig ersattning till stor del
betalas ut i aktier eller aktierelaterade instrument.
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Styrelsen féreslar att stdmman beslutar om foljande tre lAngfristiga aktieprogram for 2022:

a) SEB Resultatandel 2022, for alla medarbetare i de flesta lander dar SEB bedriver
verksamhet,

b) SEB Aktieprogram 2022 foér verkstallande ledningen, vissa andra ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, och

c) SEB Villkorade Aktieprogram 2022 for vissa anstallda i valda affarsenheter.

De foreslagna programmen ger utrymme for riskjustering for sdval nuvarande som framtida
risker. Slutligt utfall kan darfor i efterhand sattas ned delvis eller helt i enlighet med gallande
regelverk, bland annat med beaktande av SEB:s resultat och det kapital och den likviditet som
verksamheten kraver.

a) SEB Resultatandel 2022

SEB Resultatandel 2022 ar ett vinstandelsprogram fér alla medarbetare i de flesta lander dar
SEB bedriver verksamhet. 50 procent av utfallet betalas ut kontant och 50 procent skjuts upp i
tre ar och utbetalas i form av SEB A-aktier i Sverige och SEB A-aktier eller kontanter justerade
for totalavkastningen i SEB:s A-aktie utanfor Sverige. SEB Resultatandel 2022 kraver normalt,
med undantag, vid t.ex. pension, dvertalighet, sjukdom och ordnad avveckling, att deltagaren ar
anstalld under tre &r fran tilldelning for att vara beréttigad till betalning. Den individuella
maximala tilldelningen i programmet féreslas vara begransad till 75 000 kronor i Sverige och
utfallet baseras pa utvecklingen av forutbestamda langsiktiga mal pa koncernniva, de finansiella
malen (i) avkastning pa eget kapital och (ii) kostnadsutveckling, och de icke-finansiella malen
(iii) kundnojdhet och (iv) uppfyllelse av valda mél i den nuvarande affarsplanen. P4 individuell
niva beror tilldelningen ockséa pa att den anstéallde uppfyller hans/hennes skyldigheter gentemot
SEB. Utfallet ar villkorat av att forslag till utdelning till aktiedgarna framstalls pa arsstémman
2023. Styrelsen kan dock besluta att tilldela ett utfall &ven om fdrslag till utdelning inte
framstalls p& &rsstdmman, om beslutet att inte framstalla ett forslag om utdelning foljer av
tillfalliga regler eller rekommendationer fran myndigheter att begrénsa utdelning. Skulle det
totala utfallet under SEB Resultatandel 2022 understiga en niva motsvarande cirka 30 procent
av det maximala utfallet far hela utfallet betalas ut kontant utan att nagon del skjuts upp.

b) SEB Aktieprogram 2022

SEB Aktieprogram 2022 &r ett program for verkstallande ledningen, vissa andra ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, maximalt totalt 1 000 personer. Deltagarna tilldelas ett
individuellt bestamt antal villkorade aktieratter, baserat pd hur forutbestdmda mal pa koncern-
,enhets- och individniva enligt SEB:s affarsplan har uppfyllts. Mal satts arligen och bestar av det
finansiella malet rantabilitet pd eget kapital/réntabilitet pa allokerat kapital, kostnadsmal liksom
pd mal som kundndjdhet och parametrar som regelefterlevnad (compliance),
medarbetarengagemang, utvecklingen i SEB:s hallbarhetsarbete och riskhantering enligt SEB:s
afférsplan. Mélen utvarderas utifran ett flerarigt perspektiv inklusive, i tilldmpliga delar, bade
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absolut och relativ prestation och med hénsyn till SEB:s tre-ariga affarsplan. For verkstallande
ledningen ska den initiala tilldelningen inte 6verstiga 100 procent av den fasta l6nen.

For verkstallande ledningen och andra ledande befattningshavare 6vergar dganderatten till 50
procent av aktieratterna efter tre ar, 50 procent efter fem ar. For anstéllda som har en vasentlig
paverkan pa bankens riskprofil Overgar dganderatten till 50 procent av aktieratterna efter tre
ar, 50 procent efter fyra ar. For dvriga deltagare dvergdr 100 procent av dganderétten till
aktieratterna efter tre ar. Efter respektive kvalifikationsperiods slut kvarstar inskrankningen av
forfoganderatten under ytterligare ett &r varefter aktieratterna kan lésas under en tredrsperiod.
For att ytterligare forenkla och forstarka aktiedgandet ar perioden under vilken aktieratterna
kan l6sas for den verkstallande ledningen forlangd sa lange som personen ingér i verkstallande
ledningen. Varje aktieratt ger deltagaren ratt att erhalla en SEB A-aktie.

For de deltagare som finnsilander huvudsakligen utanfor SEB:s europeiska verksamheter skjuts
utfallet upp och utbetalas kontant justerat for totalavkastningen i SEB:s A-aktie, exkluderande
aktieutdelningen. 50 procent av det uppskjutna beloppet utbetalas efter fyra &r och 50 procent
efter sex ar for ledande befattningshavare. For anstallda som har en vasentlig paverkan pa
bankens riskprofil utbetalas 50 procent av det uppskjutna beloppet efter fyra &r och 50 procent
efter fem &r. For Ovriga deltagare i dessa lander utbetalas 100 procent av det uppskjutna
beloppet efter fyra eller fem ar.

SEB Aktiesparprogram 2022 kraver normalt, med undantag vid t.ex. pension, dvertalighet,
sjukdom och ordnad avveckling, att deltagaren ar anstalld under tre ar fran tilldelning for att
vara berattigad till betalning. En ytterligare forutsattning for slutligt utfall fér personer i
verkstéallande ledningen och andra ledande beslutsfattare ar att de dger aktier i SEB till ett i
forvag bestamt belopp, for verkstallande ledningen motsvarande en nettodrslon. Aktierna ska
forvarvas senast under den inledande tredrsperioden. Om dessa krav inte uppfylls kan
aktieratterna forverkas.

c) SEB Villkorade Aktieprogram 2022

SEB Villkorade Aktieprogram 2022 &r ett program for utvalda anstallda pa nivan under ledande
befattningshavare, maximalt totalt 1 000 deltagare. Deltagarna beviljas ett individuellt antal
aktieratter baserade péd uppfyllandet av forutbestdmda mal pa koncern-, affarsenhets- och
individuell nivad som beskrivs i SEB:s affarsplan. Malen faststélls arligen som en blandning av
finansiella och icke-finansiella mal. Malen utvarderas utifran ett flerarigt perspektiv inklusive, i
tilldmpliga delar, bade absolut och relativ prestation och med héansyn till SEB:s treariga
affarsplan.

Agandet av aktieratterna éverfors till deltagarna under antingen en tre- eller fyradrsperiod i
antingen tre (med borjan 2023) eller fem (med boérjan 2022) arliga andelar. Aktieratten ar
foremal for restriktioner i form av t.ex. vissa villkor, férverkanden och anstallningskrav under
perioden mellan den ursprungliga tilldelningen och Overladtelsen av &ganderatten.

Efter dverlatelsen av dganderatten finns ytterligare en inskrankning av férfoganderatten om ett
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ar, varefter aktieratterna kan konverteras till aktier och 6verféras till deltagaren. Varje aktieratt
ger ratt att f& en SEB A-aktie.

For deltagare i lander som framst ligger utanfor SEB: s europeiska verksamheter kan utfallet
skjutas upp och betalas kontant justerat for totalavkastningen i SEB:s A-aktie, exkluderande
aktieutdelningen. Det uppskjutna beloppet utbetalas efter varje respektive innehavsperiod.

Tilldelning och kostnad under programmen

Det hdgsta antalet aktier som kan komma att tilldelas under programmen ar 10 miljoner aktier.
Det berdknade, forvantade utfallet &r cirka 6,5 miljoner aktier. Det hogsta antalet aktier under
programmen motsvarar cirka 0,46 procent inklusive och 0,25 procent exklusive SEB
Resultatandel (férvantat utfall motsvarar cirka 0,29 procent inklusive och 0,22 procent
exklusive SEB Resultatandel) av det totala antalet aktier i SEB.

Den hdgsta arliga kostnaden for den uppskjutna delen av SEB Resultatandel 2022, dvs. aktier
och kontanter justerade for totalavkastningen i SEB:s A-aktie, som kan belasta
resultatrakningen ar 150 Mkr, av vilket 31 Mkr utgor sociala avgifter. Den berdknade arliga
kostnaden i resultatrékningen for det férvdntade utfallet ar 65 Mkr, av vilket 13 Mkr utgor
sociala avgifter. Den fdérvantade aggregerade kostnaden i resultatrdkningen under
programmets totala 6ptid ar 260 Mkr.

Den hdgsta arliga kostnaden for SEB Aktieprogram 2022 som kan belasta resultatrékningen ar
165 Mkr, av vilket 38 Mkr utgdr sociala avgifter. Den berdknade arliga kostnaden i
resultatrakningen for det forvdntade utfallet &r 140 Mkr, av vilket 32 Mkr utgdr sociala avgifter.
Den férvantade aggregerade kostnaden i resultatrakningen under programmets totala l6ptid ar
560 Mkr.

Baserat pa strukturen for SEB Villkorade Aktieprogram 2022, dar en del av dgandet dverfors
omedelbart och en del foérdelas pro rata, kommer den arliga kostnaden att variera varje ar under
programmets l6ptid. Den hdgsta arliga kostnaden fér SEB Villkorade Aktieprogram 2022 som
kan paverka resultatrakningen ar 125 Mkr det forsta aret och 13 Mkr det sista aret, varav 30
Mkr respektive 3 Mkr ar relaterade till sociala avgifter. Den arliga kostnaden i resultatrékningen
for det forvdntade berdknade resultatet enligt programmet berdknas uppga till 125 Mkr
respektive 13 Mkr, varav 30 Mkr respektive 3 Mkr ar relaterade till socialavgifter. Den
forvantade aggregerade kostnaden i resultatréakningen under programmets totala l6ptid ar 236
Mkr.

Berdkningen av den hogsta éarliga kostnaden utgar fran att kursen pa en SEB A-aktie &r 125
kronor och attingen deltagare i programmet lamnar SEB under anstallningsperioden. Om kursen
pa SEB-aktien skulle 6ka fran den antagna kursen pa 125 kronor, 6kar den hogsta berdknade
arliga kostnaden med cirka 2,5 Mkr fér varje krona som kursen 6kar. Den del av programmen
som léses med kontanter (till skillnad mot aktier) kommer att skapa en volatilitet i
resultatrakningen eftersom skulden i resultatrakningen kontinuerligt omvéarderas till aktuell
aktiekurs.
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Den foérvantade genomsnittliga arliga kostnaden i resultatrédkningen for de tre programmen
motsvarar cirka 1,7 procent av SEB-koncernens totala personalkostnader.

18. Styrelsens forslag till férvarv och dverlatelse av egna aktier
Styrelsen féreslér stamman att besluta enligt féljande:

a) Forvarv av egna aktier i vArdepappersrdrelsen

Enligt lag kravs bolagsstdmmans beslut for SEB:s handel med egna aktier i
vardepappersrorelsen. Styrelsen foreslar darfér att stdmman beslutar att SEB, under tiden fram
till och med arsstdamman 2023, i sin vardepappersrorelse [6pande far forvarva egna aktier av
serie A och/eller Cenligt 7 kap. 6 §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden till ett antal
som vid var tid innebar att innehavet av sddana aktier inte déverstiger 1,0 procent av samtliga
aktier i SEB. Priset for forvarvade aktier ska motsvara vid var tid gallande marknadspris.

b) Forvarv och dverldtelse av egna aktier for kapitaldndamal och for lAngfristiga
aktieprogram
Styrelsen féreslar att stdmman bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv och éverlatelse av

egna aktier av serie A och/eller C for kapitaldndamal och for 2022 ars och tidigare ars
l&ngfristiga aktieprogram i huvudsak enligt féljande.

Forvarv av aktier far ske endast p& Nasdaqg Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta
saljkurs. Overlatelse av aktier far ske dels p& Nasdaq Stockholm, dels utanfér Nasdagq
Stockholm, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan
bestammelser om apport eller kvittningsratt. Aktierna far anvéandas som likvid vid férvarv av
foretag eller verksamhet eller for att finansiera forvarv av foretag eller verksamhet.
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, langst till drsstamman 2023. Hogst sa
manga aktier far forvarvas sa att SEB:s sammanlagda innehav av egna aktier, inklusive SEB:s
egna aktier i vardepappersrorelsen, inte uppgar tillmer an tio procent av det totala antalet aktier
i SEB.

c) Overlatelse av egna aktier till deltagare i 2022 &rs l&ngfristiga aktieprogram

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar att maximalt 10 miljoner av de férvarvade A-aktiernai
SEB far séljas/overlatas enligt féljande.

1. Deltagare, i ar 2022 langsiktiga aktieprogram som &r berattigade att
forvarvajerhalla aktier, ska ha féretradesratt att forvarva/erhalla aktierna, till ett
antal som foljer av villkoren for programmen. Dotterbolag inom SEB-koncernen ska
vidare ha ratt att férvarva aktierna mot noll vederlag, dar sddant dotterbolag inom
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ramen for villkoren fér programmen ar skyldigt att omedelbart 6verlata aktierna till
deltagarna.

2. Ratten att forvarva/erhalla aktier far utdvas under den tid deltagarna har ratt att
forvarva/erhalla aktier enligt programmen.

19. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
konvertibler

Styrelsen foreslar att stdmman bemyndigar styrelsen att besluta om emission av konvertibler i
enlighet med féljande:

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fore drsstdmman 2023.

Emission av konvertibler ska ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt; se aven
punkten 5 nedan.

Konvertiblerna ska medféra obligatorisk konvertering till A-aktier under de
forutsattningar som anges i villkoren, men ska inte medféra ndgon ratt for
konvertibelinnehavarna att pakalla konvertering.

Lanebelopp samt konverteringsvillkor ska bestdmmas sa att det totala antalet aktier som
kan komma att ges ut som foljd av konvertering av konvertiblerna, enligt beslut med stéd
av detta bemyndigande, inte ska 6verstiga tio (10) procent av det totala antalet aktier i
SEB vid tidpunkten fér emissionen av konvertiblerna.

Styrelsen bemyndigas att besluta om samtliga évriga villkor for emission med stéd av
detta bemyndigande. Villkoren fér konvertiblerna ska innefatta en bestammelse av
innebodrd att aktier som ges ut till féljd av konvertering ska erbjudas till forsaljning, med
foretradesratt for aktiedgarna att forvarva sddana aktier, till ett pris motsvarande
konverteringskursen.

Verkstallande direktdéren bemyndigas att géra de mindre andringar i beslutet enligt ovan som
kan visa sig erforderliga i samband med registrering av bemyndigandet.

Syftet med bemyndigandet ar att skapa flexibilitet och mojliggdra for styrelsen att, om och néar
det anses nédvandigt, besluta om emission av efterstéallda konvertibler som kvalificerar som
Ovrigt primarkapitaltillskott, fér att kunna optimera SEB:s kapitalbas. Konvertiblerna ska
medfdra obligatorisk konvertering till aktier under vissa férutbestdmda forutsattningar i en
eventuell framtida finansiellt anstrangd situation for SEB.

Aktiekapital, men &ven vissa typer av efterstallda finansiella instrument, far inkluderas i
kapitalbasen. Sddana instrument maste dock kunna absorbera forluster i en ”going-concern”-
situation. Ett efterstdllt l&n maste aven, for att kunna kvalificera som &vrigt
primarkapitaltillskott i kapitalbasen, innehalla villkor som innebar att ldnet antingen konverteras
till aktier eller skrivs ned om SEB:s karnprimarkapitalrelation gar ned under en viss niva. Med
hansyn till volatilitet i resultat, skatt och generella kostnader, ar det mest effektiva alternativet
att ge ut ett primarkapitaltillskott som konverteras till aktier. Emission av skuldebrev som kan
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konverteras till aktier kan endast ske enligt aktiebolagslagens bestdmmelser om emission av
konvertibler. En flexibel kapitalanskaffning underlattas av mojligheten att ge ut efterstallda
konvertibler som konverteras till aktier och av att styrelsen bemyndigas att besluta om emission
av sadana instrument.

Konvertibler emitterade med stdd av bemyndigandet skulle sannolikt framst efterfragas av
investerare pd den internationella kapitalmarknaden. Det féreslds darfor att styrelsen
bemyndigas att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt i samband med en emission.

20. Styrelsens forslag till utseende av revisorer i stiftelser med anknuten férvaltning
Styrelsen foreslar att Karin Westerlund, Mazars AB, utses till revisor i Stiftelsen Anna och
Edwin Bergers fond.

21. Styrelsens forslag till minskning av aktiekapitalet genom indragning av aktier samt
fondemission

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om minskning av aktiekapitalet genom
indragning av aktier och om fondemission pa foljande satt.

a) Beslut om minskning av aktiekapitalet med indragning av aktier
Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om en minskning av aktiekapitalet med
indragning av aktier pa féljande villkor.

Aktiekapitalet ska minskas med 154 498 680 kronor. Minskningen av aktiekapitalet ska
genomfdras med indragning av 15 449 868 egna A-aktier som innehas av SEB.

Minskningsdandamalet ar avsattning till fritt eget kapital.

SEB far verkstalla beslutet om minskning av aktiekapitalet utan tillstdnd fran allméan
domstol eftersom SEB samtidigt genomfér en fondemission som dkar SEB:s bundna egna
kapital och aktiekapital med 154 498 680 kronor (se punkten 21 b) pa den foéreslagna
dagordningen). Sammantaget medfdr beslutet enligt denna punkt 21 och fondemissionen
enligt punkten 21 b) att varken SEB:s bundna egna kapital eller aktiekapital minskar.

b) Beslut om fondemission
Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om en fondemission pé foljande villkor.

Aktiekapitalet ska 6kas med 154 498 680 kronor. Inga nya aktier ska ges ut i samband
med 6kningen av aktiekapitalet. Det belopp som aktiekapitalet ska 6kas med ska tillféras
aktiekapitalet fran SEB:s fria egna kapital.

Syftet med fondemissionen ar att aterstalla SEB:s bundna egna kapital och aktiekapital
efter den foreslagna minskningen av aktiekapitalet enligt punkten 21 a) pa dagordningen.

12(14)



SEB

Villkor m.m.

Styrelsen foreslar att drsstdmmans beslut enligt punkterna 21 a)—21 b) ska antas som
ett gemensamt beslut och att detta beslut ar villkorat av att Finansinspektionen medger
att minskningen av aktiekapitalet far ske utan tillstand fran allman domstol.

Enligt lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse far Finansinspektionen ldmna
ett sddant medgivande eftersom SEB dven genomfor fondemissionen, vilken medfér att
varken SEB:s bundna egna kapital eller aktiekapital minskar.

Bemyndigande
Styrelsen foresldr att arsstdmman bemyndigar styrelsen att géra sddana mindre

andringar i beslutet som kan komma att vara nédvéandiga i samband med registreringen
av minskningen av aktiekapitalet med indragning av aktier och fondemissionen vid
Bolagsverket, Finansinspektionen eller Euroclear Sweden och i dvrigt vidta de atgarder
som fordras for att verkstalla beslutet.

22. Forslag fran aktieagaren Carl Axel Bruno angaende Bank-ID

Aktiedgaren Carl Axel Bruno foreslar “att bolagsstdmman beslutar att bolaget dndrar i
stordatorernas programvara, s@ att bara Banken har mdjlighet att starta upp en andra process sd
ldnge Banken inte vet vem som startar upp en andra process.”

23. Forslag fran aktiedgaren Tommy Jonasson angdende bildandet av ett
integrationsinstitut med verksamhet i Oresundsregionen

Aktiedgaren Tommy Jonasson foreslar "att bolagsstdmman beslutar att uppdraga Gt styrelsen att
medverka vid bildandet av ett integrationsinstitut med verksamhet i Oresundsregionen (Landskrona
— Képenhamn) och fér dndamdlet avsétta 10.000.000 (tio miljoner) SEK av drets vinst.”

Maijoritetsregler

For beslut i enlighet med styrelsens forslag under punkterna 18 a) och b), 19 och 21 a) och b)
krévs att aktiedgare som representerar minst 2/3 av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna bitrader respektive beslut. Fér beslut i enlighet med styrelsens
forslag under punkt 18 c) kravs att aktiedgare som representerar minst 9/10 av saval de
avgivna rgsterna som de vid stdmman féretradda aktierna bitrader beslutet.

Fullsténdiga férslag m.m.

o Valberedningens fullsténdiga forslag till beslut och motiverade yttrande,
o Styrelsens fullstandiga forslag till beslut och ersattningsrapport,
o Arsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen,

koncernrevisionsberattelsen,
o Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen,
. Revisorsyttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen, och
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o Brev fran forslagstéallarna Carl Axel Bruno och Tommy Jonasson

halls tillgangliga pd SEB:s webbplats www.sebgroup.com och pa SEB:s huvudkontor
Kungstradgardsgatan 8 i Stockholm. Kopior av handlingarna skickas till de aktiedgare som begar
det och uppger sin adress.

Arsredovisningen och revisionsberdttelsen finns tillgédngliga pé& SEB:s webbplats
www.sebgroup.com och pa SEB:s huvudkontor, Kungstradgardsgatan 8 i Stockholm fran och
med den 1 mars 2022.

Aktier och roster

SEB:s aktiekapital uppgar till 21 942 miljoner kronor bestdende av 2 194 171 802 aktier och
2172 434 544,8 roster av vilket 2170019 294 aktier ar A-aktier motsvarande 2170019
294 roster (1 rost per A-aktie) och 24 152 508 aktier ar C-aktier motsvarande 2 415 250,8
roster (1/10 rost per C-aktie). SEB:s innehav av egna aktier uppgar till 43 802 301 A-aktier.

Upplysningar m.m.

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om ndgon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for SEB, vid stamman ldmna upplysningar om i)
forhallanden som kan inverka pa beddmningen av ett drende pa dagordningen, och ii)
forhdllanden som kan inverka pa beddmningen av SEB:s ekonomiska situation.
Upplysningsplikten avser aven SEB:s forhdllande till annat koncernféretag samt
koncernredovisningen och dotterféretags forhallanden.

Behandling av personuppgifter

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), 502032-9081, med sate i Stockholm, é&r
personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som utfors av SEB eller dess
tjansteleverantérer i samband med stamman. For information om hur personuppgifter
behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm i februari 2022

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
(502032-9081)

STYRELSEN

Non-Swedish speaking shareholders
This notice to attend the Annual General Meeting of Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ),
be held on 22 March 2022 at 13.00 (CET), is available in English on www.sebgroup.com.
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