SEB

Arsstamma i SEB

Aktiedgarna i
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
kallas harmed till arsstamma
den 29 juni 2020 kl. 13.00

| syfte att motverka spridningen av det virus som orsakar covid-19 har styrelseni
banken beslutat att arsstdmman ska genomféras utan fysisk nérvaro av aktieagare,
ombud eller utomstaende och att aktiedgarna fore stamman ska ha mojlighet att
utdva sin rostratt per post.

Anmaélan m.m.

Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska

dels varainfordidenav Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 23 juni 2020,

dels haanmilt sig genom att ha avgett sin postrost enligt anvisningar under rubriken
Postréstning nedan sa att postrésten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast
den 26 juni 2020. Observera att anmalan till arsstdmman kan enbart goras
genom postrostning.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade (i depa) genom bank eller annan
forvaltare maste begara att tillfalligt bli inregistrerad for aktierna i eget namn den 23
juni 2020 i aktieboken hos Euroclear (sa kallad rostrattsregistrering) for att fa delta i
arsstdmman. Aktiedgaren maste darfor kontakta sin forvaltare i god tid fore denna dag
och begara omregistrering. Observera att detta ocksa galler aktiedgare som har sina
aktier i depa i SEB.

Postrostning

Bankens styrelse har beslutat att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt endast
genom postrostning enligt 22§ lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att
underlatta genomforandet av bolags- och féreningsstdmmor. For postréstningen
ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet fér postrostning finns tillgangligt pa
bankens webbplats www.sebgroup.com/sv och pa bankens huvudkontor,
Kungstradgardsgatan 8 i Stockholm. Ifyllt och undertecknat formular fér
postrostning skickas med post till Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), c/o
Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingServices@euroclear.eu. Komplett formular ska vara Euroclear
tillhanda senast den 26 juni 2020. Aktieagare som ar fysiska personer kan aven
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avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via bankens webbplats
www.sebgroup.com/sv.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sé
sker ar hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postroéstningsformularet och pé https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Fullmakter

Aktiedgare kan postrosta pa arsstamman genom ombud med skriftlig och daterad
fullmakt undertecknad av aktiedgaren. Fullmakt ska bifogas
postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bankens webbplats
www.sebgroup.com/sv och pa bankens huvudkontor, Kungstradgardsgatan 8 i
Stockholm. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bifogas formularet.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgare erinras om ratten att erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande
direktorenienlighet med 7 kap 32 § aktiebolagslagen. Begaran om saddana
upplysningar ska lamnas skriftligen till banken senast tio dagar fére arsstamman, d.v.s.
senastden 19 juni 2020 under adress Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Head
of Investor Relations, 106 40 Stockholm eller via e-post till agm@seb.se.
Upplysningarna lamnas av banken genom att de hélls tillgéngliga pa bankens
webbplats www.sebgroup.com/sv och pa bankens huvudkontor, Kungstradgardsgatan
8 i Stockholm fran och med den 24 juni 2020. Upplysningarna skickas aven till den
aktiedagare som begart dem och uppgivit sin adress.

Arenden

1. Stdmmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stdmman

3. Val av tva personer att jamte ordféranden justera stammans protokoll

4 Upprattande och godkadnnande av réstlangd
5. Godkannande av dagordning
6. Prévning om stdmman blivit behérigen sammankallad

7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

2(18)



http://www.sebgroup.com/sv
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy
http://www.sebgroup.com/sv
http://www.sebgroup.com/sv

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

SEB

Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Beslut om dispositioner betraffande bankens vinst enligt den faststallda
balansrakningen

Beslut i fraga om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande
direktéren

Bestdammande av det antal styrelseledamoter som ska utses av stamman
Bestammande av antalet revisorer

Faststallande av arvode till de av stamman utsedda styrelseledamdterna och
revisorn

Val av styrelseledamdter samt styrelseordférande
a) Valberedningen foreslar omval av ledaméterna:

1. Signhild Arnegéard Hansen
2. Anne-Catherine Berner
3. Samir Brikho

4. Winnie Fok

5. Sven Nyman

6. Lars Ottersgard
7. Jesper Ovesen

8. Helena Saxon

9. Johan Torgeby
10.Marcus Wallenberg

samtliga for tiden intill slutet av arsstdmman 2021.

b) Valberedningen foreslar omval av Marcus Wallenberg till
styrelseordférande

Val av revisor

Styrelsens forslag till riktlinjer for lon och annan ersattning till verkstallande
direktdéren och andra ledamoter av den verkstallande ledningen

Styrelsens forslag till lAngfristiga aktieprogram fér 2020:
a) SEB Resultatandel 2020 for alla medarbetare i de flesta lander dar SEB
bedriver verksamhet
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b) SEB Aktieprogram 2020 for verkstallande ledningen, vissa andra ledande
befattningshavare och en grupp av andra nyckelpersoner

c) SEB Villkorade Aktieprogram 2020 fér vissa anstallda i valda
affarsenheter

18.  Styrelsens forslag till forvarv och dverlatelse av egna aktier:
a) forvarv av egna aktier i vardepappersrorelsen
b) forvarv och dverlatelse av egna aktier for kapitaldndamal och for
langfristiga aktieprogram
c) Overlatelse av egna aktier till deltagare i 2020 éars langfristiga aktieprogram

19.  Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
konvertibler

20.  Styrelsens forslag till utseende av revisorer i stiftelser med anknuten
forvaltning

21.  Forslag fran styrelsen om andring av bolagsordningen
22.  Forslag fran aktiedgaren Thorwald Arvidsson om andring av bolagsordningen

23.  Forslag fran aktiedgaren Thorwald Arvidsson om rostrattsgradering och
representation for vissa aktiedgare i valberedning och styrelse.

24, Arsstammans avslutande

Valberedning:

Valberedningen har bestatt av Petra Hedengran (Investor), ordférande i
valberedningen, Magnus Billing (Alecta), Lars Heikensten (Trygg-Stiftelsen), Johan
Sidenmark (AMF) och Marcus Wallenberg (styrelsens ordférande, SEB).

Sven Nyman (styrelseledamot, SEB) har varit adjungerad till valberedningen.
Beslutsforslag m.m.

2. Val av ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar advokat Sven Unger som ordférande vid stdmman, eller vid
forhinder fér honom, den som valberedningen anvisar.

3. Val av tva personer att jamte ordféranden justera stammans protokoll
Styrelsen foreslar Ossian Ekdahl, Forsta AP-fonden och Arne L66w, Fjarde AP-

fonden, eller vid forhinder fér ndgon av dem eller bada, den eller de som
valberedningen anvisar, till personer att jamte ordféranden justera stdmmans
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protokoll. Justeringspersonernas uppdrag innefattar aven att kontrollera
rostlangden och att inkomna postroster blir ratt dtergivna i stammoprotokollet.

4. Upprattande och godkédnnande av rostlangd

Den rostlangd som foreslas bli godkand ar den réstlangd som upprattas av
Euroclear Sweden AB pa uppdrag av banken, baserad péa bolagsstammoaktieboken
och inkomna postrdster, och kontrollerad och tillstyrkt av justeringspersonerna.

9. Beslut om dispositioner betraffande bankens vinst enligt den faststéllda
balansrdkningen

Med andring av styrelsens tidigare forslag foreslar styrelsen att ingen utdelning
betalas och att hela det disponibla beloppet balanseras i ny rdkning.

11. Bestdammande av det antal styrelseledamoter som ska utses av stamman
Valberedningen foreslar 10 styrelseledamoter

12. Bestammande av antalet revisorer
Valberedningen féreslar en revisor.

13. Faststallande av arvode till de av stamman utsedda styrelseledaméterna
och revisorn

Valberedningen foreslar oférandrade grundarvoden for styrelse- och
kommittéarbete. Valberedningen foreslar ett styrelsearvode om 9 500 000 kronor
att foérdelas med

3100 000 kronor till styrelsens ordférande,

6 400 000 kronor att férdelas mellan 6vriga stammovalda ledaméter som ej ar
anstallda i banken med 980 000 kronor vardera till vice ordférandena och 740 000
kronor vardera till vriga ledamoter.

Darutdver foreslas upp till 3 347 500 kronor for kommittéarbete att fordelas enligt
foljande:

Risk & Capital Committee; 600 000 kronor till ordféranden i kommittén samt

375 000 kronor till annan ledamot,

Audit & Compliance Committee; 425 000 kronor till ordféranden samt 265 000
kronor till annan ledamot, samt

Remuneration & Human Resources Committee; 387 500 kronor till ordféranden
samt 195 000 kronor till annan ledamot.

Ett revisionsarvode att utga enligt godkand rakning.

14. Val av styrelseledaméter samt styrelseordférande
a) Valberedningen foreslar omval av ledaméterna

1. Signhild Arnegéard Hansen
2. Anne-Catherine Berner
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3. Samir Brikho
4. Winnie Fok

5. Sven Nyman
6. Lars Ottersgard
7. Jesper Ovesen

8. Helena Saxon

9. Johan Torgeby
10.Marcus Wallenberg

samtliga for tiden intill slutet av arsstdmman 2021.

b) Valberedningen foreslar omval av Marcus Wallenberg till
styrelseordférande.

15. Val av revisor

Valberedningen foreslar val av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB
som revisor for tiden intill slutet av arsstémman 2021. Skulle Ernst & Young AB
véljas, kommer auktoriserade revisorn Hamish Mabon att vara huvudansvarig
revisor.

16. Styrelsens forslag till riktlinjer fér l6n och annan erséttning till verkstallande
direktéren och andra ledaméter av den verkstéllande ledningen

Styrelsen foreslar att arsstamman 2020 ska godkanna féljande riktlinjer
("Riktlinjerna”) for lon och annan ersattning till verkstallande direktéren och
ledamdter av den verkstallande ledningen (tillsammans "ledande
befattningshavare”).

Ersattningar som aktiedgarna beslutar om pé arsstamman faller utanfér ramen for
Riktlinjerna. De langfristiga aktieprogrammen till de ledande befattningshavarna
och ersattningen till styrelseledamdterna for styrelsearbetet undantas foljaktligen
fran dessa Riktlinjer.

Styrelseledamoter kan komma att anlitas att utféra konsulttjanster for SEB separat
frén sina styrelseuppdrag. Sddana dtaganden kommer att hanteras enligt tillampliga
interna regler och med vederborlig hansyn till potentiella intressekonflikter. Dessa
Riktlinjer ar inte tillampliga pa sddana kontrakt om det inte galler en position som
tacks av dessa Riktlinjer. Information om eventuell ersattning for sddant kontrakt
kommer att inkluderas i arsredovisningen och ersattningsrapporten.

Riktlinjerna ar framétblickande, vilket innebar att de &r tilldmpliga pa dverenskomna
ersattningar och andringar av ersattningar som redan har éverenskommits efter
antagandet av Riktlinjerna pa arsstémman 2020. Dessa Riktlinjer galler inte ndgon
ersattning som beslutats eller godkénts av arsstamman 2020 eller vid tidigare
arsstammor.
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Syftet med Riktlinjerna ar att 6ka aktiedgarnas deltagande och insikt i fragor
rorande ersattning till de ledande befattningshavarna och sékerstalla att aktiedgare
kan paverka ramverket for ersattningen till de ledande befattningshavarna. Det ar
styrelsen som beslutar om de specifika och individuella ersattningarna till de
ledande befattningshavarna inom ramen for Riktlinjerna.

Regelverk
Riktlinjerna star i dverensstammelse med saval den svenska Finansinspektionens

foreskrifter om ersattningar i finansiella foretag, som den svenska
bolagsstyrningskoden och svenska och internationella regler och riktlinjer i
tilldmpliga delar.

Enligt gallande regler ska banken identifiera medarbetare vars arbetsuppgifter har
en vasentlig inverkan pa koncernens riskprofil. De ledande befattningshavarna ingar
i denna kategori.

SEB:s affarsstrategi

SEB:s affarsstrategi ar att vara den ledande nordiska banken for foretag och
institutioner, saval som den framsta universalbanken i Sverige och Baltikum, med en
stark finansiell stallning inklusive kapital, likviditet och kostnadskontroll for att
leverera langsiktigt aktiedgarvarde. For mer information om SEB: s affarsstrategi, se
www.sebgroup.com.

Riktlinjer

SEB vill attrahera och behalla engagerade och kompetenta medarbetare som bidrar
till bankens langsiktiga framgang. Ersattningen ska uppmuntra goda prestationer,
sunda och ansvarstagande beteenden samt ett risktagande som ar anpassat efter
SEB:s varderingar och av styrelsen faststalld riskniva. Den ska framja ett langsiktigt
engagemang bland medarbetarna for att skapa hallbara varden fér kunder och
aktiedgare. Ersattningen baseras pa erfarenhet, ansvar och prestation. Prestationen
utvarderas utifran finansiella och icke-finansiella mal och med SEB:s varderingar
som utgangspunkt.

En forutsattning for implementeringen av SEB:s affarsstrategi och dess hallbara
langsiktiga framgang ar att SEB kan rekrytera och behalla kvalificerade ledande
befattningshavare. For att beléna de basta medarbetarna ska ersattningen vara
konkurrenskraftig pa de marknader och inom de segment dar SEB verkar. SEB:s
konkurrenter utgors av saval lokala och regionala finansiella institutioner, som
globala aktorer.

Dessa Riktlinjer gor det mojligt for SEB att erbjuda de ledande befattningshavarna
en konkurrenskraftig totalersattning.
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Langfristiga aktieprogram har implementerats i SEB sedan 1999. Sddana program
har beslutats av relevanta arsstdmmor och ar darfér undantagna fran dessa
Riktlinjer. De langfristiga aktieprogrammen inkluderar bland annat de ledande
befattningshavarna. Kriterierna avseende prestation, som anvands for att bedéma
den forsta tilldelningen av dessa langfristiga aktieprogram, ar tydligt kopplade till
affarsstrategin, den nuvarande treariga affarsplanen och darmed till SEB:s
langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. For narvarande innefattar
dessa kriterier t.ex. SEB:s rorelseintakter och kostnader, avkastning pa eget kapital,
kundnojdhet, medarbetarnas engagemang, IT & digitalisering, hallbarhet,
uppforande och strategiska initiativ. Den maximala éarliga tilldelningen av
langfristiga aktieprogram far inte 6verstiga 100 procent av de ledande
befattningshavarnas arliga fasta kontantlén i enlighet med gallande lagar och
regelverk. For mer information om dessa program, inklusive de kriterier som utfallet
beror pd, se styrelsens forslag till beslut pa arsstdmman om langfristiga
aktieprogram.

Former av erséattning

Ersattningsstrukturen for de ledande befattningshavarna ska vara
marknadsmassiga och kan besta av fast kontantlon, pensionsférmaner och andra
féormaner. Dessutom kan arsstdmman - oavsett dessa Riktlinjer - besluta bland
annat om aktiebaserad ersattning.

Den totala ersattningen ska aterspegla komplexiteten, ansvaret och
ledaregenskaperna som kravs samt prestationen for den enskilda ledande
befattningshavaren. Ersattningsstrukturen inkluderar inte kontantbaserad rorlig
ersattning.

Fast kontantlén utgdr grunden i den totala marknadsmassiga totala ersattning som
kravs for att attrahera ledande befattningshavare. Den individuella fasta l6nen ska
kopplas till kraven pa befattningen saval som for de ledande befattningshavarnas
prestation dver tid.

Pensionsférmanen for den verkstéllande direktéren, inklusive sjukférsakring, ska
vara avgiftsbestdmd och pensionspremien ska uppga till hogst 50 procent av den
arliga fasta lonen. For de 6vriga ledande befattningshavarna ska pensionsformanen,
inklusive sjukforsakring, vara avgiftsbestdmd med individuella undantag for en
formansbestamd komponent enligt kollektivavtalet som tacker alla anstallda och
med en hdgsta pensionsgrundande 16n pa 30 inkomstbasbelopp. Pensionspremien
for den avgiftsbestamda pensionen ska uppga till hdgst 50 procent av den arliga
fasta lonen. Pensionsplanen ska vara i linje med SEB-koncernens ersattningspolicy.

Andra formaner kan till exempel inkludera livforsakring, sjukforsakring,
halsoframjande stdd, bilférman och hushallsnara tjanster som erbjuds och ska vara
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pa marknadsmassiga villkor. Sddana formaner kan uppga till hogst 20 procent av
den arliga fasta l6nen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler &an svenska far,
savitt avser pensionsformaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske
for att folja tvingande séddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa Riktlinjers
overgripande andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Upphdrande av anstallning

Vid anstéllningens upphdrande kan uppsagningstiden inte éverstiga tolv manader.
Fast kontantlén under uppsagningstiden och avgangsvederlag far tillsammans inte
Overstiga ett belopp som motsvarar den ledande befattningshavarens fasta
kontantlén under tva ar. SEB har ratt att dra av inkomst fran andra anstallningar
frdn avgangsvederlaget.

Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida far uppséagningstiden
inte Overstiga sex manader utan nagon ratt till avgangsvederlag. Darutdver kan
ersattning betalas for atagande om konkurrensbegransning. Sddan ersattning ska
kompensera for inkomstbortfall och ska endast betalas i den man den tidigare
ledande befattningshavaren inte har ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska
baseras pa den fasta kontanta l6nen vid anstallningens upphdrande och uppga till
hogst 100 procent av den fasta kontantlénen vid anstéallningens upphdrande och
betalas under den tid som atagandet om konkurrensbegransning kvarstar, dock inte
ldngre an 18 manader efter avslutad anstallning.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomféra Riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en Remuneration and Human Resources Committee
("Ersattningskommittén”). Ersattningskommitténs uppgifter inkluderar att
forbereda styrelsens beslut att foresla dessa Riktlinjer. Styrelsen ska utarbeta ett
forslag till nya Riktlinjer minst vart fjarde ar och éverlamna det till d&rsstdmman.
Riktlinjerna ska galla tills nya Riktlinjer antagits av arsstamman.
Ersattningsutskottet ska ocksa dvervaka och utvardera programmen for rorlig
ersattning for de ledande befattningshavarna, tilldampningen av Riktlinjerna for l6n
och annan ersattning till de ledande befattningshavarna, samt de nuvarande
ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna i SEB-gruppen. Medlemmarnaii
Ersattningskommittén &r oberoende i forhallande till SEB, dess ledning och &r inte
anstallda av SEB. Ledande befattningshavare deltar inte i styrelsens behandling av
och beslut om ersattningsrelaterade fragor i den man de berérs av sddana fragor.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid utarbetandet av styrelsens forslag till dessa Riktlinjer har ersattningen och
anstallningsvillkoren for anstallda beaktats genom att inkludera information om de
anstalldas totala ersattningar, komponenterna i ersattningen samt ersattningens
0kning och 6kningstakt dver tid som en del av Ersattningskommitténs och styrelsens
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beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av Riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga Riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose
SEB:s langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla SEB: s
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i Ersattningskommitténs uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran Riktlinjerna.

17. Styrelsens forslag till lLAngfristiga aktieprogram for 2020

SEB vill attrahera och behalla engagerade och kompetenta medarbetare som bidrar
till bankens langsiktiga framgang. Ersattning ska uppmuntra goda prestationer,
sunda och ansvarstagande beteenden samt ett risktagande som ar anpassat efter
SEB:s varderingar och av styrelsen faststallda riskniva. Den ska framja ett
langsiktigt engagemang bland medarbetarna for att skapa héllbara varden for
kunder och aktieagare. Ersattning baseras pa erfarenhet, ansvar och prestation.
Prestationen utvarderas ur ett flerarigt perspektiv utifran finansiella och icke-
finansiella mal och med SEB:s varderingar och tre-ariga affarsplan som
utgdngspunkt.

Aktiebaserad ersattning utgor ett medel for att attrahera och behélla viktig
kompetens i SEB. Dartill ar det ett incitament fér medarbetarna att bli aktiedgare i
SEB, vilket skapar och starker ett langsiktigt engagemang i enlighet med
aktiedgarnasintressen. Tillampliga regelverk for finansiella institutioner kraver
ocksa att rorlig ersattning till stor del betalas uti aktier eller aktierelaterade
instrument.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande tre langfristiga
aktieprogram for 2020:

a) SEB Resultatandel 2020, for alla medarbetare i de flesta lander dar SEB
bedriver verksamhet,

b) SEB Aktieprogram 2020 for verkstallande ledningen, vissa andra ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, och

c) SEB Villkorade Aktieprogram 2020 for vissa anstallda i valda affarsenheter.

De foreslagna programmen ger utrymme for riskjustering for saval nuvarande som
framtida risker. Slutligt utfall kan darfor i efterhand sattas ned delvis eller helt i
enlighet med gallande regelverk, bland annat med beaktande av bankens resultat
och det kapital och den likviditet som verksamheten kraver.
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a) SEB Resultatandel 2020

SEB Resultatandel 2020 ar ett vinstandelsprogram for alla medarbetare i de
flesta lander dar SEB bedriver verksamhet. 50 procent av utfallet betalas ut
kontant och 50 procent skjuts upp i tre ar och utbetalas i form av SEB A-aktier i
Sverige och SEB A-aktier eller kontanter justerade for totalavkastningen i SEB:s
A-aktie utanfor Sverige. SEB Resultatandel 2020 kraver, med undantag, vid t.ex.
pension, dvertalighet, sjukdom och planerad avveckling, att deltagaren ar
anstalld under tre ar fran tilldelning for att vara berattigad till betalning. Den
individuella maximala tilldelningen i programmet foreslas vara begransad, till
75000 kronor i Sverige, och utfallet baseras pa hur forutbestamda mal pa
koncernniva har uppfyllts, de finansiella malen (i) avkastning pa eget kapital och
(ii) kostnadsutveckling och det icke-finansiella malet (iii) kundnojdhet. Utfallet ar
villkorat av att forslag till utdelning till aktiedgarna for 2020 framstalls pa
arsstamman 2021. Skulle det totala utfallet under SEB Resultatandel 2020
understiga en niva motsvarande cirka 20 procent av det maximala utfallet far
hela utfallet betalas ut kontant utan att nagon del skjuts upp.

b) SEB Aktieprogram 2020

SEB Aktieprogram 2020 ar ett program for verkstallande ledningen och vissa
andra ledande befattningshavare och nyckelpersoner, totalt cirka 1 000
personer. Deltagarna tilldelas ett individuellt bestdmt antal villkorade aktieratter,
baserat pé hur forutbestdmda mal pa koncern-, enhets- och individniva enligt
SEB:s affarsplan har uppfyllts. Mal satts arligen och bestar av det finansiella
malet rantabilitet pa eget kapital/rantabilitet pa allokerat kapital, kostnadsmal
liksom pa mal som kundndjdhet och parametrar som regelefterlevnad
(compliance), medarbetarengagemang, SEB:s hallbarhetsarbete och
riskhantering enligt SEB:s affarsplan. Malen utvarderas utifran ett flerarigt
perspektiv inklusive, i tilldmpliga delar, bade absolut och relativ prestation och
med hansyn till SEB:s tre-ariga affarsplan. For verkstallande ledningen ska den
initiala tilldelningen inte verstiga 100 procent av den fasta l6nen.

For verkstallande ledningen och andra ledande befattningshavare évergar
aganderatten till 50 procent av aktieratterna efter tre ar, 50 procent efter fem ar.
For 6vriga deltagare 6vergar 100 procent av aganderatten till aktieratterna efter
tre ar. Efter respektive kvalifikationsperiods slut kvarstar inskrankningen av
forfoganderatten under ytterligare ett ar varefter aktieratterna kan lésas under
en tredrsperiod. For att ytterligare forenkla och forstarka aktiedgandet ar
perioden under vilken aktieratterna kan l6sas for den verkstallande ledningen
forlangd sa lange som personen ingar i verkstallande ledningen. Varje aktieratt
ger deltagaren ratt att erhalla en SEB A-aktie.

For de deltagare som finns i ldnder huvudsakligen utanfér SEB:s europeiska
verksamheter skjuts utfallet upp och utbetalas kontant justerat for
totalavkastningen i SEB:s A-aktie, exkluderande aktieutdelningen. Halften av det
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uppskjutna beloppet utbetalas efter fyra ar och halften efter sex ar fér ledande
befattningshavare. For Ovriga deltagare i dessa lander utbetalas hela det
uppskjutna beloppet efter fyra ar.

SEB Aktiesparprogram 2020 kraver, med undantag vid t.ex. pension,
Overtalighet, sjukdom och planerad avveckling, att deltagaren ar anstalld under
tre ar fran tilldelning for att vara berattigad till betalning. En ytterligare
forutsattning for slutligt utfall for personer i verkstallande ledningen och andra
ledande beslutsfattare ar att de ager aktier i SEB till ett i forvag bestamt belopp,
for verkstallande ledningen motsvarande en nettoarslon. Aktierna ska forvarvas
senast under den inledande trearsperioden. Om dessa krav inte uppfylls kan
aktierattigheterna férverkas.

c) SEB Villkorade Aktieprogram 2020

SEB Villkorade Aktieprogram 2020 ar ett program for utvalda anstéllda pa nivan under
ledande befattningshavare, totalt cirka 1 000 deltagare. Deltagarna beviljas ett
individuellt antal aktieratter baserade pa uppfyllandet av férutbestamda mal pa
koncern-, affarsenhets- och individuell niva som beskrivs i SEB:s affarsplan. Malen
faststalls &rligen som en blandning av finansiella och icke-finansiella mal. Malen
utvarderas utifran ett flerdrigt perspektiv inklusive, i tilldmpliga delar, bade absolut och
relativ prestation och med hansyn till SEB:s tre-ariga affarsplan.

Agandet av aktieratterna dverférs till deltagarna under en tredrsperiod i
antingen fyra (med bdérjan 2020) eller tre (med bérjan 2021) arliga andelar.
Aktieratten ar foremal for restriktioner i form av t.ex. vissa villkor, forverkanden
och anstallningskrav under perioden mellan den ursprungliga tilldelningen och
Overlatelsen av dganderatten.

Efter 6verlatelsen av dganderatten finns ytterligare en inskrankning av
forfoganderatten om ett ar, varefter aktieratterna kan konverteras till aktier och
overforas till deltagaren. Varje aktieratt ger ratt att fa en SEB A-aktie.

For deltagare i lander som framst ligger utanfor SEB: s europeiska verksamheter
kan utfallet skjutas upp och betalas kontant justerat for totalavkastningen i SEB:s
A-aktie, exkluderande aktieutdelningen. Det uppskjutna beloppet utbetalas efter
varje respektive innehavsperiod.

Det hogsta antalet aktier som kan komma att tilldelas under programmen ér 16,4
miljoner aktier. Det berdknade, forvantade utfallet ar cirka 10,6 miljoner aktier. Det
hogsta antalet aktier under programmen motsvarar cirka 0,74 procent inklusive och
0,41 procent exklusive SEB Resultatandel (férvantat utfall motsvarar cirka 0,48
procent inklusive och 0,36 procent exklusive SEB Resultatandel) av det totala
antalet aktier i banken.
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Den hdégsta arliga kostnaden for den uppskjutna delen av SEB Resultatandel 2020,
dvs. aktier och kontanter justerade for totalavkastningen i SEB:s A-aktie, som kan
belasta resultatrakningen ar 150 Mkr, av vilket 32 Mkr utgdr sociala avgifter. Den
berdknade arliga kostnaden i resultatrakningen for det férvdntade utfallet ar 63
Mkr, av vilket 14 Mkr utgor sociala avgifter. Den forvantade aggregerade kostnaden
i resultatrakningen under programmets totala 6ptid ar 250 Mkr.

Den hdgsta éarliga kostnaden for SEB Aktieprogram 2020 som kan belasta
resultatrakningen ar 130 Mkr, av vilket 30 Mkr utgoér sociala avgifter. Den
berdknade arliga kostnaden i resultatrakningen for det férvdntade utfallet ar 110
Mkr, av vilket 25 Mkr utgor sociala avgifter. Den forvantade aggregerade kostnaden
i resultatréakningen under programmets totala Optid &r 445 Mkr.

Baserat pa strukturen for SEB Villkorade Aktieprogram 2020, dar en del av dgandet
overfors omedelbart och en del fordelas pro rata, kommer den arliga kostnaden att
variera varje ar under programmets &ptid. Den hdgsta arliga kostnaden fér SEB
Villkorade Aktieprogram 2020 som kan paverka resultatrakningen ar 195 Mkr det
forsta aret och 20 Mkr det sista aret, varav 45 Mkr respektive 5 Mkr ar relaterade
till sociala avgifter. Den arliga kostnaden i resultatrakningen for det férvéntade
beraknade resultatet enligt programmet beraknas uppga till 190 Mkr respektive 20
Mkr, varav 45 Mkr respektive 5 Mkr ar relaterade till socialavgifter. Den férvantade
aggregerade kostnaden i resultatrakningen under programmets totala l6ptid ar 340
Mkr.

Berédkningen av den hogsta arliga kostnaden utgar fran att kursen pa en SEB A-aktie
ar 75 kronor och att ingen deltagare i programmet ldmnar SEB under
anstallningsperioden. Om kursen pa SEB-aktien skulle 6ka fran den antagna kursen
pa 75 kronor, 6kar den hdgsta beréknade arliga kostnaden med cirka 3 Mkr for varje
krona som kursen dkar. Den del av programmen som léses med kontanter (till
skillnad mot aktier) kommer att skapa en volatilitet i resultatrékningen eftersom
skulden i resultatrakningen kontinuerligt omvarderas till aktuell aktiekurs.

Den forvantade genomsnittliga arliga kostnaden i resultatrakningen fér de tre

programmen motsvarar cirka 1,8 procent av SEB-koncernens totala
personalkostnader.

18. Styrelsens forslag till férvarv och 6verlatelse av egna aktier
Styrelsen foreslar arsstdmman att besluta i huvudsak enligt féljande:

a) Forvarv av egna aktier i vardepappersroérelsen

Enligt lag kravs bolagsstammans beslut for bankens handel med egna aktier i
vardepappersrorelsen. Styrelsen foreslar darfor att drsstdmman beslutar att
banken, under tiden fram till och med arsstamman 2021, i sin
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vardepappersrorelse l6pande far férvarva egna aktier enligt 7 kap. 6 § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden till ett antal som vid var tid innebar att
innehavet av sddana aktier inte dverstiger 1,0 procent av samtliga aktier i
banken. Priset for forvarvade aktier ska motsvara vid var tid gallande
marknadspris.

b) Forvarv och dverlatelse av egna aktier for kapitalandamal och for
langfristiga aktieprogram

Styrelsen foreslar att arsstémman bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv
och Overlatelse av egna aktier av serie A och/eller C for kapitalandamal och for
2020 ars och tidigare ars langfristiga aktieprogram i huvudsak enligt féljande.

Forvarv av aktier far ske endast pa NASDAQ Stockholm till ett pris inom det pa
NASDAQ Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hdgsta képkurs och lagsta saljkurs. Overlatelse av aktier far
ske dels pd NASDAQ Stockholm, dels utanfér NASDAQ Stockholm, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan bestammelser om
apport eller kvittningsratt. Aktierna far anvandas som likvid vid férvarv av
foretag eller verksamhet eller for att finansiera forvarv av foretag eller
verksamhet. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, langst till
arsstamman 2021. Hogst sé manga aktier far forvarvas sa att bankens
sammanlagda innehav av egna aktier, inklusive bankens egna aktier i
vardepappersrorelsen, inte uppgar till mer an tio procent av det totala antalet
aktier i banken.

c) Overlatelse av egna aktier till deltagare i 2020 &rs l&ngfristiga
aktieprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att hdgst det antal aterkdpta aktier
av serie A i banken som motsvarar antalet aktier som ska levereras under 2020
ars program far dverlatasftilldelas till de deltagare som ar berattigade att
forvarva/fa aktier enligt programmen. Varje deltagare har ratt att forvarva/fa
hogst det antal aktier som foljer av villkoren for respektive program. Deltagarnas
ratt kan utévas under den tid som galler for respektive program.

19. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om emission
av konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om emission av
konvertibler i enlighet med foljande:

1. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fore drsstdmman
2021.

2. Emission av konvertibler ska ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt; se aven punkten 5 nedan.
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3. Konvertiblerna ska medféra obligatorisk konvertering till A-aktier under de
forutsattningar som anges i villkoren, men ska inte medféra nagon ratt for
konvertibelinnehavarna att pakalla konvertering.

4. Lanebelopp samt konverteringsvillkor ska bestdmmas sé att det totala
antalet aktier som kan komma att ges ut som foljd av konvertering av
konvertiblerna, enligt beslut med stod av detta bemyndigande, inte ska
Overstiga tio (10) procent av det totala antalet aktier i banken vid tidpunkten
fér emissionen av konvertiblerna.

5. Styrelsen bemyndigas att besluta om samtliga dvriga villkor fér emission
med stod av detta bemyndigande. Villkoren for konvertiblerna ska innefatta
en bestammelse av innebdrd att aktier som ges ut till féljd av konvertering
ska erbjudas till forsaljning, med foretradesratt for aktiedgarna att forvarva
sadana aktier, till ett pris motsvarande konverteringskursen.

Verkstallande direktéren bemyndigas att gbra de mindre andringar i beslutet enligt
ovan som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av bemyndigandet.

Syftet med bemyndigandet ar att skapa flexibilitet och mojliggora for styrelsen att,
om och nar det anses nédvandigt, besluta om emission av efterstallda konvertibler
som kvalificerar som ovrigt primarkapitaltillskott, for att kunna optimera bankens
kapitalbas. Konvertiblerna ska medfdra obligatorisk konvertering till aktier under
vissa forutbestdmda forutsattningar i en eventuell framtida finansiellt anstrangd
situation for banken.

Det nuvarande regelverket for kapitalkrav som tradde i kraft den 1 januari 2014 har
medfort att banker dverlag blivit foremal for hdgre kapitaltackningskrav.
Aktiekapital, men dven vissa typer av efterstallda finansiella instrument, far
inkluderas i kapitalbasen. Sddana instrument maste dock kunna absorbera forluster
i en "going-concern”-situation. Ett efterstallt ldn maste aven, for att kunna
kvalificera som ¢vrigt primarkapitaltillskott i kapitalbasen, innehalla villkor som
innebar att lanet antingen konverteras till aktier eller skrivs ned om bankens
karnprimarkapitalrelation gar ned under en viss niva. Med hansyn till volatilitet i
resultat, skatt och generella kostnader, ar det mest effektiva alternativet att ge ut
ett primarkapitaltillskott som konverteras till aktier. Emission av skuldebrev som
kan konverteras till aktier kan endast ske enligt aktiebolagslagens bestammelser
om emission av konvertibler. En flexibel kapitalanskaffning underlattas av
mojligheten att ge ut efterstallda konvertibler som konverteras till aktier och av att
styrelsen bemyndigas att besluta om emission av sddana instrument.

Konvertibler emitterade med stod av bemyndigandet skulle sannolikt framst
efterfragas av investerare pa den internationella kapitalmarknaden. Det foreslas
darfor att styrelsen bemyndigas att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt i
samband med en emission.
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20. Styrelsens forslag till utseende av revisorer i stiftelser med anknuten
férvaltning

Styrelsen foreslar att Lena Johnson, Grant Thornton Sweden utses till revisor i
foljande stiftelser: G A Lilljas stiftelse, Stiftelsen Carl och Fredrika Svenssons
understdodsfond, Stiftelsen Borgmastare Carl Wallanders minnesfond, samt
Stiftelsen Emanuel Vasters stipendiefond.

Styrelsen foreslar att Karin Westerlund, Mazars SET Revisionsbyra, utses till revisor
i foljande stiftelser: Anna och Sture Assarssons stiftelse, Stiftelsen Ingenjor Ernst
Johnsons fond, Stiftelsen Elin Johnsons stipendiefond for elever vid Kungliga GCI,
Stiftelsen Ernst Johnsons stipendiefond for musikstuderande, Stiftelsen Axel
Lennart Larssons Donationsfond, Kristina Stenborgs stiftelse for vetenskaplig
forskning, Margareta (Meg) Gothe-Dalgrens stiftelse, von Willebrandska
understddsstiftelsen, samt Stiftelsen landsfiskalen Werner Larssons och hans maka
Elisabeth Larssons fran Kungsbacka fond.

Styrelsen foreslar att Theodor Hugosson, Ernst & Young, utses till revisor i foljande
stiftelser: Stiftelsen A Andrésens Minnesgava, Stiftelsen W M Philipsons
Donationsfond, samt Stiftelsen J C:son Kjellbergs Donationsfond.

21. Styrelsens forslag till andring av bolagsordningen

Av 7 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) framgar att styrelsen far samla in
fullmakter till bolagsstamman om det anges i bolagsordningen. Vidare framgar av 7
kap. 4 a § aktiebolagslagen att det i bolagsordningen far anges att styrelsen infér en
bolagsstamma far besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt per post fére
bolagsstamman.

| syfte att kunna utnyttja de alternativ som aktiebolagslagen anger att besluta om
fullmaktsinsamling och postréstningen foreslar styrelsen att bolagsordningen ska
andras sa att det anges att;

a) styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som angesi 7 kap. 4 §
andra stycket aktiebolagslagen (2005:551), och

b) styrelsen far infér en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna utdva
sin rostratt per post fore bolagsstdmman enligt det forfarande som angesi /7
kap 4a§ aktiebolagslagen (2005:551).

22. Aktieagaren Thorwald Arvidssons férslag till andring av bolagsordningen
Aktiedgaren Thorwald Arvidsson foreslar att bolagsstdmman ska besluta att

a) §4,tredje stycket, tredje meningen i bolagsordningen ska ha foljande
lydelse: "Vid omrdstning pa bolagsstamma medfor saval aktie av serie A som
av serie Cenrost.”, samt
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b) uppdra at styrelsen att utarbeta ett forslag till de ytterligare forandringar i
bolagsordningen som ma foranledas av en andring i bolagsordningen pa det satt
som foreslas i punkten a) ovan, att forelédggas arsstamman 2021 (eller
dessforinnan intréaffande extra bolagsstdmma) for beslut.

23. Forslag fran aktieagaren Thorwald Arvidsson om uppdrag till styrelsen om
rostrattsgradering och representation for vissa aktieagare i valberedning och styrelse
Aktiedgaren Thorwald Arvidsson foreslar att bolagsstamman ska besluta att

a) uppdra at styrelsen att verka for att mojligheten till rostrattsgradering
avskaffasiden svenska aktiebolagslagen i forsta hand genom
hanvandelse till regeringen,

b) uppdra at styrelsen att utarbeta ett forslag till representation i saval
bolagsstyrelse som valberedning fér de sma och medelstora aktiedgarna
att forelaggas arsstamman 2021 (eller dessférinnan intraffande extra
bolagsstamma) for beslut, samt

) uppdra at styrelsen att i anslutning till punkten b) ovan verka for att en
liknande forandring kommer till stand i det nationella, svenska
regelverket, i forsta hand genom hanvandelse till regeringen.

Maijoritetsregler

For beslut i enlighet med styrelsens forslag under punkterna 18 a) och b), 19 och 21
kravs att aktiedgare som representerar minst 2/3 av saval de avgivna rosterna som
de vid stamman féretradda aktierna bitrader respektive beslut. For beslut i enlighet
med styrelsens forslag under punkt 18 c) kravs att aktiedgare som representerar
minst 9/10 av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna
bitrader beslutet.

For beslut under 22 a) kravs att beslutet bitrads av samtliga aktiedgare som ar
narvarande vid bolagsstdmman och dessa tillsammans foretrader minst nio
tiondelar av samtliga aktier i bolaget, alternativt att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid bolagsstdmman om agare till halften av alla A-aktier och nio tiondelar
av de vid bolagsstamman foretradda aktierna av detta slag samtycker till
andringen.

Fullstandiga forslag m.m.

e Valberedningens fullstandiga forslag till beslut och motiv till forslaget till
styrelse,

e styrelsens fullstandiga forslag till beslut,

e styrelsens redovisning av granskning och utvardering av aktiebaserad
ersattning och tillampningen av arsstammans riktlinjer fér l6n och annan
ersattning till verkstallande direktéren och ledamdéter av den verkstallande
ledningen liksom revisorns yttrande om tillAmpningen,

e uppgifter om de foreslagna styrelseledamdterna och revisorn.
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halls tillgéngliga pa bankens webbplats www.sebgroup.com/sv och pa bankens
huvudkontor, Kungstradgardsgatan 8 i Stockholm.

Arsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen,
koncernrevisionsberattelsen och revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen framlaggs genom att de halls tillgangliga pa bankens webbplats
www.sebgroup.com/sv och pa bankens huvudkontor, Kungstradgardsgatan 8 i
Stockholm. Aven bolagsstadmmoaktieboken tillhandahélls pa bankens huvudkontor.

Aktier och roster

Bankens aktiekapital uppgar till 21 942 miljoner kronor bestaende av 2 194 171 802
aktieroch 2 172 434 544,8 roster av vilket 2 170 019 294 aktier ar A-aktier
motsvarande 2 170 019 294 roster (1 rost per A-aktie) och 24 152 508 aktier ar C-
aktier motsvarande 2 415 250,8 roster (1/10 rost per C-aktie). Bankens innehav av
egna aktier uppgar till 27 271 861 aktier.

Behandling av personuppgifter

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), 502032-9081, med sate i Stockholm, ar
personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som utférs av
banken eller dess tjansteleverantdrer i samband med drsstdmman. For information
om hur personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-

svenska.pdf

Ytterligare information om arsstamman

For fragor om arsstamman eller for att postrostningsformuléret skickat per post,
vanligen kontakta Euroclear Sweden AB pa telefon 0771 2318 18

(+46771 23 18 18 utanfor Sverige).

Stockholm imaj 2020

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
(502032-9081)

STYRELSEN

Non-Swedish speaking shareholders

This notice to attend the Annual General Meeting of Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ), to be held on 29 June 2020 at 13.00 p.m. is available in English on
www.sebgroup.com.

18(18)


https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

	Ärenden
	Non-Swedish speaking shareholders
	This notice to attend the Annual General Meeting of Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), to be held on 29 June 2020 at 13.00 p.m. is available in English on www.sebgroup.com.


