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SEB presenterar affarsuppdatering for 2019-2021

SEB har fattat beslut om affarsplanen for 2019-2021. Vid en press- och analytikerkonferens
imorgon, torsdag 13 december, presenteras en sammanfattning av planen inklusive ett
kostnadsmal for 2021.

— SEB gér in i nasta fas utifran en styrkeposition. Koncernen har en solid finansiell stallning, med god
ldnsamhet, kapitalstyrka och kostnadseffektivitet. Vi stakar nu ut den strategiska riktningen for att
tillvarata nya mojligheter pad marknaden, sékerstalla lAngsiktig tillvaxt och kunna leverera service i
varldsklass till vara kunder pé en snabbt férédnderlig bankmarknad, séger Johan Torgeby, SEB:s VD och
koncernchef.

SEB:s malsattning ar att vara den tydligt ledande nordiska banken fér féretag och institutioner sdval som
den basta universalbanken i Sverige och de baltiska landerna, med en fortsatt stark finansiell stallning
och kostnadseffektivitet som skapar varde for aktiedgarna.

Efter omfattande analyser ser SEB goda forutsattningar att 6ka takten i omstallningen och anvanda ny
teknik for att mota framtida kundbehov, generera nya intékter och dka effektiviteten. SEB ska fortsatta
att bygga pa sin styrkeposition inom tre strategiska omraden:

Operationell excellens: Kunderna férvantar sig smartare, snabbare och sakrare tjanster. SEB kommer
kontinuerligt att forbattra produktivitet och kostnadseffektivitet genom att 6ka takten i digitaliseringen,
automatisera processer tvars igenom hela banken, samt 6ka anvandningen av data.

Ledande inom rddgivning: | takt med att bankprodukter blir alltmer likvardiga blir rddgivningskvalitet en
allt viktigare sarskiljande faktor for att skapa varde for kunderna. SEB kommer darfor att ytterligare
forstarka radgivningskapaciteten i tillvaxtomraden inom investment banking, kopplat till den digitala
teknikomstallningen, samt energisektorn. SEB ska ocksa ¢ka raddgivningskapaciteten for att dra nytta av
bankens starka stallning inom private banking i Norden. SEB ska fortsatta ha en ledande roll och stéarka
kompetens, produkterbjudande och rddgivning inom hallbarhetsomrédet.

Utékad nédrvaro: SEB ska vidga sin kontaktyta mot kunderna for att dra nytta av det nya finansiella
ekosystemet som skapas i en alltmer uppkopplad varld. Genom “open banking” uppstar nya
intdktsmojligheter vid sidan av existerande distributionskanaler. SEB kommer tillsammans med nya
samarbetspartners att utveckla nytdnkande finansiella l6sningar, som kan integreras i SEB:s plattform
och ingd i bankens helhetserbjudande till kunderna.

SEB kommer att fortsatta verka under strikt kostnadskontroll och sdkerstalla att den befintliga
verksamheten drivs med en oférandrad kostnadsbas under affarsplaneperioden 2019-2021. De nya
strategiska initiativen férvantas sammanlagt innebéra tillkommande investeringar pé totalt 2-2,5
miljarder kronor under tredrsperioden 2019-2021. Detta kommer att innebara en arlig kostnadsokning
pa 1 miljard kronor &r 2021 och en nytt totalt kostnadsmal pa omkring 23 miljarder kronor ar 2021,
baserat pd 2018 &rs valutakurser. Takten pa investeringarna ar beroende av utvecklingen och kommer
stegyvis att skalas upp under de kommande tre aren. De strategiska initiativen forvantas ¢ver tid leda till
bade férbattrad intaktstillvaxt och dkad kostnadseffektivitet.
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SEB:s finansiella mal ar oférandrade:

e Utdelning pa 40 procent eller mer av vinst per aktie
e  Kéarnprimarkapitalrelation pa cirka 150 punkter 6ver myndighetskravet
e  Konkurrenskraftig avkastning

Valkommen att delta vid féljande moten

Presentation

Tid: 09:30

Plats: Kungstradgardsgatan 8, Stockholm

Johan Torgeby, VD och koncernchef presenterar en sammanfattning av affarsplanen 2019-2021.

Presentationen kan f6ljas live och kommer att vara tillganglig 09:30 (CET) pa sebgroup.com/ir.
Medierepresentanter som vill delta, kontakta press@seb.se eller +46 8 763 91 10 for ackreditering

Telefonkonferens

Tid: 14:30 (CET)

Johan Torgeby, Masih Yazdi, finansdirektor, och Christoffer Geijer, chef fér Investor Relations, haller en
presentation foljd av en fragesession.

For att delta, ring +44 (0)2071 928 000, ange konferens-id: 2080598, minst tio minuter i forvag.

Telefonkonferensen kan dven foljas i direktséandning pa sebgroup.com/sv/ir dar den ocksd kommer att
finnas tillganglig i efterhand.

For mer information kontakta Presskontakt
Christoffer Geijer, Chef Investor Relations Frank Hojem, Presschef
070-762 1006 070-763 9947
christoffer.geijer@seb.se frank.hojem(@seb.se

Detta dr sédan information som Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.) dr skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen l[dmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg, for
offentliggérande den 12 december 2018, kl.18.00 CET.

SEB &r en ledande nordisk finansiell koncern. Vi tror starkt pa att entreprendriellt tdnkande och innovativa féretag behdvs for att
skapa en battre varld, och med ett langsiktigt perspektiv stottar vi vara kunder i bade med- och motgang. | Sverige och i de baltiska
landerna erbjuder vi ett stort spann av finansiella tjanster och radgivning. | Danmark, Finland, Norge, Tyskland och Storbritannien ar
viinriktade péa foretagsaffaren och investment banking utifran ett fullservicekoncept till féretag och institutioner. Var internationella
pragel aterspeglasi ett 20-tal kontor varlden 6ver med cirka 15 000 medarbetare. Den 30 september 2018 uppgick koncernens
balansomslutning till 2 777 miljarder kronor och forvaltat kapital till 1 871 miljarder kronor. Las mer om SEB pa
http://www.sebgroup.com/sv.
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