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2016 i korthet

Viktiga handelser

Kunderna efterfragade
sakrings- och riskhan-
teringstjanster under
hela aret.

| Prosperas
kundundersokning
rankades SEB som
nummer ett i kund-
nojdhet av nordiska
storre storforetag
och nordiska storre
finansiella institu-
tioner.

Efter utgangen av 2016,
meddelade Annika
Falkengren, SEB:s VD
och koncernchef, att
hon beslutat att [amna
banken. Hennes
eftertradare blir Johan
Torgeby, for narvarande
divisionschef i SEB.

SEB 6kade utlaning
och kreditloften till
foretag och fastig-
hetsforvaltning
med 134 miljarder
kronor.

Som enda nordiska bank
antogs SEB som ett av
foretagen i Dow Jones
Sustainability Index.

Rorelsekostnaderna
okadeiochmed en
nedskrivning av
goodwill pa 5334 Mkr.

SEB betalade 1362 Mkr
i myndighetsavgifter
relaterade till finansiell
stabilitet.

Nyckeltal

2016 2015
Rorelseintakter, Mkr 43771 43763
Rorelseresultat, Mkr 14 867 20 865
Réntabilitet, procent 7.8 12,2
K/I-tal 0,63 0,50
Vinst per aktie, kr 4:88 7:57
Foreslagen utdelning, kr 5:50 5:25
Karnprimarkapitalrelation, procent 18,8 18,8
Bruttosoliditetsgrad, procent 51 4,9
Likviditetstackningsgrad, procent 168 128




EEs) Vart engagemang for att skapa virde for vara kunder bygger
/.. paentradition av entreprendrskap, internationell utblick
och langsiktigt perspektiv. Som bank har vi en viktig roll i
overgangen till en mer hallbar varld.

Vart syfte

Vi ar dvertygade om att entreprendriellt
tankande liksom innovativa féretag
behovs for att skapa en battre varld.
Vi finns har for att gora det mojligt for
dem att uppna sina ambitioner och
lyckas i saval goda som svara tider.

Vara strategiska
prioriteringar

 Ledande kundupplevelser

« Fortsatt motstandskraft och
flexibilitet

« Tillvaxt inom vara styrkeomraden

Vér resultatutveckling 1990-20161)  Vara finansiella mal

Mdr kr Utfall Utfall
2016 20159

Utdelning pa 40 procent 0/:2) 0
eller mer av vinst per aktie 75% 66%

Karnprimarkapitalrelation
pa cirka 150 punkter Gver 18,8%? 18,8%
myndighetskravet

Konkurrenskraftig avkastning ~ 11,3% 4 12,9%

1990 1995 2000 2005 2010 2016

1) Utfalletar exklusive jamforelsestorande poster. Se sid. 30.
Intakter == Kostnader == Rorelseresultat 2) Utfallinkl. jamférelsestorande poster ar113%. Foreslagen
utdelning 5:50 kronor per aktie (5:25).
1) Exklusive jgmforelsestorande poster. 3) Finansinspektionens krav vid arsslutet 2016: 16,9%.
2) Genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR). 4) Utfallinkl. jamforelsestérande poster ar7,8 % .



Genom att uppfylla krav

och forvantningar fran
kunder, aktiedgare, anstallda
och samhilleti stort...

Vad vi gor

SEB tar aktiv deli utvecklingen av de samhillen dar banken ar
verksam, genom att bygga goda kundrelationer. | Sverige och
Baltikum erbjuder vi finansiell radgivning och ett brett utbud
av finansiella tjanster. | Danmark, Finland, Norge och Tyskland
har var verksamhet ett starkt fokus pa fullserviceerbjudanden
till foretagskunder och institutioner.

..viavar affarsmodell...

...omfattande tjanster...

SEB ar den ledande
foretagsbanken i Norden

SEB I
Nordiska
konkur- |
renter!

0 20 40 60 80 100
Andeli procent Nordiska
av totala intakter 2016 SEB  konkurrenter
W Stora foretag och

institutioner 42 27
W Livforsakring (fondforsakr.) 10 4
Kapitalforvaltning 10 10
I Kontorsrorelsen 38 59

1) Fordelning av intakter for Swedbank, SHB, Nordea,
Danske Bank och DNB. Enbart affarsomraden (indikativt).

Strategi

Motstands-

kraft

...och olika kanaler...

Inom omraden som:
Affarsbankstjanster
Investment banking
Radgivning
Langsiktigt sparande
Livforsakring
Betalningar
Finansiering

...skapar vi varde

219

kontor i Sverige och Baltikum

2.4

transaktioner online per
helkund och vecka

3,0

mobilbankstransaktioner per

helkund och vecka

20

internationella kontor

24/7

telefonbankservice

200

kundansvariga for stora foretag

och institutioner

SEB:s totala bidrag 57,0 mdr kr

Rantor erlagda

till kunderna 16,5
Utdelning till

276 000 aktiedgare 11,9

Loner, pensioner
och formaner till
15 300 medarbetare 12 ,O

83

6,9
1.4

Betalningar till
12 300 leverantorer

Skatter och
sociala avgifter

Myndighetsavgifter



Detta dr SEB ‘

Vilka vi finns till for

Kunderna kommer alltid framst. Vara 15 300
gagerade och erfarna medarbetare arbetar
ett team for vara kunder.

Stora
foretag

SEB:s foretagskunder i Norden hor till
de storsta i sina respektive branscher.
| Tyskland omfattar kunderna saval
storre medelstora foretag som stora
multinationella bolag.

2,300

stora foretag

Mindre och Privatkunder
medelstora foretag

Totalt betjanar SEB cirka 400 000 SEB har cirka 4 miljoner

mindre och medelstora foretag i privatpersoner bland sina kunder i
Sverige och Baltikum. Av dessa ar Sverige och Baltikum. Av dessa ar
cirka 267 000 helkunder. runt 1,4 miljoner helkunder i banken.

267000 1,4

helkunder miljoner helkunder




Ordforande har ordet

SEB:s strategl
ligger tast

» I en osaker omvarld star
SEB starkt och kan stodja
sina kunder. «

Vart mal dr att skapa langsiktigt
varde for vara kunder och darmed
generera hallbar och konkurrens-
kraftig avkastning for vara aktie-
agare.

Som en ledande foretagsbank, grundad for
160 ar sedan i féretagsamhetens tjanst, vet
vi pa SEB hur viktigt det dr att ha ett [angsik-
tigt perspektiviallt vi gor. Darfor varnar vi
om var goda finansiella stéllning med starka
kapital- och likviditetsbuffertar. Vi arbetar
kontinuerligt for att ha hogsta standard for
bolagsstyrning och affarsmannaskap. Vi
tror starkt pa att attrahera individer som
isitt dagliga arbete bade véagleds och in-
spireras av vara varderingar.

Viforsoker anpassa och utveckla vara
tjinster i ndra samarbete med vira kunder
sé att vi kan vara proaktiva och uppfylla
deras langsiktiga behov. Vi dr 6vertygade
om att vi ddrigenom kan leva upp till var
ambition att skapa l&ngsiktigt varde for
vara kunder och ddrmed 6ver tiden for er,
véra aktiedgare. Ar 2016 uppgick aktiens
totalavkastning till 14 procent.

Jag anser att detta langsiktiga perspektiv
ar annu viktigare i och med att omvérlden
blir alltmer komplex, och ddrmed &ven fore-
tagsklimatet. Under de senaste dren har vi

2

sett en 0kad osdkerhet sdsom ddmpad till-
vaxt och negativa rantor, tecken pa protek-
tionism, &ndrade regelverk for banker,
geopolitiska spdnningar och stora politiska
héndelser med ovéntade resultat sdsom
EU-folkomrostningen om Brexit i Storbri-
tannien. Samtidigt padgar ett omvélvande
teknikskifte som omformar alla féretag,
fordndrar hela eller delar av befintliga
affarsmodeller och sénker kostnaderna.
Iden hér omvérlden star SEB starkt och
kan stodja sina kunder.

Annika Falkengren, var avgédende VD
som har lett SEB i mer &n 11 ar, har gjort ett
utomordentligt arbete tillsammans med
hela SEB-teamet. Hon navigerade SEB fram-
gangsrikt genom den globala finanskrisen
och utformade en tydlig strategi framat som
hon och teamet levererat pi med ett unikt
engagemang. A styrelsens vignar vill jag
uttrycka var djupa uppskattning av hennes
arbete for SEBinéstan 30 ar.

SEB:sriktning framéat bestér. Var tredriga
affarsplan innefattar fortsatt tillvixt inom
styrkeomraden samt en tydlig plan fér
omvandling med syfte att tillvarata alla
mojligheter som digitaliseringen erbjuder.
Vibehaller vara finansiella méal och 1angsik-
tiga strdvan att nd en avkastning pa eget
kapital p4 15 procent. SEB:s gedigna succes-

sionsplanering har mojliggjort styrelsens
val och utndmning av Johan Torgeby till
SEB:s nésta VD och koncernchef. Tillsam-
mans med Johan, ledningsgruppen och alla
medarbetare, r SEB fast beslutet att leva
upp till visionen av service i varldsklass och
darmed fortsatta att bygga langsiktigt
aktiedgarvirde.

Stockholm, februari 2017

Mareus Wallenberg /
Styrelsens ordforandd

SEB Arsredovisning 2016




Ar 2016 markerade bérjan pa en ny
affarsplan med fokus pa tillvaxt
och transformation.

Nar jag ser tillbaka pa min tid som VD for
denna fantastiska bank, maste jag séga att
det har varit s ménga olika — och alla var
de exceptionella — ekonomiska faser. De
forsta dren préglades av riklig likviditet,
snabb kredittillvaxt och snedvriden avkast-
ning parisk. Vid det hér laget vet vi alla hur
det slutade. Den djupa globala finanskrisen
med en akut fas efter Lehman Brothers
krasch 2008 fick enorma effekter, inte bara
for det finansiella systemet, utan dven for
realekonomin. An idag har den globala till-
vaxten inte kommit igen med full kraft, trots
aratal av okonventionell penningpolitik
med stora kvantitativa lattnader och till och
med negativa réntor.

P& SEB har vi har alltid styrts av tva prin-
ciper: att ha ndra kundrelationer och att
uppratthalla motstandskraft och flexibilitet.
Genom en stark balansrdkning och betryg-
gande likviditetsreserver kan vi stodja vara
kunder i s&vél goda som daliga tider. Samti-
digt utvecklar vi vara tjénster s att de blir
dn mer anvandarvénliga.

Under det senaste aret fortsatte foréand-
ringarna i marknaderna att paverka kunder-

SEB Arsredovisning 2016
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varldsklass

» Hela teamet kommer att,
steg for steg, fortsatta att
strdva mot var vision. «

nas beteende. Kundernas efterfragan pa
radgivnings- och riskhanteringstjénster
bestod. Nér affarslaget mot slutet av aret
blev mer positivt, 6kade storféretagens
transaktionsbendgenhet och ddrmed
kreditefterfragan. SEB deltog i ett antal
borsintroduktioner i Norden. Det 1aga
réntelaget bidrog till att manga finansiella
institutioner flyttade langre ut pa riskkur-
van till mindre likvida placeringar. Bdde i
Sverige och Baltikum stottade vi mindre
och medelstora foretag som verkar pa den
inhemska marknaden i takt med att de
Okade sin investeringsvilja.

Foréndringar i den demografiska utveck-
lingen sdsom en allt dldre befolkning 6kar
behovet av 1angsiktigt sparande. Kunderna
uppskattade vart heltickande sparerbju-
dande, som nu d&ven innehaller traditionell
livférsakring. Bade privatkunder och insti-
tutionella kunder har hogre krav pa hallbar-
hetsinriktade placeringar. Vi har valt att
ligga i framkant i metodik och férhallnings-
séttidessa fragor.

Banksektorn har, precis som alla bran-
scher, varit tvungen att utmana affarsmo-
dellerna till f6ljd av digitaliseringen och
kundernas snabbt fordndrade beteenden.
2016 var ocksa det forsta aret pa var tre-
ariga affarsplan. Den speglar var 6verty-

gelse att kundorientering och digitalisering
Okar i betydelse framdver. Vi forandrar vart
arbetssatt och har investerat i och lanserat
nya granssnitt i alla kundsegment samt ett
antal nya tjanster, inklusive rddgivning pa
distans.

Jag skulle vilja ta tillfallet i akt att tacka
alla medarbetare och kunder fér deras enga-
gemang och fortroende for SEB under alla
dessa ar. Det har varit massor av hart arbete,
men mest av allt har det varit mer &n elva
ar av passion for SEB. Jag vet att hela det
fantastiska SEB-teamet kommer att, steg
for steg, fortsitta resan mot var vision om
serviceivarldsklass.

Stockholm, februari 2017

lﬂ -3
G ASMCA,
Annika Falkengren
Verkstdllande direktor och koncernchef



Omvarldslaget

Tre storre globala trender paverkar bankers verksamhet.

Kundernas beteende och forvintningar forandras med den digitala
omstallningen. Tillvixten i virldsekonomin dr fortsatt osaker givet de
laga eller negativa rantorna och de nya myndighetskraven. Forvant-
ningarna pa banker att ta ansvar for en mer hallbar varld har 6kat.
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En svarbedomd
omvarld

Varldsekonomin &r fortsatt osdker i sparen
av de manga ovintade ekonomiska och
politiska hédndelserna under 2016. Men det
fanns ocksa tecken pa en tydligare ekono-
misk vindning. Ett flertal initiativ avseende
investeringar i infrastruktur har tagits.
Réntehdjningen i USA kan ha varit start-
punkten for att komma bort fran ldget med
mycket laga eller negativa réntor och fér
att s smaningom kunna avsluta central-
bankernas mycket stora penningpolitiska

skulderna kommer dock beh6va hanteras
under en ldngre tid framover.

Folkomrostningen i Storbritannien som
ledde till ett ja for Brexit samt presidentvalet
i USA bidrog till 6kad osékerhet runt inter-
nationell handel och politisk stabilitet.
Under 2016 ségs ocksa en snabb 6kning av
populistiska, nationalistiska och protektio-
nistiska krafter i ett antal I&nder.

Konflikter och oro pd manga hélli véarl-
den har lett till stora migrationsstrommar

stimulansétgirder. De rekordhoga globala som skapar spdnningar.
>
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Omvarldslaget ~ Strategi .

Snabb digital
omstallning

Den snabba tekniska utvecklingen
ar en ny industriell revolution
Digitaliseringen skapar nya kundbeteenden
och nya affirsmodeller ritar om kartan fér
samhéllet, fér manga branscher och for
privatpersoner. Aven den finansiella sektorn
paverkas.

Kunderna forvéantar sig enkla och
bekvdma tjdnster. Digitalisering erbjuder
stora mojligheter att skapa nya lattanvinda
nischade tjanster inom savil betalningar
som sparande och langivning. Ett exempel
ar den mycket framgangsrika bankgemen-
samma appen Swish for betaltjinster.
Omvandlingen stiller krav pa snabbare
utveckling, férenklade processer och 6kad
automatisering i banksektorn och kommer
med tiden att leda till betydande effektivise-
ringar.

Flexibla och lattrorliga foretag, utan tung
infrastruktur, som inte omfattas av banker-
nas regelverk, gor sitt intag pé de finansiella
marknaderna. Dessa fintechforetag utgor
ocksa en mojlighet for den finansiella
sektorn och det finns manga exempel pa
partnerskap som bygger pa de traditionella
bankernas infrastruktur och som leder till
innovativa och effektiva 16sningar for
kunderna.

Det finns ett betydande underliggande
fortroende for traditionella universalbanker
hos allménheten och de erbjuder kunderna
helhetslosningar och en totalbild av deras
ekonomiska situation. For att bygga vidare
padetta fortroende, stravar SEB att mota
kundernas 6kande forvantningar.




Strategi Omvarldsldget

Nya regelverk
skapar osakerhet

P ——
| = EAANEEE  Bepy,, E———
5 -_'_E'
sl | [ BER
T_.ﬁfg,. %

Baselkommittén

De nya finansiella regelkrav som fortfarande utvecklas skapar osdkerhet
om konjunkturutvecklingen eftersom ingen i dag har bedomt helhets-

effekten av alla regelverk.

Standardiserade riskvikter kan
medfora héjda utlaningsrantor

Det nya standardiserade riskviktsgolv som
diskuteras av Baselkommittén innebér en
utmaning for det nordiska banksystemet,
som framgangsrikt anvénder individuella
riskklassificeringar for att bedoma kapital-
behovet.

Ett standardiserat golv for riskvikter i
enlighet med Baselkommitténs férslag
skulle ta bort incitamentet att tillampa
sunda riskprinciper, dér 1ag risk medfor
lagre rénta for kunden och hog risk en
hogre ranta for kunden. Det skulle innebéra
endrastisk 6kning av de nordiska banker-
nas kapitalbehov. Det skulle i sin tur leda
till hogre rantor pa foretagslan vilket slar
direkt pa tillvixtenirealekonomin.

Ijanuari 2017 meddelade Baselkommit-
tén att man skjuter upp offentliggérandet
av reglerna for riskviktgolvet tills vidare. I
ettlangre perspektiv kvarstar osdkerheten.

Forslag pa ny finansskatt

Den svenska regeringen anser att eftersom
finansiella tjinster undantas fran moms blir
bankerna underbeskattade. Darfor foreslas
en skatt pa 15 procent pa de 16ner och
formaner som &r relaterade till momsfria
finansiella tjinster. Dessutom ska skatten
inte vara avdragsgill for inkomstskatt.

Om skatten inf6rs paverkar det inte bara
den finansiella sektorn utan &ven foretag
med finansfunktioner och fintechsektorn.

Enligt berdkningar som tillhandahalls av
Svenska Bankforeningen skulle s ménga
som 16 000 jobb i Sverige hotas om dessa
planer genomfors, eftersom jobben skulle
kunna flyttas utomlands for att sinka
personalkostnaderna.

Den totala effekten av forslaget uppskat-
tas bli 700 MKkr per ar i extra kostnader for
SEB.

Stabilisering av den
finansiella sektorn

Regleringskraven pa banker i Sverige ar
bland de stringaste i vdrlden. Svenska
regler som utfardats pa senare tid ar utfor-
made for att ytterligare stabilisera den
svenska finansiella sektorn och ytterligare
sdkerstilla bankers bidrag till samhéllet.

Baserat pa erfarenheter frén tidigare
finansiella kriser, har nationella regeringar
etablerat sa kallade avvecklingsfonder
med syftet att finansiera eventuella framtida
statliga stod till kreditinstitut.

P& samma sitt ger inséttningsgarantier
skydd for privatsparare om banken gér
omkull.

Ekonomiska bidrag

I Sverige bidrar bankerna till avvecklings-
fonden for stabilitetsskil och till den natio-
nella insittningsgarantin.

For 2016 uppgick SEB:s totala myndig-
hetsavgifter till 1,4 miljarder kronor. For
2017, ndr hela avvecklingsavgiften tas ut,
berdknar banken att kostnaden kommer att
uppga till 2,1 miljarder kronor, varav den
absolut storsta delen i Sverige.

Risk for snedvriden konkurrens

Réntan pa efterstillda skulder som
betecknas som ytterligare primér- och
supplementérkapital dr inte ldngre
avdragsgill for inkomstskatt. Anled-
ningen ir att denna skuld anses vara en
del av bankers kapitalbas och darfoér bor
behandlas som kapital ur skattesyn-
punkt.

Eftersom detta enbart ar en skatt pa
svenska banker, finns det en risk for
snedvriden konkurrens i férhallande till
internationella finansiella institutioner.

Skattedkningen uppskattas for SEB
bli cirka 360 MKkr for 2017 och 300 Mkr
2018 och dérefter.

SEB Arsredovisning 2016



Overgang till en
mer hallbar varld

Naringslivets roll nar det galler
overgangen till en mer hallbar varld
manifesterades for forsta gangen
under 2015 da FN:s 17 globala mal
for hallbar utveckling underteckna-
des och nar det globala och rittsligt
bindande klimatavtalet antogs pa
COP21-métet i Paris.

Naringslivet deltar i arbetet med de 17 nya
globala hallbarhetsmél som faststilldes av
FN. De spdnner Over ett brett falt fran att
utrota fattigdom till att frdmja hilsa,
valstand och ekonomisk tillvéxt. For varje
mal finns specifika delmal som ska uppnas
under de ndrmaste 15 aren och for att uppna
dessa krévs att alla parter gor sin del —staten,
ndringslivet och det civila samhéllet. SEB
var ett avde 400 féretag, som skrev under
ett globalt upprop till stod for klimatavtalet
och banken har reviderat sitt stéllnings-
tagande angdende klimatférdndringar med
en tydlig ambition att delta och bidra till att

Dialog med intressenter

jordens temperatur6kning stannar langt
under 2 grader.

Den finansiella sektorn har en nyckelroll
nér det giller att slussa investeringskapital
till infrastruktur och fossilfri energi. I och
med detta bidrar féretagen inte bara till att
mota klimathotet utan har ocksa bttre
forutsattningar for hallbar tillvéxt och
ddrmed béttre avkastning.

»» Se dven SEB:s Hdllbarhetsrapport 2016.

De globala hdllbarhetsmalen

e iiinen GLIALS

Omvarldslaget ~ Strategi .

Demografiska
utmaningar

De flesta ldnder star infor betydande demo-
grafiska utmaningar pa grund av aldrande
befolkningar.

Forsorjningsbordan for de yrkesaktiva
vaxer vilket innebér en belastning for de
allménna vélfardssystemen. Det finns en
vaxande insikt om att individen sjalv beho-
ver ta ett Okat ansvar for sin ekonomiska
trygghet genom sparande och forsdkrings-
l6sningar. Har kan den finansiella sektorn
bidra genom att tillhandahalla lattillgédng-
lig rddgivning och tjénster inom 1angsiktig
placering.

Finansmarknaden dr motorn nér det géller
att skapa ekonomiskt och socialt virde i
det moderna samhéllet. Har spelar banker
en nyckelroll.

Banken upprétthéaller en aktiv dialog
inte bara med kunderna och medarbe-
tarna, utan dven med andra intressenter
som aktiedgare, leverantdrer, myndighe-
ter, lagstiftare och foretradare for lokal-
samhallet pa de platser dar SEB verkar. I
denna dialog har SEB identifierat de frdgor
som &r viktigast saval for intressenterna
som for banken. Dessa visar god 6verens-
stimmelse och ligger i linje med bankens
strategiska inriktning pa basen av riskhan-

SEB Arsredovisning 2016

tering, finansiell styrka och motstands-
kraft.
Omsesidiga fragor ér att:
o erbjuda en god kundupplevelse och
service

« upprétthélla hog affarsetik och data-
sékerhet

« bidratill ett samhélle som praglas
av resurseffektivitet och innovations-
forméaga.




Strategi  SEB skapar varde

SEB skapar varde

Kundfokus, langsiktighet och finansiell styrka utgor grunden for att mota
kundernas, medarbetarnas och samhillets forviantningar och darmed

skapa varde for aktiedgarna.

Genom att uppfylla intressenternas forvantningar

1,6 miljoner foretags- och privatkunder
Kundernas behov ar kdrnan i bankens verksam-
het. Kundernas hogt stillda forvantningar pa
service och kvalitativ rddgivning samt hillbara
l6sningar driver bankens affarsutveckling och
erbjudanden.

276 000 aktieagare

Aktiedgarnas kapital ar en forutséttning for att
bedriva bankens verksamhet. AktieAgarna
forvantar sig en konkurrenskraftig och uthallig
avkastning pa sitt kapital. Manga av de storre
dgarna har ett 1angsiktigt perspektiv pa sitt
engagemang i banken.

Medarbetare 15 300 medarbetare
L - Bankens medarbetare bygger och upprétthaller
| I_L i H relationerna med kunderna. Deras engagemang,
— kunnande och kvalitet i det dagliga arbetet &r

viktiga framgangsfaktorer for bankens verksam-
het och framtida utveckling.

Sambhallet i stort

Banker utgodr en integrerad del av samhéllet och
ar viktiga for att skapa ekonomisk tillvéxt och
socialt virde. Med detta foljer forvantningar pa
att banken tar ett stort ansvar fér hur den agerar
sa att samhéllet kan fortsatta att utvecklas pa ett
hallbart satt.

via SEB:s affarsmodell

Strategi

Langsiktig strategi

SEB:s strategi bygger pa utvecklingen av nara
kundrelationer med ett langsiktigt perspektiv.
P Sesid. 11.

Kundanpassade erbjudanden

Proaktiv, kvalitativ radgivning och heltackande
erbjudanden som ar tillgéngliga pa kundens vill-
kor och baserade pa insikt om kundens behov.
»» Sesid. 18.

Driftsaker och funktionell IT

IT-strukturen stodjer stabiliteten i den dagliga
driften och agil utveckling av digitala
produkter och tjanster. »» Sesid. 36 och sid. 16
i SEB:s Hdllbarhetsrapport 2016.

SEB Arsredovisning 2016



Motstandskraft

Finansiell styrka

Den finansiella styrkan ger den motstands-
kraft och flexibilitet som kravs for att bista
kunderna pa lang sikt. P Sesid. 29.

Bolagsstyrning

Solid bolagsstyrning

Bolagsstyrningen &r baserad pa en tydlig
ansvarsfordelning, en val utvecklad
struktur for intern kontroll och
agarengagemang. M» Sesid. 48.

Sund riskkultur

For att mota kundernas behov tar och hanterar
SEB risker. Dessa motverkas av forsiktighet,
riskmedvetenhet och expertis i hela
organisationen. M Sesid. 40.

SEB Arsredovisning 2016

For kunder

Genom att tillhandahéalla proaktiv
radgivning och ett brett utbud av
finansiella tjanster, stodjer SEB sina
kunders langsiktiga ambitioner och
tillfor varde i alla utvecklingsstadier
for foretag och institutioner och i
livets alla faser for individer.

P Sesid. 14.

For aktiedgare

Utdelning och eventuella 6kningar i
marknadsvardet 6ver tiden bidrar
till aktiedgarnas ekonomiska trygg-
het och méjliggor nya investeringar.
SEB:s konkurrenskraft 6kar och
langsiktiga risker reduceras genom
integrering av miljdméssiga,
sociala och styrningsaspekter.

»» Sesid. 26.

For medarbetare

Medarbetarna deltar i, och vérdesit-
ter, de mojligheterna till ldrande och
vidareutveckling som dr integrerade
iSEB:s verksamhet. Medarbetarna
deltar ocksa i manga partnerskap
som SEB stoder for att hjalpa sam-
héllen att utvecklas och blomstra.

»» Sesid. 22.

For samhdllet i stort

Banken formedlar finansiella
16sningar, tillhandahéller betaltjéns-
ter och hanterar risker som framjar
ekonomisk tillvéxt och vélstand.
SEB betalar skatter och avgifter
enligt lokala regler dar banken
verkar. SEB tar ansvar i sin roll

som finansiar och kapitalférvaltare
och arbetar proaktivt med miljo-,
sociala och bolagsstyrningsfragor.
»» Sesid. 210ch 25.

SEB skapar viarde ~Strategi ‘

Fordelning av ekonomiskt virde
57 miljarder kronor fér 2016

Réntor erlagda
tillkunder:
16,5 mdr kr

Utdelning till
aktiedgare:
11,9 mdr kr

Lon, pensioner

och féormaner till
medarbetare:
12,0 mdr kr
Betalningar till
leverantorer:
8,3 mdrkr
Skattoch ...............
sociala avgifter:
6,9 mdr kr
Myndlghets .................
avgifter: 1,4 mdr kr
9



Service |
varldsklass

SEB:s langsiktiga vision speglar en framtid dar kundorientering och
digitalisering blir allt viktigare. | denna miljoé ar bankens ambition att
vara den klart ledande nordiska banken for foretag och institutioner
och den framsta universalbanken i Sverige och Baltikum.




Strategi och affarsplan  Strategi .

SEB:s langsiktiga strategiska prioriteringar

Ledande kundupplevelse
Utvecklalangsiktiga relationer baserade
pafortroende. Kunderna ska kdnna att de
tjanster och den radgivning som erbjuds
bygger pd insikt om deras behov, &r till-
gangliga pa deras villkor och att SEB
formedlar kunskap och agerar proaktivt
iderasintresse.

Motstandskraft och flexibilitet
Uppratthélla motstandskraft och flexibilitet
for att kunna anpassa verksamheten till
rddande marknadsforhallanden. Motsténds-
kraften bygger pé kapitalstyrka och likvidi-
tet. Kostnadseffektivitet ger utrymme for
nyainvesteringar.

Den treariga affarsplanen (2016-2018)

Tillvixt inom styrkeomraden
Fokusera pé 1onsam organisk tillvixt inom
styrkeomraden: som universalbank i
Sverige och Baltikum och som foretags-
bank i hemmamarknaderna utanfor
Sverige.

Tillvaxt inom styrkeomraden
Okad tillvaxttakt i Sverige

Forstarka bankens position i samtliga
kundsegment i Sverige. Bredda tjénste-
erbjudandet och anvdnda information
om kunden for att proaktivt erbjuda nya
tjanster.

Fokusomraden for omvandling

Service i varldsklass

Fokusera pa kunden, i alla skeden, for att
skapa en ledande kundupplevelse. Kunden
ska uppleva att SEB har ett personligt och
lattillgangligt helhetserbjudande dér
kunderna kan vélja var och pa vilket satt
devill betjénas.

Nordiska och tyska storforetag
och institutioner

Bredda och férdjupa affaren med nordiska
och tyska foretags- och institutionella
kunder med ett komplett tjinsteutbud

och digitala kundportaler samt selektivt
attrahera utvalda foretagskunder i Stor-
britannien.

Digitalisering

Utveckla anpassade radgivningsverktyg
och granssnitt baserade pa kundens indivi-
duella behov och beteende i olika kanaler.
Detta innebér till exempel att transformera
forsta linjens tjanster till digitala I6sningar
och portaler. Digitalisera och automatisera
interna processer for att forbattra effekti-
viteten.

Sparerbjudande till privatpersoner
och foretagskunder

Skapa tillvéxt genom att erbjuda kunderna
bekvidma och radgivningsbaserade
l6sningar inklusive forsdkringar for att
tillgodose kundernas behov av langsiktigt
sparande.

Kompetens

Sékerstilla en gradvis kompetensvaxling
genom att bredda rollen for kundansvariga
och @ven utveckla kunnandet inom ser-
vicedesign och dataanalys. Fortsétta att
investeraiatt attrahera kompetens med
rétt varderingar och tillhandahalla
utveckling for befintlig personal.

Ambition att vara en forebild inom hallbarhet

SEB Arsredovisning 2016

Den finansiella sektorns betydelse for, .
och indirekta paverkan p4, hallbarhets-
fragor &r allmént erkdnd. SEBvill varaen
forebild inom hallbar utveckling i finans-
branschen och ska fokusera pa att: o

framja klimatvénliga och resurseffektiva
16sningar,

arbeta med hallbara investeringar och
finansiering med positiv paverkan,
stddja entreprenorskap vilket skapar nya
arbetstillfdllen och stéttar den ekono-
miska utvecklingen och

minska bankens egen direkta miljo-
paverkan.
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Strategi Strategiska mal och utfall

Strategiska mal

och utfall

Kunderna

=

Upplevelse och néjdhet

Ett flertal interna och externa
nyckeltal anvands for att mata
kundnéjdheten. Kundernas vilja
att rekommendera SEB ar ett av
de viktigare matten pa bankens
framsteg.

Aktiedgarna

Finansiella mal

Tack vare den motstandskraft och
flexibilitet som ges av en stark
kapitalbas, god tillgang till finan-
siering, hog kreditvardighet och
kostnadseffektivitet kan SEB skapa
vérde for aktiedgarna under olika
marknadsforhallanden. Styrelsen
faststaller tre finansiella mal som
samverkar for finansiell styrka.

12

Storforetag i Norden

Institutioner i Norden mal

Kundernas vilja att rekommendera

Branschsnitt

2014 41 36

2015 41 37

2016 41 38

00 15 30

1) Enligt Prospera

Privatkunder
iSverige

Smaforetag
iSverige

Kundernas vilja att rekommendera )

Ledande stallning i utvalda kundsegment.

Utfall

Kundnéjdheten okade i samtliga fyra segment.

2016 rankade nordiska storforetag SEB som

nummer 2, jamfort med nummer 3 féregaende

ar. Rankingen gjord av nordiska finansiella

35 institutioner for 2016 forbattrades till nummer
1, fran nummer 5 foregaende ar.

Branschsnitt

39 37

Framover

SEB kommer att arbeta for att ytterligare
forbattra den totala kundnojdheten genom
proaktiv radgivning och bekvama kundgrans-
snitt.

Svenskt Kvalitetsindex
Enligt Svenskt Kvalitetsindex matning av kund-

SEB:sinternmatt 2

SEB:sinternmatt?

nojdhet fick bankbranschen ett stort fortroen-
detapp bland bade privat- och foretagskunder
under 2016. SEB stod relativt opaverkad nar

Mal Mal . ) .
? . det gallde privatkunder och minskade betyd-
2014 >30 2014 >30 ligt mindre dn branschsnittet nar det géllde
foretagskunderna.
2015 >35 2015 >35
2016 >35 2016 >35
0 5 30
2) Enligt NPS-metoden
Kéirnprimiir- SEB uppskattar det aktuella karnprimarkapi- mal
kapitalrelation Procent talkravet fran Finansinspektionen enligt Basel ~ SEB ska upprétthalla en karnprimarkapital-
111 (CET1) till 16,9 procent. relation enligt Basel lll som ér cirka 1,5
. . . procentenheter hogre dn Finansinspek-
2014 16,3 tionens krav, vilket fér narvarande skulle
innebara cirka 18.4 procent.
2015 18,8
: : : Utfall
2016 ' ' ' 188 Karnprimarkapitalrelationen var 18,8
H H H ' procent vid arets slut.
0 5 10 15
Réantabilitet Procent Utdelning Procent
. . Kr/aktie
20149 ‘ ‘ (131153 20149 (63)54 475
20152 : 129122 20152 A  (66)69 525
20169 : : (11,3)7,8 2016 : : (75)113 5:50
0 5 i 0 0 60

1) Inkl. jamforelsestorande poster 15,3 (exkl.: 13,1)
2) Inkl. jgmférelsestorande poster 12,2 (exkl.: 12,9)
3) Inkl. jamforelsestorande poster 7,8 (exkl.: 11,3)

Mal

SEB stravar efter att generera konkurrenskraftig rantabilitet (avkast-
ning pa eget kapital). Det betyder att banken langsiktigt stravar mot
att nd en rantabilitet pa 15 procent.

Utfall
Rantabiliteten var 7,8 procent. Exklusive jamforelsestérande poster
var rantabiliteten 11,3 procent.

1) Inkl. jamforelsestorande poster 54 (exkl.: 63)
2) Inkl. jgmforelsestorande poster 69 (exkl.: 66)
3) Inkl. jamforelsestorande poster 113 (exkl.: 75)

Mal

40 procent eller mer av vinst per aktie. SEB stravar efter en langsiktig
utdelningstillvaxt. Utdelningens storlek faststalls med hansyn till SEB:s
finansiella position, det radande ekonomiska ldget, intjdning, myndig-
hetskrav och tillvaxtmojligheter.

Utfall

Den foreslagna utdelningen motsvarar 113 procent av vinst per aktie.
Exklusive jamforelsestorande poster var utdelningen 75 procent av
vinst per aktie.

SEB Arsredovisning 2016



Medarbetarr!a

LR

P

|

Motivation och engagemang

Den arliga undersokningen Insikt
mater medarbetarnas engage-
mang, effektivitet och fortroende
samt deras vilja att rekommendera
SEB som arbetsplats.

Sambhille

Anseende

SEB foljer resultaten av TNS
Reputation Index som mater
bankens anseende bland
konsumenter och foretagare.

Hallbarhet

SEB vill vara ett foredome inom
hallbarhet i finansbranschen.
Ett matt ar om banken uppfyller
kraven for att ingd i olika hall-
barhetsindex. Banken har
ocksa ambitionen att minska
sina egna koldioxidutslapp.

SEB Arsredovisning 2016

Employee engagement  Index

Performance excellence Index

Engagemang

Genomsnitt !

Effektivitet och fortroende

Genomsnitt )

2014 BT 2014 78 74
2015 E E 79 71 2015 80 75
2016 A A 73 2016 81 76
0 25 50

Medarbetare Index
Vilja att rekommendera SEB
som arbetsplats

Genomsnitt )
2014 7% 71
2015 : : 80 71
2016 8 73

0 2:5 5:0
1) Genomsnitt for finanssektorn
Anseende?) Index
Sverige Baltikum
Genomsnitt2 Genomsnitt 2

2014 42 40 2014 57 55
2015 E E 2 42 2015 E E 57 56

2016

1) Foretagets anseende hos allmanheten,
enligt TNS Reputation Index (viktat i
Baltikum).

2016 54 51

2) SHB, SEB, Swedbank, Nordea, Danske
Bank.

Strategiska mal och utfall ~ Strategi ‘

Mal

SEB:s mal dr att vara den mest attraktiva
arbetsgivaren inom finanssektorn. Framsteg
mats genom medarbetarundersokningen
Insikt.

Utfall

12016 ars undersokning var resultaten klart
béttre an genomsnittet for finanssektorn.
Index 6kade med avseende pa performance
excellence, men sjonk nagot — fran en hog
niva —ndr det galler medarbetarnas engage-
mang och deras vilja att rekommendera SEB
som arbetsplats.

Framover

SEB kommer att strava efter att forbattra
medarbetarnas engagemang sarskilt med
avseende pa bankens vision, varderingar
och afférsplan.

Mal

Minska gapet till nummer 1ibranschen och att
ha det basta anseendet bland konkurrenterna
pa langre sikt.

Utfall

Langsiktigt positiv trend i Sverige. Gapet till
nummer 1 minskar. | Baltikum ar index over
genomsnittet pd marknaden men trenden ar
nagot nedatgaende. SEB rankas som nummer
3iEstland och nummer2iLettland och Litauen.

Framéver

SEB kommer att fortsatta sitt langsiktiga
engagemangi affarsetik och allménhetens
fortroende.

Hallbarhetsindex mal Koldioxidutslapp Ton  Mal
Fllerk Attingd i minst fem utvalda Minska koldioxidutslap-
SEB uppfyllerkraven hallbarhetsindex. Mal pen med 20 procent
Utfall : mellan 2015 och 2020.
SEBharingattiSTOXX, Ethi- 2015 S Ass 17000 )
Ethibel v bel, FTSE4Good och ECPIi T : STVER 000 CO2-utsldppen mins-

ECPI v

flera ar. Under 2016 inklude-
rades SEB ocksa i Dow Jones 0
hallbarhetsindex och darige-
nom var malet uppntt.

Framéver
SEBvillmed god marginal
ingaide utvaldaindexen.

rapport.

10000 20000

En ny referenspunkt for métning av CO2-
utsldpp, dr ytterligare SEB-enheter ingar,
infordes fran och med 2015. Som en kon-
sekvens dndrades malet uttryckt i ton.
For mer information se SEB:s Hallbarhets-

kade med 4 procent ett
arinimalperioden.
Framéver

SEB fortsatter att foku-
sera pa attreducera
CO2-utsldppen.
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Kunder och
kundservice

Med en hog forandringstakt i omvarlden dr innovation och
omvandling avgorande for SEB. Nya tjanster, losningar

och motesplatser utvecklas i ndra samklang med kunderna
for att kunna erbjuda dem service i varldsklass.




Kundsegment

Stora foretag

Banken betjinar cirka 2 300 storforetag inom ett brett spann av
branscher varav de flesta har internationell inriktning. I Norden ar
dessa bolag bland de storsta i sina respektive branscher medan
kunderna i Tyskland och i Storbritannien finns i spannet fran
storre medelstora foretag upp till multinationella foretag.

Strategi

o Stréva efter att gora SEB till kundens sjilvklara partner genom
att erbjuda heltdckande finansiella tjinster och rddgivning inom
alla delar av foretagets verksamhet. SEB:s breda expertis och
djupa branschkunskap gor detta méjligt.

o Utoka affarerna med befintliga kunder i Norden och Tyskland,
genom att bygga pé langsiktiga personliga relationer.

« Fokusera pa bekvdma digitala kundportaler, effektiva proces-
ser, kostnads- och kapitaleffektivitet samt ett optimalt utnytt-
jande av kapital.

« Oka antalet foretagskunder i Storbritannien.

Mindre och medelstora foretag

Banken betjinar cirka 400 000 mindre och medelstora féretag i
Sverige och Baltikum. Av dessa var antalet helkunder 168 000 i
Sverige och 99 000 i Baltikum. Segmentet medelstora féretag och
offentlig sektor i Sverige omfattar cirka 500 kunder, manga med
internationell verksambhet. I offentlig sektor aterfinns bland annat
statliga myndigheter, statligt 4gda féretag samt kommuner.

Strategi

« Utveckla SEB:s erbjudanden baserat pa bankens starka stéll-
ning bland storféretag i Norden. Erbjuda mindre och medel-
stora foretag lattillgdngliga tjinster och proaktiv rddgivning
utifran en djup insikt om deras totala situation, inklusive saval
medarbetarnas som dgarnas behov.

« Betjdna de mindre féretagen med hjélp av paketerade 16sningar
och 6kad tillgdnglighet via digitala grénssnitt.

Mot vara

Segment  Kunder ‘

Finansiella institutioner

Banken betjédnar cirka 700 finansiella institutioner. De utgdrs av
pensions- och kapitalfoérvaltare, hedgefonder, férsékringsbolag
och andra banker som ar verksamma i Norden och internationellt.

Strategi

« Motainstitutionernas behov genom att tillhandahalla en
specialiserad kundansvarsorganisation, dar bankens erbju-
danden kompletteras med djup kompetens om kundernas
verksamhet.

« Fokusera pa bekvdma digitala kundportaler, effektiva proces-
ser samt kostnadseffektivitet och ett optimalt utnyttjande av
kapital.

« Erbjuda heltdckande tjanster till kunder i Norden och Tyskland
och erbjuda nordiska produkter globalt.

Privatkunder

Banken har totalt cirka fyra miljoner privatkunder i Sverige och
Baltikum. Av dessa dr 485 000 helkunder i Sverige och 904 000
iBaltikum. Fér bankens cirka 25 000 privatkunder med storre
kapital och behov av mer kvalificerad rddgivning tillhandahaller
SEB ett omfattande private banking-erbjudande.

Strategi

o Mota kundernas totala behov av rddgivning och finansiella
tjdnster ilivets alla skeden.

« Stréva efter att gora det enkelt for kunderna att hantera ekono-
min och planera for framtiden. Att vara proaktiv och tillgdng-
lig &r avgorande for att kunna skapa bekvdma l6sningar.

« Tillhandah&lla alternativ for Idngsiktigt sparande i och med
att en aldrande befolkning innebér en belastning pa de
allméinna valfardssystemen. Det betyder att individen sjalv
behdver ta ett 0kat ansvar for sin ekonomiska trygghet.

k d AR 3

u n e r Teo Ottola Katre Kovask Anders Parrow
Konecranes Siidameapteek » Sesid. 20.
» Sesid. 17. » Sesid. 19.
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Kunder Aktiviteter 2016

Kundaktiviteter
2016

Mot bakgrund av den osdkra
omvarlden forholl sig storfore-
tagskunder och institutioner avvak-
tande, men behovet av riskhante-
ringstjanster var stort. Mindre och
medelstora foretag var mer posi-
tiva. Pa privatsidan anvander
kundernai allt hogre grad digitala
tjdnster for sina ekonomiska behov.

16

Stora foretag

Avvaktande, men mer aktivitet mot slutet av aret

Iborjan av &ret, som praglades av makro-
ekonomisk osédkerhet, var storforetagskun-
derna forsiktiga. Efterfragan pé utlaning
var hdgre mot slutet av aret, drivet av ett
antal foretagstransaktioner. SEB spelade
dock en avgorande roll som radgivare och
arrangor i exempelvis noteringen av Arcus
iNorge och DNA i Finland. Private equity-
investerare var alltmer aktiva. Kunderna
efterfragade radgivnings- och riskhante-

Finansiella institutioner

ringstjanster som en f6ljd av det volatila
marknadsliget under hela aret. I Storbritan-
nien valde nya kunder SEB f6r dess roll som
nordisk relationsbank.

Kundndjdhet

SEB rankades som nummer 1i toppskiktet
av nordiska storforetag i Prosperas kund-
noéjdhetsundersdkning.

Aktivitet driven av laga rantor och volatila marknader

Osédkerhet om effekterna av bankregelver-
ket, samt vilken riktning centralbankernas
penningpolitik skulle ta, kinnetecknade en
stor del av 2016. Aktiviteten bland finan-
siella institutioner var generellt ldg, men
Okadeislutet av aret. Under turbulenta peri-
oder, sarskilt kring folkomrostningen om
Brexit och presidentvalet i USA, var markna-
den volatil och riskhanteringsaktiviteten
hog. Det 14ga ranteldget fick manga finan-

siella institutioner att ta hogre risk genom
att investera i mindre likvida tillgdngar.
Institutionella investerare blev alltmer
intresserade av héllbara investeringar.

Kundnoéjdhet

SEB rankades som nummer 1i toppskiktet
av nordiska finansiella institutioner i
Prosperas kundndjdhetsundersokning.

Mindre och medelstora foretag

Positiv utveckling bade i Sverige och i Baltikum

Svenska mindre och medelstora foretag
paverkades mindre av den globala oséker-
heten. De férvéntade investeringarna i
infrastruktur i Sverige skapade en positiv
drivkraft. Omkring 9 000 nya féretag
valde att bli helkunder hos SEB. Deras
behov av tjinster inom finansiering och
sparande 6kade och SEB:s digitala tjinster
utnyttjades allt mer.

Digitala tjanster

Foretagsappen, internetbanken, e-faktura
och appen Swish for betaltjanster for foretag
ar alla exempel pa digitala initiativ som
uppskattats av mindre och medelstora fore-
tagskunder.

Aktiva baltiska kunder

Utvecklingen var positiv &ven i Baltikum,
dar féretagen kunnat motverka effekterna
av de ryska sanktionerna. Kunderna var
mer positiva och deras efterfragan pa finan-
siering 6kade i alla tre landerna.

SEB Arsredovisning 2016



Mot en av vara storforetagskunder

» Banken ar snabbfotad,
! obyrakratisk
och proaktiv. «

Finanschef Konecranes

Finska Konecranes ar en varldsledande till-
verkare av kranar och lyftanordningar med
kunder inom bland annat tillverknings- och
processindustri, skeppsvarv, hamnar och
terminaler.

| januari slutférdes forvarvet av Terex
materialhanterings- och hamnlésningar, en
affar somi ett slag nastan fordubblar Kone-
cranes omsattning, kompletterar produktut-
budet och utékar basen av installerade
kranar rejalt. SEB spelade en nyckelroll vid
framtagandet av finansieringslosningen.

— SEB har varit en strategisk partner sedan
starten i mitten av 1990-talet. Vi har en lang
> och bred relation praglad av 6msesidigt

obyrakratisk och har en proaktiv approach,
sager finansdirektor Teo Ottola.

Privatkunder

Teo Ottola .'

¥ fortroende. SEB:s kontaktpersoner arlattaatt I
& haatt gbra med, banken &r snabbfotad och

Aktiviteter2016  Kunder ‘
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Digitala tjanster och ett 6kat behov av langsiktigt sparande

Iljuset av de demografiska forandringarna
Okade privatpersoners medvetenhet om
langsiktigt sparande och riskforsakrings-
I6sningar. Kunderna utnyttjade SEB:s
stirkta erbjudande inom omrédet langsik-
tigt sparande, med bade fondfoérsédkring
och traditionell livfoérsakring. Det digitala
pensionsanalysverktyget uppskattades
ocksa.

Aktiemarknadens utveckling avspeglades
ikundernas beteende pa sparmarknaden.
Mot slutet av aret valde kunderna att i hogre
grad placeraiaktie- och strategifonder.

Privatpersoner 6kade sin digitala ndrvaro
och i Sverige anvindes mobilen fyra ganger
oftare dn internetbanken for interaktion
med banken.

SEB Arsredovisning 2016

Bolan
Hushalli Sverige fortsatte att kopa nya hem
paen fastighetsmarknad dér bostadsbrist
och laga rantor kraftigt drivit upp priserna.
Denya strikta amorteringskraven som
infordes i Sverige under &ret hade en
begrinsad effekt pa SEB:s kunder eftersom
banken har haft liknande interna regler
under en ldngre tid.

Baltikum
I Baltikum fanns det vissa positiva ekono-
miska tecken drivet av en starkare privat-
konsumtion och privatkundernas aktivitet
okade. Efterfragan pd 1an och sparande
okade.

Skolungdomar visade stort intresse
for SEB:s utbildningsseminarier i privat-
ekonomi.

Stod till entreprencrer i alla faser
fran uppstart till tillvaxt

For SEB ér det sjélvklart att stodja entre-
prendrskap och nyforetagande. I Sverige
har SEB etablerat samarbeten l&ngs hela
entreprenorstrappan, alltsa fran nystar-
tade till etablerade foretag. » Sesid. 25.

SEB driver Innovation Forum — en
motesplats dar lovande spjutspetsforetag
med koppling till l&rosaten och forsk-
ningsinstitutioner ges mojlighet att
traffa potentiella investerare bland
SEB:s kunder. Evenemanget 4r mycket
uppskattat och har lett till konkreta
investeringar for ungefér hilften av
deltagarna.

I Baltikum arrangerar SEB seminarier
dér foretagskunder far information och
mojlighet att tréffas, i syfte att hjalpa
varandra att forverkliga sina tillvaxt-
ambitioner genom innovationskraft.
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Kunder Nya tjanster

Nya tjanster for kunderna

Med fokus pa kundens behov och
med bankens vision om servicei
varldsklass for 6gonen, tar SEB ett
stort antal initiativ for att forbéttra
kundupplevelsen.

Entreprenorernas
bank

Under 2016 har SEB tillvaratagit den digi-
tala teknikens mojligheter genom att
utveckla och lansera nya tjdnster for alla
kundsegment. Arbetet sker i hog takt, med
manga sma leveranser, som utvecklas i niara
samarbete med kunderna. Vissa Iosningar
utvecklas helt och hallet av SEB, medan
andra bygger pa partnerskap med andra
aktorer.

Varldsledande funktion for
depaforvaring

Test att lata kundnojdheten styra
For att sdtta kundupplevelsen i centrum har
SEB 14tit sju bankkontor i Sverige och tre i
Litauen testa vad som hdnder om de styr
verksamheten enbart utifran kundnéjdhet
utan att folja upp finansiella nyckeltal. For-
soket visar lovande resultat och personalen
hittar nya sitt att ge basta mojliga service
till kunderna.

£ A - b

Virtuell agent
i kundtjansten

Med ett breddat serviceerbjudande,
genom lanseringen av Greenhouse 2017,
tar banken nésta steg for att bli en star-
kare affarspartner for foretag i tillvaxt.

Skapandet av det nya erbjudandet har
foregétts av djupintervjuer med tillvaxt-
foretagare om utmaningar och problem i
deras vardag. For att mota deras behov
tillgangliggodrs hela SEB:s expertis for
dessa foretag; alltifrén rddgivning om
forvarv och fusioner till investment
banking och bolags- och familjejuridik.
Darutover erbjuder SEB, i samarbete med
externa parter, &ven tjanster inom till
exempel bemannings- och avtalsfragor,
samt revisorer, jurister, konsulter och
radgivare.

I debaltiska ldnderna driver SEB inno-
vationsinitiativ tillsammans med
kunderna. Det utgor ett satt att starka
partnerskapet med entreprendrerna.
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Under 2016 fick de forsta kunderna till-
gang till SEB:s nya plattform for globala
depdhanteringstjanster, som har utveck-
lats i samarbete med det finansiella
tjinsteforetaget Brown Brothers Harri-
man (BBH). Den nya l0sningen innebar
forbattringar nir det géller hantering av
kundernas fonder, sdkerheter, bolags-
héndelser, cash management, valuta-
handel med mera.

SEB stér fér kundrelationen och
granssnittet mot kunderna, medan BBH
levererar den tekniska plattformen och
vissa administrativa processer. Genom
samarbetet far SEB tillgang till spjut-
spetsteknologi och behéller samtidigt
kundrelationerna.

Denvirtuella agenten Aida, har borjat
som trainee i bankens kundtjénst. Sedan
entid tillbaka svarar hon pa fragor, hjal-
per kunderna med enkla drenden och
har lart sig svenska. ”Rekryteringen” av
henne ar en av SEB:s manga tester av
mojligheterna att vidareutveckla kund-
upplevelsen och erbjuda mer effektiva
banktjénster med hjélp av artificiell
intelligens.

Aidaligger i teknikens framkant. Till
skillnad fran s& kallade chatbottar, kan
Aida lara sig att forsta, fora en dialog
och utféra drenden pé ett manskligt sitt.

SEB ar den forsta banken i Europa
som anvander den typen av artificiell
intelligens i kundtjénsten.

SEB Arsredovisning 2016




Mot en av vara foretagskunder

» Jag uppskattar att banken
ar oppen for entreprenor-
skap och innovation. «

Katre Kovask
VD Stidameapteek

Med sju nya apotek, en férsaljning som dkar
nastan tre ganger snabbare an marknaden
och ett ndstan fordubblat resultat (sa kallat
EBITDA), kan Katre Kovask, VD for den
estlandska apotekskedjan Siidameapteek,
se tillbaka pa ett bra ar.

En oppen, flexibel och néra relation med
SEB som bolagets finansiella partner ar en
viktig del av den fortsatta expansionen.

"Bankrelationer handlar om att bygga ett
partnerskap, samarbeta och dra at samma
hall. Relationen bygger pa att bada parter ar
Oppna och transparenta. Jag uppskattar den
oppenhet for att framja entreprendrskap och
innovation som banken star for”, sager hon.

—

Bankkontoret utvecklas
Den personliga relationen med kunderna ar
viktig och SEB kommer alltid att ha bank-
kontor. Men i en vérld dér banktransaktio-
ner dr alltmer digitala, hur kommer da det
framtida kontoret att se ut och vilka tjdnster
kommer att tillhandahallas? En del av
svaret finns pa en ny typ av kontor belédget i
Stockholm, samt p& de innovationscenter
for mindre och medelstora féretag som
banken har etablerat i de baltiska ldnderna.
Initiativen ar ett sitt att utveckla motes-
platser i ndra samarbete med kunderna.
Med hjélp av aterkoppling fran kunder arbe-
tar banken med att utforma nya typer av
Oppna och inbjudande motesplatser.

SEB Arsredovisning 2016

Forst pa pensionsmarknaden med
digitala radgivningsmoten

SEB blev forsta aktor pa den svenska tjans-
tepensionsmarknaden att kunna erbjuda
kunderna ett helt digitaliserat radgivnings-
mote. Processen inleds med att kunden via
ett webbformular ldmnar den information
som behovs for att géra en nuldgesanalys.
Vid det webbaserade rddgivningsmotet, dar
parterna delar skdrm, kan kunden se hur
utfallet paverkas vid olika val och sjilv sétta
mal for sin ekonomiska trygghet. Kunden
kan dérefter anvénda digital signering.

Den digitaliserade processen innebdr att
SEB kan erbjuda personlig radgivning pé
distans, oavsett var kunderna finns.
Dérmed 6kar tillgédngligheten samtidigt
som banken effektiviserar radgivnings-
arbetet.

Nya tjanster Kunder ‘

Nytt smidigt grinssnitt for
storforetagskunder

SEB har uppgraderat funktionaliteten for
cash management s att kunderna far en
béttre dverblick, inte bara 6ver sina likvida
medel —badeiSEB ochiandrabanker —
utan ocksa 6ver sina mest avancerade
globala likviditetslosningar. Tillgdnglig-
heten har férbéttrats sa att kunderna kan
overvaka och hantera sina konton dven via
mobilenheter.
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Kunder Innovationsnytta

Innovation
gynnar kunden

Framjar intern innovationskultur

Banken uppmuntrar en kultur for
forandring och innovation. Ett sadant
initiativ r Innovation Lab, dir medar-
betare gor en presentation av sina idéer
infor en jury bestdende av hogre chefer.
Om idén godkénns, kan den anstéllde
utveckla den och skapa en prototyp
under en viss tid.

Fleraidéer har redan forverkligats,
sdsom SEB:s virtuella visningar, som
erbjuds i samarbete med méaklaren
Husman & Hagberg. Ett annat exempel
ar processen for att ta emot nya kunder,
som har kunnat kortas rejélt genom
digitala verktyg.

Lk
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Digitala processer forbattrar
kundupplevelsen och frigor resurser
For att fullt ut kunna dra foérdel av ny teknik
och utifran ett kundperspektiv skapa nya
automatiserade floden dr det ofta nddvan-
digt att gbra om processerna helt fran
borjan. SEB har identifierat ett antal nyckel-
processer dar banken designar om hela
kedjan fr&n kundaffar till IT-system.

Det handlar bland annat om nér kunder
koper ett nytt boende. Har har SEB lanserat
det forsta konkreta steget i form av en ny
digital funktion som hjalper kunderna att
bedéma vilken bostad de har rdd med. En
annan process som gors om ar den arliga
kreditgenomgangen inom storforetagsaffa-
ren. Har kan besparingspotentialen vara sa
stor som tre till fyra manveckors arbete per
aroch kund.

Investering i innovativa losningar
SEB investerar i hogteknologiska foretag
med innovativa l6sningar, som kan vara
relevanta for SEB och dess kunder.

Under 2016 investerade SEB i fintechbola-
get Tink, som har utvecklat en app som hjél-

per anvindarna att f battre 6verblick 6ver
sina inkomster och utgifter. Funktionalite-
ten integreras nu i SEB:s mobilapp. SEB har
dven investerat i Coinify, ett féretag som har
utvecklat en plattform for blockkedjebetal-
ningar, samt i féretaget Now Interact, som
anvénder artificiell intelligens och maskin-
inldrning for att forutsdga kundernas be-
teende. Ett annat exempel dr Leasify, ett
foretag med en digital 16sning for leasing-
avtal for foretag.

Blockkedjans mojligheter

Den sé kallade blockkedjetekniken, som
ursprungligen utvecklades for kryptovalutan
Bitcoin, kan ha stor potential att effektivisera
betalningsfloden genom att den tar bort
behovet av mellanhénder. SEB deltar i flera
olika initiativ for att utforska blockkedjans
mojligheter. Banken har férutom investe-
ringen i Coinify, ett samarbete med fintech-
bolaget Ripple for att anvéinda deras l6sning
for betalningar med blockkedjeteknik.

Mot en av vara privatkunder

» Det ar en enorm tillgdng
att ha en bank som

man kan lita pa. «
Anders Parrow

Karleken till batar och fagelliv har foljt honom
genom livet. Hiromaret vackte han uppmark-
samhet, nar han 89 ar gammal bestéllde en
ny segelbat, specialanpassad for ensamseg-
ling. Och f6r 54 ar sedan var det batintresset
som gjorde att han blev kund i SEB, en bank
Anders Parrow sedan dess har varit "obrotts-
ligt trogen”. Han gillar att besoka banken och
traffa sin radgivare, men ar ocksa fortjust i
internet- och mobilbanken.

— Jag forstar inte hur man skulle kunna skota
sina bankaffarer utan dem, sager han. Anders
tar regelbundet del av SEB:s marknadsanalys
som en del i sin portfoljhantering.



Kunderna forvantar sig

hallbara tjanster

Den finansiella sektorn har en stor
indirekt paverkan nar det galler
langsiktigt hallbar utveckling. Har
har bankens intressenter stora
forvantningar och SEB har hojt
ambitionen och vill vara en fore-
bild inom hallbarhet.

Gron finansiering

Klimatutmaningen kraver stora investe-
ringar i energiforsorjning, transportsektorn
och hallbar stadsutveckling. SEB bidrar
genom att hjdlpa kunder med kapital till
grona investeringar inom infrastruktur och
fornybar energi, sasom vattenkraft, vind-
kraft och solenergi.

SEB var med och initierade tillkomsten av
den forsta grona obligationen som gavs ut
av Varldsbanken 2008. Sedan dess har den
globala marknaden f6r grona obligationer
tagit fart och vuxit kraftigt. Under 2016 gavs
grona obligationer ut till ett virde av nastan
95 miljarder dollar — kapital som slussats till
kvalitetssikrade grona projekt. SEB hade en
marknadsandel pa 4,4 procent och var den
fjarde storsta arrangéren (underwriter)
globalt.

SEB har ett antal policys som begransar
utléning till vissa sektorer sdsom fossila

Bankens stallningstaganden och
branschpolicys

»» Lis mer om SEB:s policys pd
sebgroup.com/svfom-seb/vilka-vi-ar

»» SEB rapporterar om sitt hdllbarhets-
arbete enligt GRI G4. Lds mer pd
sebgroup.com
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Mikrofinansiering

Hallbara tjdnster Kunder ‘

SEB var forsta banken i Sverige med att
lansera fonder fér mikrofinansiering
riktade till institutionella investerare.
Syftet dr att erbjuda en attraktiv investe-
ringsmojlighet med tydlig social karaktér.
Fondmedlen ger ringar pa vattnet nar dess
lantagare investerar eller anvinder andra
smaforetagstjanster. Pa s sétt skapas
sysselsattning och tillvaxt i utvecklings-
lander.

Bankens fyra mikrofonder har ett sam-
manlagt virde av drygt 4 miljarder kronor
som ndr 17 miljoner entreprendrer i tillvéxt-
lander via mikrofinansinstitut.

brénslen och gruv- och metallindustrin.
SEB gor ingen nyfinansiering av kolbryt-
ning och kolkraftverk. Bankens branschpo-
licys och stillningstaganden ar en vardefull
bas for dialogen med féretagskunderna och
bidrar till att 6ka medvetenheten om hill-
barhetsaspekterna vid olika beslut.

Ansvarsfulla investeringar
Kunderna forvéntar sig i allt hdgre utstréack-
ning att SEB ska forvalta deras medel pa ett
ansvarsfullt sitt. Banken arbetar sedan flera
ar malmedvetet med att beakta hillbarhet i
alla investeringsprocesser, baserat pa dver-
tygelsen om att det leder till battre investe-
ringar och hégre avkastning for kunderna.
Vid arsskiftet forvaltades 584 miljarder
kronor (517) i enlighet med PRI-principerna
(Principles of Responsible Investments).
SEB utesluter investeringar inom
sérskilda branscher och omrédden som
kontroversiella vapen och kirnvapen,

liksom bolag dir kolutvinning utgér mer dn
20 procent avomséttningen. Men SEB arbe-
tar &ven i 6kad utstrackning med positivt
urval, dar forvaltarna prioriterar foretag
som arbetar pi ett hallbart sétt.

Under 2016 har SEB inlett ett nytt samar-
bete med Hermes Investment Management,
vilket ger mdjlighet att 6ka antalet dialoger
om hallbarhet med féretag utanfér Norden.

Miétningen av fondernas koldioxidav-
tryck har utdkats och omfattar nu merpar-
ten av bankens aktiefonder.

Dow Jones hallbarhetsindex

SEB har hdga ambitioner vad géller sitt hall-
barhetsarbete och strévar efter att vara en
forebild inom héllbarhetsfragor i finans-
branschen. Ett kvitto pa att anstrangning-
arna har givit resultat var att SEB under 2016
—som den enda banken i Norden — uppfyllde
de strikta kriterierna och accepterades som
en del av Dow Jones hallbarhetsindex.
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I en foranderlig vaﬂﬂ; paverkas SEB av den snabba tekniska
utvecklingen, forandrade kundbet en och forvantningar _
pa framtida medarbetare. Banken i samhallet blir allt
viktigare for SEB:s attraktionskraft som arbetsgivare.
y f
e
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Forandra aretirad, samlades 3 000 anstallda i Stockholm for att ta del och inspireras av de initiativ som tagits
for att na SEB:s langsiktiga vision. Motet websdndes ocksa till lokala evenemang i 20 lander.



Engagerade medarbetare med stark
serviceanda, som samarbetar och
som vill utveckla nya kompetenser
ar en framgangsfaktor.

SEB:s medarbetarundersokning Insikt for
2016 bekriftar att det finns en stark uppslut-
ning kring bankens vision, och en vilja hos
medarbetarna att vara delaktiga och att
fordndra. Medarbetarengagemanget var
fortsatt hogt 2016 — klart hogre &n for
jamforbara foretag — liksom betyget for
’performance excellence’ (effektivitet och
fortroende) vilket 6kade for fjérde aretirad.

Forbéttringsatgérderna har fokus pa att
annu tydligare sdtta kundperspektivet forst,
ytterligare forbattra interna samarbeten
och att forenkla processer.

Ettsatt att utveckla dessa omraden har
varit att i workshops tydliggéra kopplingen
mellan medarbetarnas egna varderingar
och bankens. Anstéllda har fatt méjlighet
att reflektera 6ver och formulera sina egna
varderingar, for att darefter koppla dem till
bankens gemensamma varderingar.

Hantera fordndring och nya
arbetssitt

Avgorande infor framtiden 4r medarbetar-
nas och organisationens féormaga att samar-
betaliksom att hantera férédndring. P4 SEB
sker detta i en miljé som préglas av delaktig-
het och innovation.

SEB utvecklar till exempel arbetssatt dar
nya tjanster skapas genom ett iterativt till-
vagagangssatt. Det innebér att tvarfunktio-
nella team kartldgger kundupplevelsen,
utifran kundernas behov och med &terkopp-
lingsslingor, innan prototyper fér nya
l6sningar lanseras till kunderna. Det nya
agila sattet att arbeta syftar till att dra full
nytta av digitaliseringen och att ge en &nnu
béattre kundupplevelse.

Agila arbetssitt har ocksé inforts inom
bankens IT-verksamhet. Det innebéir att
utveckling och leveranser sker I6pande i
sma steg snarare dn i stora projekt under
langre tid.

Under 2016 holls individuellt anpassade
agila utbildningar for fler &n 2 000 medar-
betare, en strategisk satsning for att skapa
goda forutsattningar att snabbt och fram-
gangsrikt kunna anpassa arbetssitt till
fordndrade behov.

SEB Arsredovisning 2016

Planera for framtida kompetenser
Den digitala omvandlingen driver behovet
av att planera for framtida kompetenser.
SEB arbetar l&ngsiktigt i hela koncernen
med att analysera och identifiera behoven
utifran utvalda parametrar. Kompetensbe-
hoven ingdr som en integrerad del i affars-
planeringen.

Nagra av de omraden dér behoven tydligt
Okar dr inom digital design, dataanalys och
IT. Banken har breddat sin rekrytering for
att via nya kanaler och arenor finna dessa
kompetenser, och inte bara bland dem som
har en bakgrund inom ekonomi. Dessutom
kommer medarbetarnas roll att breddas for
att kunna méta kundernas behov av
heltdckande service. I manga fall kraver
detta att medarbetarna arbetar pé nya satt.

Ledarskap

SEB har en l&ng tradition av att tidigt identi-
fiera och utvecklaledare. Stindiga forand-
ringar i arbetslivet innebér allt hogre krav
pa chefer. De ska inspirera, vara forebilder
och skapa forutsittningar for medarbetare
ochteam att pa basta sitt kunna utveckla
afférerna.

Under &ret har en digital portal utveck-
lats, Grow2Lead, for medarbetare som ar
intresserade av en framtida ledarroll. Porta-
len ger inspiration och utvecklingsmojlighe-
ter och kan stodja medarbetaren i beslutet
om chefsrollen ar ratt utvecklingsvag.

For befintliga chefer finns globala
program som erbjuder mojligheter att
utveckla ledaregenskaper bade som in-
divider och som medlemmari ett team.

SEB:s medarbetare  Intressenter .

Medarbetarstatistik

2016 2015 2014
Antal anstallda,
medeltal 16260 16599 16742
Sverige 8222 8320 8352
Ovriga nordiska
ldnder 1369 1404 1411
Baltikum 5125 5118 5100
Antal anstéllda vid
arets slut 16087 16432 16767
Antal befattningar 15279 15605 15714

Personalomsattning, % 10,7 9,0 8,9

Sjukfranvaro, %

(i Sverige) 30 28 24
Kvinnliga chefer, % 46 44 43
Insikt

Employee engage-

ment (engagemang) 77 79 75

Performance excel-

lence (effektivitet

ochfortroende) 81 80 78

En for SEB kontroversiell skatt

Enny skatt pé 15 procent av bruttolénen
planeras for finanssektorn i Sverige. Skatten
overvags for inforande 2018. Den totala finan-
siella effekten av det forslag som diskuteras
uppskattas till cirka 700 miljoner kronor per
arfor SEB. En rapport fran Svenska Bankfor-
eningen visar att uppemot 16 000 jobb skulle
varaifara om planerna forverkligas.

Anders Lundstrom — Arets ledare 2016

» Mitt mal ar att skapa hogpresterande team som levererar
bra resultat. Det forutsatter ndjda och motiverade medar-
betare. Det finns alltsa ingen motsattning mellan perso-

nalnojdhet och resultat. Det ar en symbios.

Jag vill att mitt ledarskap ska praglas av enkelhet, tydlig-
het och kommunikation. Samtidigt vill jag vara transparent
och dela den dvergripande bilden. Da blir de flesta beslut

naturliga for medarbetarna. «

Anders Lundstrom, kapitalradgivningschef, fick Arets
ledartroja 2016. Utmarkelsen delas ut av Finansforbundet

i SEB.
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Intressenter SEB:s medarbetare

Lirande

P& SEB ér stdndigt 1arande en viktig forut-
sdttning for formégan att kunna anpassa sig
till nya omstandigheter. Banken har ett brett
utbud av utbildningar och medarbetare kan
via en portal fa en 6verblick 6ver hela utbu-
det, bade de utbildningar som ar skraddar-
sydda for SEB och de som erbjuds av externa
leverantorer. Dar erbjuds metoder och effek-
tiva verktyg for att underlatta inldrningen.
Totalt erbjuds 6ver 600 Kurser.

Okad mangfald
Banken &dr overtygad om att méngfald och
inkludering bland medarbetarna bidrar till
att banken over tid kan nd stérre framgang.

Alla medarbetare ska erbjudas likvardiga
mojligheter att utvecklas individuellt,
oavsett kon, etnicitet, &lder, sexuell 1agg-
ning eller religion. SEB stravar efter en jaimn
fordelning mellan kdnen pé alla nivaer inom
organisationen och att 6ka andelen medar-
betare med internationell bakgrund.

Banken arbetar aktivt, bade vad géller
strukturer och processer liksom sérskilda
initiativ, for att 0ka antalet kvinnor i
hogre operativa positioner och i seniora
ledarroller.

Ar 2016 var 46 procent (44) av SEB:s
chefer kvinnor. Bland ledande befatt-
ningshavare var siffran 31 procent (27).

Halsa och arbetsmiljo

Attsdkerstdlla att medarbetarna lever lange
blir allt viktigare i takt med en dldrande
befolkning och en mojlig hdgre pensions-
alder. SEB arbetar 1angsiktigt och forebyg-
gande for att erbjuda en sund och séker
arbetsplats, i syfte att medarbetarna ska ma
bra och ha en god balans mellan arbete och
privatliv.

Fokus ligger pé stress, arbetsbelastning
ochriskidentifiering i bankens arbetsmiljo-
arbete. I Sverige forstarktes under 2016
stodet for chefer med sjukskrivna medarbe-
tare. De erbjuds telefonsupport med fore-
tagsskoterskor och rehabiliteringsspecialis-
ter som har stor vana att bedéma lamplig
vag framat for snabb atergdng till hdlsa och
arbete. I Sverige ar SEB:s sjukfrénvaro fort-
sattlag, 3 procent, jaimfort med saval andra
branscher som den finansiella sektorn.

Under 2016 har SEB introducerat ett
globalt hilsoindex baserat pé fragor i
medarbetarundersdkningen Insikt. Detta
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Kunderna forst

Vara kunders behov kommer
forst och vi utgar alltid ifran
hur vi kan skapa verkligt varde
for dem.

Enkelhet

Vi stravar efter att forenkla
det som ar komplext.

Bankens varderingar

Bankens varderingar utgor grunden for arbetssitt och kultur, och i kombination med
visionen — att leverera service i varldsklass till vara kunder — fungerar de som motiva-
tion och inspiration for medarbetare, chefer och organisationen som helhet. Véarde-
ringarna beskrivs i bankens uppférandekod som ar vigledande i etiska fragor for alla
medarbetare. »» Uppférandekoden finns att ldsa pd sebgroup.com/sv

ar det forsta globala verktyget for att méta
arbetsmiljo och hélsa pa bade divisions- och
landniva.

2017 invigs SEB:s nya kontor i Arenasta-
den utanfor Stockholm dér 4 500 medarbe-
tare kommer att samlas. Vid planeringen av
arbetsplatsen har stort fokus legat p4 att
framja arbetsmiljon genom moderna och
funktionella arbetsplatser, stora gemen-
samma ytor, bade projektrum och tysta
ytor, en omfattande friskvérdsanldggning
samt hdlsosam mat i egna restauranger.

SEB Arsredovisning 2016



Samhalls-

engagemang

SEB tar aktiv del i de samhillen
dar banken ar verksam genom att
framja entreprendrskap och fore-
tagande, samt stotta barn och
ungdomar.

SEB delar 6vertygelsen om att ndringslivet
har en viktig roll att spela for att uppfylla de
globala hallbarhetsmél, som ar 2015 antogs
av FN:s 193 medlemslénder. De viktigaste
bidragen kommer fran bankens karnverk-
samhet dar gron finansiering, hallbara
investeringar och motverkande av finansiell
brottslighet ingér. Men SEB ut6var dven ett
aktivt samhéllsengagemang genom sina
manga partnerskap for entreprenorskap
och initiativ for ungdomar.

Volontarer 6kar ungas kunskap om
ekonomi

Banken samarbetar med organisationer
som verkar for att inkludera ungdomar i
samhéllsutvecklingen genom att 6ka deras
kunskap om privatekonomi. I Baltikum
deltar SEB sedan flera dr i landsomfattande
kampanjer for att 6ka kunskapen om
ekonomi bland unga. Under 2016 besokte
volontérer fran SEB fler 4n 230 skolor for att
ge barnen grundldggande kunskaper om
privatekonomi och ekonomisk planering.

SEB stodjer entreprenorer
- fran affarsidé till
blomstrande foretag

Nyforetagare

Affarsidé

Aven i Sverige arbetar banken aktivt for att
6ka kunskapen om ekonomi bland unga.
Inom ramen for samarbetet med Mentor
Sverige deltar grupper av medarbetare i
aktiviteten Proffsmentor, dar banken vid tre
lektionstillfallen ger ungdomarna rdd om
vardagsekonomi, berdttar om normer i
arbetslivet och ger dem tips om hur man
sOker jobb. Under 2016 genomfordes atta
sddana program vid skolor i Sveriges stor-
stadsregioner. Volontérer fran SEB deltar
dven som coacher och jurymedlemmar i
initiativet Dream Challenge dar ungdomar
far hjalp att formulera planen fram till sina
dromjobb.

Hylla
forebilder

« Arets entreprendr » Guldklubban

« Sting » Connect « SUP46 « SEB Innovation Forum
* YEOS « Minc » G-Lab21 » BASE10 * Inkludera Invest

Vicka intresse
ochinspirera

« NyféretagarCentrum ¢ Internationella
Foretagarforeningen i Sverige

« Venture Cup « Business Challenge

SEB Arsredovisning 2016

» Ung Foretagsamhet « Prins Daniels Fellowship ¢ SIME Next

Samhallsengagemang  Intressenter .

Kollo for framtidsentreprendrer
SEB samarbetar med organisationer som
verkar for att vicka intresse och inspirera
till entreprendrskap och foretagande saval
bland ungdomar som bland nyanldnda. Dit
hor organisationer som Ung Foretagsam-
het, Prins Daniels Fellowship, SIME Next,
Nyforetagarcentrum samt IFS (Internatio-
nella Foretagarforeningen i Sverige).

Under 2016 engagerade sig banken i ett
nystartat entreprendrskollo for sommar-
lovslediga tonaringar. I samarbete med
SIME Next bjods ett 20-tal ungdomar in
for att under en vecka drillas i digitalt
entreprenorskap.

Sociala entreprendrer far inblick i
foretagandets villkor

Uner 2016 etablerades ett samarbete med
Inkludera Invest, en paraplyorganisation
for sociala entreprendrer. Den gemen-
samma ndmnaren for dessa &r att de verkar
utan vinstintresse for att skapa en béttre
virld. Aven om deras arbete ér ideellt kan
de ha stor nytta av verktyg som afférsplan,
budget och resultatanalys for att utveckla
sin verksambhet.

Tillsammans med Inkludera Invest &tog
sig SEB dérfor att ordna en grundkurs i fore-
tagsekonomi och bjod in sociala entrepre-
norer for att dela insikter om féretagandets
villkor.
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Intressenter Aktiedgare och SEB-aktien

Aktieagare
och SEB-aktien

Under 2016 6kade virdet pa SEB:s A-aktie med

7 procent, till 95,55 kronor, medan FTSE European
Banks Index sjonk med 6 procent. Vinsten per aktie
var 4.88 kronor (7:57). Styrelsen foreslar en utdelning
pa 5:50 kronor per aktie for 2016 (5:25).

vinsten per aktie (69). Exklusive jamforelsestorande poster var
utdelningen som procent av vinsten 75 procent.

Foreslagen avstimningsdag dr den 30 mars 2017. Om arsstimman
beslutar i enlighet med férslaget kommer aktien att handlas utan
utdelning den 29 mars 2017 och utdelningen betalas ut den 4 april

Fordelning av aktier efter storleken pa innehav

Aktiekapital Antal
SEB:s aktiekapital uppgar till 21 942 Mkr, fordelat pa 2 194,2 miljo- Aktiernas fordelning Antal aktier Procent aktiedgare
ner aktier. A-aktien berattigar till en rost, C-aktien till en tiondels 1-500 32640262 15 174544
rost. 5011000 33155893 15 43306
Borshandel 1001-5000 105308 326 4.8 47648
ors a,n e . R 5001-10000 44517729 2,0 6257
SEB-aktien &r noterad p Nasdaq Stockholm men handlas ocksa
o . N . . 10001 -20000 34571898 1,6 2468
pé alternativa borser som BATS, CXE, Boat och Turquoise. Aktien I s T 5
arinkluderad i Dow Jones Sustainability Index och FTSE4Good = ’
Index, vilket underlattar investeringar i féretag med globalt SO R LOBIITG i ETEES L1 £l
erkdnda nivaer av foretagsansvar. 100001 - 500 000 Et = e
Under 2016 6kade virdet pa SEB:s A-aktie med 6,7 procent 500001 -1000000 53070831 24 71
medan OMX Stockholm 30 index (OMXS30) steg med 5 procent 1000001 - 1741341142 794 146
och FTSE European Banks Index sjonk med 6 procent. Under aret 2194171802 100,0 276350
omsattes SEB-aktier till ett virde av 307 miljarder kronor (312), ) _
varav 134 miljarder (142) pa Nasdaq Stockholm. el fonoelsanan Holligs
Vid utgdngen av 2016 uppgick SEB:s marknadsvérde till
210 miljarder kronor (196).
. . Antal utestdende aktier den 31 december 2016
Utdelningspolicy ——
. o o . . . . o ota
SEB efters’Eravir a}:t uppnéen Lang.sﬂlm% ltl%ielnolrllgstlllv(?)it gtan att A-aktier C-aktier antal aktier
negatlv.t paverka koncernens kapitaimal. Den ar. 1gautde nmg.en Antal utestaende aktier 2 170 019 294 24152508 2194171802
per aktie ska motsvara 40 procent eller mer av vinsten per aktie. —
Varie 3 tdelnine faststill dhi till det radande ek Skyddande av langsiktiga
arje ars utdelning faststalls med hansyn till det rédande ekono- | \iehcorade program? 25177633 - 25177693
miska ldget samt koncernens vinst, tillvaxtférutsittningar, myn- T -
dighetskrav och kapitalisering (capital position) Aterkbp av egna aktier 0 0 0
g b g(capltalp ’ Antalutestiendeaktier =~ 2144841601 24152508 2168994109
Utdelning . , o
Styrelsen foreslar till Arsstimman en utdelning pa 5:50 kronor per 1) Utnyttande av bemyndigande frén arsstamman 2016 avseende
A . A aterkop for langfristiga aktieprogram 2010-2016.
A- och C-aktie (5:25) for 2016, vilket motsvarar 113 procent av L o
2) Beslut vid arsstdmman 2016. Inga aterkop gjorda.
Borshandeln i SEB:s A-aktier Procent Typ av handel i SEB:s A-aktier Procent
. 2016 2015 2016 2015
H Nasdaq Stockholm 45 47 B Traditionell
I BATS 1 2% borshandel 66 64
B CXE 13 1 B Utanfor borsen med
Boat 7 7 efterregistrering 27 29
M Turquoise 8 5 M Anonym handel 6 6
Ovriga 16 6 Auktion
Kalla: Fidessa Kalla: Fidessa
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Aktieagare och SEB-aktien  Intressenter .

Information per aktie Aktiekapitalets forindring
2016 2015 2014 2013 2012 Forandring Aktie-
Nettoresultatforeutspadning, ke~ 4:88 757 879 674 531 ) _ avantalet  Ackumulerat kapital,
— Ar Transaktion Kronor aktier antal aktier Mkr
Nettoresultat efter utspadning, kr 4:85 7:53 873 669 529 2 YO "
Eget kapital, kr 6500 6511 6147 56:33 49:92 Ll _
- 1975 Nyemission1:5 125 1086180 6517080 652
Substansvarde, kr 73:00 72:09 6813 62:10 56:33 —
" 1976 Nyemission 1:6 140 1086180 7603260 760
Kassaflode, kr 19:02 1:28 -61:98 -19:66 -8:92 Solit 21 = 503260 e i
1 it2:
Utdelning (A och C), kr 5500 525 475 400 275 oy B
- e 1981 Nyemission 1B:10 110 1520652 16727172 837
Borskurs vid arets slut?, kr —
N 1982 Fondemission 1A:5 3345434 20072 606 1004
A-aktien 95:55 89:40 99555 84:80 55:25 83 N il 160 TS Tl o0
mission 1A:
C-aktien 9520 88:85 9765 79:90 53:40 L D
Hogsta kurs under aret? kr 1984 Split5:1 96348 508 120435635 1204
Ogstakurs under dret, 1986 Nyemission1A:15Y 90 8029042 128464 677 1284
A-aktien 99:75 111:50 100:60 85:10 57:95 =
- 1989 Fondemission
C-aktien 101:10 112:50 99:10 80:30  54:30 9A+1C:10 128464 677 256929 354 2569
Léagsta kurs under aret?, kr 1990 Riktad emission? 8842 6530310 263459664 2635
A-aktien 6775 8345 8225 5570 38:87 1993 Nyemission 1:1 20 263459664 526919328 5269
C-aktien 70:35 8375 7745 5320 38:74 1994 Konvertering 59 001 526 978 329 5270
Utdelningi relation till netto- 1997 Apportemission 9130 61267733 588246062 5882
0,
res ”Ltatel:’ % - LeE 694 540 593 518 1999 Nyemission 159 35 116311618 704557680 7046
Direktavkastning (utdelningi P
I 2005 Nedséttning av
relation till borskurs), % g 59 48 47 50 aktiekapitalet 17401049 687156631 6872
P/E-tal (borskurs vid arsslutet/ ieqi .
srets resultat) 196 1.8 13 12,6 104 2009 Nyemission11:5 10 1507015171 2194171802 21942
Antal utestaende aktier 1) Per den 31 december 1986 var det bokforda aktiekapitalet alltjgmt 1204 Mkr,
i genomsnitt, miljoner 21776 21912 2,186.8 2,190.8 2,191.5 dé likviden fornyemissionen inte betalades in forrén i bérjan av1987.
vid &rets slut, miljoner 2169,0 2,193.3 2,188.7 2,179.8 2,192.0 2) Emissionen riktades till banker ingdende Scandinavian Banking Partners.

3) Tecknade och betalda aktier redovisas inte som aktiekapital i balansrékningen

1) Enligtstyrelsens forslag. forran nyemissionen registrerats (vilket skedde i januari 2000).

2) Kalla: Nasdaq Stockholm.

Genom delning 1977 (2:1) och 1984 (5:1), dndrades aktiernas nominella vérde fran 100 kronor

till 10 kronor.
De storsta aktiedgarna 31dec, 2016 SEB:s marknadsvirde
Varav. Andelav  Andelav Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Antal aktier ~ C-aktier kapital, %  roster, % Borsvirde
2016 2015 vid drets slut 209645 196146 218384 185947 121183
Investor AB 456198927 4000372 208 208 208 Borsomsattning 133790 142188 113566 94738 85776
Alecta 154682 500 70 71 6,4 1) Baserat pa aktiekursen kronor 95:55 pa Nasdaq Stockholm.
Trygg Stiftelsen 130673802 60 60 60
Swedbank Robur Fonder 92736 980 4,2 43 3,6
AP el T S5 32 Aktieagarstruktur Procent
SEB Fonder CARIVAY g L L9 Andel av aktiekapitalet den 31 december 2016
BlackRock 38059331 547461 1,7 1,7 14
Fjarde AP-Fonden 27141394 1,2 1,2 1,1
Vanguard 26915196 12 12 10
SEB:s egetinnehav? 25177693 11 1,2 0
Nordea Fonder 22149174 1,0 1,0 12
XACT Fonder 22007860 10 10 10 276 000 Svenska aktledgare B
- aktiesgare Institutioner och stiftelser 47
Didner & Gerge Fonder 19228514 09 09 08 B Privatpersoner 12
AFA Férsakring 17268 554 08 08 08 Aktiefonder 18
Forsta AP-Fonden 16422705 0,7 0,8 1,0 .
Utlandska aktiedgare 23

1) Sessid. 26, tabell Antal utestaende aktier.
Majoriteten av bankens ca 276 000 aktiedgare ar privatpersoner med sma innehav.

Kalla: Euroclear och Holdings. De tio storsta aktiedgarna dger tillsammans 49 procent av kapital och réster.

Kélla: Euroclear och Holdings
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Intressenter Investerarperspektivet

Investerar-
perspektivet

Genom aren har SEB dragit nytta av sin mangariga stall-
ning som ledande bank for storforetag i Norden och sin
finansiella styrka. Under de senaste fem aren har aktie-
kursen for SEB:s A-aktie stigit med 73 procent.

Langsiktigt perspektiv

SEB har varit foretagens bank sedan den grundades av A. O. Wallen-
berg 1856. Familjen Wallenberg &r fortfarande djupt engagerad i
bankens nuvarande och framtida verksamhet via huvudéagaren
Investor.

Det finns ett tydligt samband mellan makroekonomisk utveck-
ling, kundaktivitet och utvecklingen av bankens resultat. Dessutom
har bankens strategiska satsningar pa tillvixt inom sina styrkeom-
raden —foretagsaffarer, alla kundsegment i Sverige samt erbjudan-
deninom l&ngsiktigt sparande — en stor betydelse for framtida
resultat och darfor 4ven aktiens marknadsvérde.

Den som investerar i SEB tror pa en positiv ekonomisk utveckling
ibankens hemmamarknader — Norden, Baltikum och Tyskland —
och pa bankens férmaga att utnyttja denna utveckling 6ver tid samt
att parera en eventuell negativ utveckling pa ett effektivt sitt.

Avkastning

Avkastningen pa en investering i SEB beror inte bara pa aktiekursen
utan &ven pa utdelningen. SEB:s styrelse har foreslagit arsstimman
att 5:50 kronor, 113 procent av vinsten per aktie, ska delas ut fér
2016. Utdelningens andel av vinsten, exklusive jamforelsestorande
poster, var 75 procent.

Direktavkastningen (det vill sdga utdelning i forhallande till
borskurs vid arets slut) for 2016 var 5,8 procent (5,9) baserat pa den
foreslagna utdelningen.

Totalavkastningen — det vill sdga SEB-aktiens kursutveckling
inklusive aterinvesterad utdelning — var 14 procent fér 2016 (—6).

I genomsnitt var totalavkastningen i den nordiska jamforelse-
gruppen 21 procent fér 2016 (3). Totalavkastningen for SEB-
aktien for de senaste tre aren var i genomsnitt 5 procent.

Betavirde och volatilitet
SEB-aktiens betavarde for 2016 var 1,17. Mattet visar hur priset pa
en specifik aktie ror sig i forhallande till marknaden som helhet,
idetta fall jamfort med indexet OMXS30. Ett betavérde pa 1,00
indikerar att aktiens prisutveckling &r precis densamma som
marknadens.

Under 2016 var volatiliteten i SEB:s aktiekurs 30 procent.
Motsvarande vérde for den nordiska jamforelsegruppen var
2.8 procent. Mattet visar hur stora de dagliga rorelserna har varit
ien aktiekurs under en period i férhé&llande till dess medelvérde.
Over de senaste tre aren har SEB-aktien haft en genomsnittlig vola-
tilitet p& 24 procent, vilket 4&r samma niva som for den nordiska
jamforelsegruppen.
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Aktiekursens utveckling — SEB A-aktie Index 1januari 2012=100

300
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= OMXS30
European Banks Index (FTSE)

— SEB:s A-aktie. Index bygger pa kursen
sista dagen i varje manad

Nettoresultat och utdelning per aktie

Kr Procent
10 150

[ Netto-
resultat

[l Utdelning
Utdelning
i relation
till netto-
resultat, %

2012 2013 2014 2015 2016

En utdelning pa 5:50 kronor per aktie foreslas fér 2016.
Utdelningen i relation till nettoresultat per aktie ar 113 procent.
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Finansiell
koncernoversikt

Hog efterfragan pa riskhanteringstjanster och radgiv-
ning, god kreditkvalitet, mer aktiva mindre foretags-
kunder och, mot slutet av aret, ett 6kat antal fore-
tagstransaktioner bidrog positivt till resultatet. Det
motverkades dock av den osdkra makroekonomiska
utvecklingen och de negativa rintorna. Nettoresulta-
tet, exklusive jamforelsestorande poster, minskade
med 9 procent. SEB:s finansiella stallning dr stark och
en utdelning om 5:50 kronor per aktie foreslas.

Viktiga handelser
och trender under 2016

Férsta kvartalet

« SEBinforde en ny kundorienterad organisation. Omférdelningen
av goodwill som foljde ledde till en icke avdragsgill nedskrivning
pa 5334 Mkr.

o Riksbanken sénkte reporéntan till —0,5 procent och ECB:s
refinansieringsréntai euro sattes till noll procent.

Andra kvartalet

« Resultatet av den brittiska folkomrdstningen om EU-medlem-
skapet blev ovéntat att Storbritannien ldmnar EU, vilket 6kade
osdkerheten och fick en hog tillfallig paverkan pa de finansiella
marknaderna.

o SEB:sbaltiska innehaviVisa Europe saldes.

Tredje kvartalet
o Som enda nordiska bank uppfyllde SEB kraven for, och inklude-
rades i, Dow Jones Sustainability Index.

Fjéirde kvartalet

o Det ovintade resultatet av det amerikanska presidentvalet 6kade
osdkerheten och fick en tillfallig hog pdverkan pa de finansiella
marknaderna.

o Storforetagskunderna blev mer aktiva nér affarsléget forbattra-
des.

Heldret

« Den okonventionella penningpolitiken med negativa réntor och
kvantitativa ldttnader paverkade kundernas aktivitetsniva.

« Foretagens och institutionernas efterfragan pa produkter inom
sékring och riskhantering var hog hela aret.

« EkonominiBaltikum visade motstandskraft mot ryska sanktio-
ner och bade privat- och foretagskunder var mer aktiva.

SEB Arsredovisning 2016

Finansiell koncerndversikt ~ Férvaltningsberittelse ‘

Resultat och [onsamhet

Rorelseresultatet uppgick till 14 867 Mkr (20 865). Nettoresultatet
(efter skatt) uppgick till 10 618 Mkr (16 581).

Exklusive jaimforelsestorande poster (se ruta sid. 30) uppgick
rorelseresultatet till 20 296 Mkr (21767), en minskning med
7 procent. Nettoresultatet exklusive jimforelsestorande poster
minskade med 9 procent till 15 970 Mkr (17 483).

Rorelseintakter
Rorelseintdkterna uppgick till 43 771 Mkr (43 763).

Rdntenettot uppgick till 18 738 Mkr (18 938). Den svenska repo-
réntan var —0,5 procent och ECB:s refinansieringsrinta i euro var
noll storre delen av aret vilket pdverkade rdntenettot negativt.

Det kunddrivna rantenettot 6kade med 1 855 Mkr till 20 464 Mkr
jamfort med 2015. Réntenettot fran utldningen 6kade med
1586 MKr, varav cirka hélften forklaras av volymer och hilften
var en marginaleffekt. Réntenettot frin kundinl&dningen steg med
267 Mkr huvudsakligen beroende p4 inl&ningsmarginalerna.

Réntenettot frAn Ovriga aktiviteter (finansiering etc.) var negativt
och uppgick till -1 726 Mkr, en minskning med 2 055 MKkr jamfort
med 2015. En jimforelsestorande post paverkade 2015 &rs resultat
(serutasid. 30). Det lagre rénteldget minskade rantenettot med
ungefir 9oo Mkr pa &rsbasis. Myndighetsavgifterna omfattade
stabilitetsfonder, 16 Mkr (590), insdttningsgaranti, 390 Mkr (429),
liksom avvecklingsavgifter till ett belopp om 956 Mkr (182).

Provisionsnettot minskade till 16 628 Mkr (18 345). Bérsutveck-
lingen var forsiktig &ven om den forbattrades mot slutet av aret.
Provisionerna fran kapital- och depéforvaltningen minskade med
1243 Mkr, brutto jamfort med 2015, av vilket de resultatbaserade
intdkterna minskade med 436 MKr till 275 MKr (711). Verksamheten
inom vardepapperslan har dragits ner av likviditetsstrategiska skél
ochilinje med myndigheternas regelverk runt likviditet. Det ledde
till vasentligt 14gre provisioner. Kortintdkterna minskade med cirka
480 Mkr pa grund av myndigheternas begransning av mellan-
banksavgifter. Nettoprovisionerna fran livforsdkringsverksam-
heten uppgick till 1039 Mkr (1154).

Rorelseintakter Mdr kr

[ Réntenetto

M Provisions-
netto

[ Netto-
resultat av
finansiella
transaktioner
Ovriga
intakter,
netto

-14 -15 -16

-14 -15 -16 -14 -15 -16 -14 -15 -16
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Forvaltningsberdttelse Finansiell koncernoversikt

Nettoresultatet av finansiella transaktioner 6kade till 7 056 MKkr

(5 478). Kunderna var aktiva och efterfragade riskhanteringstjans-
ter under hela det volatila aret, framst inom valutahandel men
ocksa inom rantor och aktier. Nettoresultatet av finansiella transak-
tioner inom traditionell livférsdkring i Sverige och Danmark 6kade
med 425 Mkr jamfort med forra &ret till 1 919 Mkr. Detta motverka-
des av den orealiserade vérderingsjusteringen, netto — hanforlig till
motpartsrisk (CVA) och egen kreditvérdighet avseende derivat
(DVA), samt egen kreditrisk pa emitterade obligationer till verkligt
virde via resultatrdkningen (OCA) — pa totalt —219 MKr. 2015
uppgick posten till 603 Mkr, det vill sdga totalt sett var det en nega-
tiv fordndring pa 822 Mkr jamfort med 2015. Varderingen av port-
foljerna inom likviditetshanteringen bidrog positivt. I 2015 érs
resultat ingick en jamforelsestérande post (se ruta nedan).

Ovriga intdkter, netto, uppgick till 1 349 Mkr (1002) och utgjorde
en kombination av realiserade kapitalvinster och orealiserade
varderings- och sdkringseffekter och en jamforelsestorande post
ingick i 2016 rs resultat (se ruta nedan).

Rorelsekostnader
Rorelsekostnaderna uppgick till 27 761 Mkr (21 802). Tva poster
storde jamforbarheten (se ruta nedan). Undantaget dessa uppgick
rorelsekostnaderna till 21 812 MKr, vilket 4r pa samma niva som
2015 och inom kostnadstaket pa 22 miljarder kronor.
Kostnadstaket har sénkts steg for steg under de senaste sju dren
fran 24 miljarder kronor. I och med att redovisningen av nettofor-
sdkringsintdkter Andrades (se ruta nedan), justerades kostnads-
taket till 22 miljarder kronor, fran 22,5 miljarder kronor i afférs-
planen. Kostnadstaket géller till och med ar 2018.

Kreditforlustreserveringar
Kreditforluster, netto uppgick till 993 Mkr (883). Kreditkvaliteten var
fortsatt god och kreditfoérlustnivan var 7 baspunkter (6).

Skatt

Den totala skattekostnaden uppgick till 4 249 MKr (4 284). Den effek-
tiva skattesatsen for aret var 28,5 procent. Exklusive jaimforelse-
storande poster (se ruta nedan) var den effektiva skattesatsen

21 procent, vilket var i linje med SEB:s forvéntade skattesats.

» Senot 3 och 15 for ytterligare information om skatt.

Lonsamhet
Avkastning pad eget kapital uppgick till 7,8 procent (12,2). Avkast-
ningen exklusive jamforelsestérande poster var 11,3 procent (12,9).
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Jamforelsestorande poster och omrékning av den finansiella informationen

Den 1januari 2016 inférde SEB en ny kundorienterad organisa-
tion vilket ledde till en nedskrivning av goodwill till ett belopp
om 5 334 Mkr. Nedskrivningen var av teknisk karaktér eftersom
den berodde p4 att goodwillen férdelades pa affarsenhets- och
geografiniva istdllet for pa divisionsniva.

Omstruktureringsatgarder i Baltikum och Tyskland och en
nedskrivning avimmateriella IT-tillgangar som inte lingre
anvandes gav en rorelsekostnad pa 615 Mkr med en positiv skatte-
effekt pa 101 MKkr.

Visa Inc. har férvérvat Visa Europe dir SEB ingick genom flerta-
let direkta och indirekta medlemskap. I det andra kvartalet slut-
fordes transaktionen fér SEB:s Visa medlemskap i Baltikum och
det verkliga vérdet redovisades som en vinst pa 520 Mkr med en
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skattekostnad pa 24 MKr.

Under 2015 avslog hogsta domstolen i Schweiz SEB:s ans6kan
om aterbetalning av kéllskatt fér &ren 2006 till 2008. Det ledde
till att nettoresultatet av finansiella transaktioner minskade med
820 MKr och till en ytterligare réntekostnad pa 82 Mkr.

Den 1januari 2016 gjordes en omfordelning av resultatraden
livforsdkringsintikter, netto, till provisionsnettot, nettoresultatet
av finansiella transaktioner och 6vriga intékter, netto. I linje med
marknadspraxis rapporteras nu forutbetalda anskaffningskost-
nader inom livférsdkringsverksamheten som en del av provisions-
nettot och inte langre som rorelsekostnader. Jamforelsetalen for
2014 och 2015 dr omréknade och jamforelsetalen for 2012 och
2013 ar proformaberdknade.

SEB Arsredovisning 2016



Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat uppgick till totalt —946 MKkr (2 219). Virderingen
av de formansbestidmda pensionsplanerna gav en negativ netto-
effekt pa —1 875 Mkr (4 178). Fordndringen var ett netto av en hogre
pensionsskuld, p& grund av l4gre diskonteringsréntor, och ett hogre
varde pa pensionsplanernas tillgdngar.

Nettoeffekten fran viarderingen av de poster i balansrédkningen
som kan komma att klassificeras om till resultatrdkningen var posi-
tivoch uppgick till 929 Mkr (-1 959).

Visatransaktionen

Visa Inc. har forvérvat Visa Europe (en medlemsagd organisation) i
syfte att skapa ett enda globalt Visaforetag. Transaktionen godkan-
des av Europakommissionen under 2016. Ersédttningen bestod av
en kombination av kontanter och aktier. SEB ingick i Visa Europe
genom flertalet direkta och indirekta medlemskap.

Nar Visatransaktionen i Baltikum slutférdes redovisades vardet
som en vinst p 520 Mkr i 6vriga intikter, netto (en jAmforelsesto-
rande post).

I Sverige, diar SEB ar en indirekt medlem via Visa Sweden klassifi-
ceras innehavet som finansiella tillgdngar som kan séljas. Det verk-
liga viardet redovisas i 6vrigt totalresultat. Nar fordelningsnyckeln
mellan de svenska indirekta medlemmarna &r fardig, och trans-
aktionen slutférs, kommer vérdet att omklassificeras till dvriga
intékter.

Finansiell koncerndversikt ~ Férvaltningsberittelse ‘

Handelser efter rapporttidens utgang
Den 16 januari 2017 meddelades att Annika Falkengren avgar efter
11 &r frAn posten som SEB:s VD och koncernchef.

Den 8 februari 2017 meddelades att Johan Torgeby, chef for divi-
sion Stora Foretag & Finansiella Institutioner, blir hennes eftertréd-
are frin och med den 29 mars 2017.

Den 1 februari 2017 meddelades att Peter Dahlgren, chef for divi-
sion Liv & Investment Management, lamnar SEB for en ny position
utanfor banken. Nils Liljeberg, idag forsaljningschef for Pension
& Forsdkring, Sverige, har utndmnts till tillférordnad chef for
affarsomrade Liv. Peter Branner fortsitter i sin roll som chef for
affarsomrade Investment Management.

Nyckeltal
2016 2015 2014 2013 2012

Réntabilitet pa eget kapital, % 780 12,24 15,25 13,11 11,06
Rantabilitet pa totala tillgangar, % 0,37 0,57 0,71 0,58 0,48
Réntabilitet pa riskexponeringsbelopp, % 1,80 2,71 3,23 2,38
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 4:88 7:57 8:79 6:74 5:31
Vagt antal aktier?, miljoner 2178 2191 2187 2191 2191
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 4:85 753 8:73 6:69 5:29
Vagt antal aktier efter utspadning?, miljoner 2188 2203 2202 2207 2199
Kreditforlustniva, % 0,07 0,06 0,09 0,09 0,08
Total reserveringsgrad for individuellt varderade osakra lanefordringar, % 68,8 68,3 62,2 86,9 744
Andel osédkra lanefordringar, netto % 0,21 0,20 0,29 0,17 0,28
Andel osdkra lanefordringar, brutto % 0,33 0,35 0,49 0,35 0,58
Likviditetstackningsgrad?, % 168 128 115 129
Kapitalkrav, Basel Ill
Riskexponeringsbelopp, Mkr 609 958 570 840 616 531 598324
Uttryckt som kapitalkrav, Mkr 48797 45667 49322 47 866
Karnprimarkapitalrelation, % 18,8 18,8 16,3 15,0
Primarkapitalrelation, % 21,2 21,3 19,5 171
Total kapitalrelation, % 24,8 23,8 22,2 18,1
Bruttosoliditetsgrad, % 51 49 48 4,2
Antal befattningar ¥ 15279 15605 15714 15870 16925
Depaférvaring, miljarder kronor 6859 7196 6763 5958 5191
Forvaltat kapital, miljarder kronor 1781 1700 1708 1475 1328
1) Utfardat antal aktier uppgick till 2 194 171 802. SEB dgde 850 426 A-aktier for de langsiktiga aktieprogrammen vid arsskiftet 2015.

Under 2016 har SEB aterkopt 29 840 725 aktier och 5 513 458 aktier har sélts. Per den 31 december 2016 dgde SEB saledes 25 177 693 A-aktier till ett marknadsvérde av 2 406 Mkr.
2) Berdknad utspadning baserad pa ett bedomt ekonomiskt vérde for de langsiktiga aktieprogrammen.
3) Enligt vid varje tidpunkt géllande regler fran Finansinspektionen.
4) Medeltal for aret.

En femarsoversikt over koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar aterfinns pa sid. 152
Definitioner sid. 159.
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Forvaltningsberdttelse Finansiell koncernoversikt

Finansiell struktur

Den 31 december 2016 uppgick balansomslutningen till
2 621 miljarder kronor vilket var en 6kning med 125 miljarder
kronor jamfort med forra arsskiftet (2 496).

Laneportfoljen

Utléningen till allmanheten uppgick till 1 453 miljarder kronor,

en 6kning med 100 miljarder kronor pé heléret (1 353). Exklusive
repor och skuldinstrument 6kade utlaningen till allmanheten med
99 miljarder kronor. Tillvixten skedde inom alla huvudsegment i
Norden och Baltikum.

SEB:s totala kreditportf6lj (som omfattar bade volymer i balans-
rdkningen och ataganden utanfdr balansriakningen) uppgick till
2143 miljarder kronor (2 065). Under &ret 6kade 1an och l&neldften
till hushallen med 21 miljarder kronor. Krediter och dtaganden
utanfor balansrdkningen till segmenten foretag och fastighetsfor-
valtning 6kade sammantaget med 134 miljarder kronor » Sesid. 41
ochnot 17.

Réntebirande vardepapper

SEB:s kreditexponering i obligationsportfoljen (rantebdrande
vardepapper, kreditderivat och terminer) uppgick till 168 miljarder
kronor (229). » Senot 17a.

Derivat

Derivatkontraktens verkliga virde bokas som tillgéngar respek-
tive skulder i balansrdkningen och uppgick till 212 respektive
175 miljarder kronor.

Volymerna av de olika derivaten uppstar genom att kunderna
efterfragar derivatprodukter for att hantera finansiella risker.
Banken uppréatthller en marknad for derivaten och anvinder dem
ocksi isyfte att skydda egna kassafloden och verkligt varde pa till-
gangar och skulder fran till exempel ranteférandringar.»» Senot 42.

Balansrdkningens struktur 31december 2016

reditinstitut =
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Forsakringstillgangar och skulder
Forsakringsrorelsens tillgdngar uppgick till 404 miljarder kronor
(367). Av detta utgjordes 296 miljarder kronor (272) av finansiella
tillgangar dar forsékringstagarna bér placeringsrisken (mestadels
fondforsakring) och 6vriga tillgdngar (mestadels traditionell och
riskforsdkring) utgjorde ytterligare 108 miljarder kronor (95).
Forsakringsrorelsens dtaganden uppgick till 404 miljarder
kronor (371). Av detta utgjordes 297 miljarder kronor (272) av
finansiella &taganden for investeringsavtal (primért fondforsék-
ring), medan 107 miljarder (99) var ataganden for forsékringsavtal
(primért traditionell och riskférsédkring). Forsakringsrorelsens
ataganden ticks framst av finansiella tillgdngar, men ocksa av
icke-finansiella tillgdngar sdsom investeringar i fastigheter. Vardet
av dessa uppgick till 7 miljarder kronor (7).

Materiella och immateriella tiligangar
Materiella tillgadngar utgors till storsta delen, 7,9 miljarder kronor
(8,4), av fastigheter.

Immateriella tillgAngar uppgick till 11,4 miljarder kronor (17,1),
varav 42 procent utgdrs av goodwill. Goodwillposter provas for
nedskrivning varje ar. I samband med SEB:s omorganisation under
2016 allokerades goodwill till Iimpliga kassagenererande enheter,
vilket ledde till en nedskrivning av goodwill pa 5 334 Mkr (se ruta
sid. 30). Forsdkringsrorelsen redovisar aktiverade anskaffnings-
kostnader pa 4,0 miljarder kronor (4,2).

In- och upplaning samt emitterade vardepapper
Koncernens finansiering utgors av inldning fran allménheten
(hushéll, féretag osv), upplaning fran svenska, tyska och andra
finansiella institutioner samt emissioner av penningmarknadsin-
strument, obligationslan, sdkerstillda obligationer och forlagslan.
» Sesid. 43 och not 17f for information om likviditetshantering.

In- och upplaning fran allmanheten uppgick till 962 miljarder

Rating

Moody’s betyg pa SEB:s langfristiga seniora uppléning ar base-
rat pd kreditkvaliteten, det stabila resultatet, diversifieringen
liksom den 6kade effektiviteten.

S&P:s betyg pa SEB:s langfristiga seniora upplaning baseras
pa bankens positiva kapitalutveckling och intjining som kan
kompensera effekten av den svenska férh6jda makroekono-
miska risken sa som S&P uppfattar den.

Fitch:s betyg pa SEB:s langfristiga seniora upplaning for-
battrades fran A+ till AA- under 2016, baserat pa bankens
langsiktiga strategi samt att intjiningen varit stabil och vil
diversifierad.

Moody's Standard & Poor’s Fitch

Stabila utsikter Stabila utsikter Stabila utsikter
Short Long Short Long Short Long
P-1 Aaa A-1+ AAA F1+ AAA
P-2 Aal A-1 AA+ F1 AA+

P-3 Aa2 A-2 AA F2 AA
Aa3 A-3 AA- F3 AA-

Al A+ A+
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kronor (884). Inl&ning fran hushall 6kade med 15 miljarder kronor
och inldning fran féretag 6kade med 63 miljarder kronor under
aret.

Emitterade kort- och langfristiga virdepapper uppgick till
669 miljarder kronor (639). Under aret forfoll 87 miljarder kronor
ilangfristig finansiering (79). Banken kunde anvinda sin goda
kreditkvalitet till att ta upp ny finansiering till ett belopp om
145 miljarder kronor. Forlagsl&nen uppgick till 41 miljarder
kronor (31).

Eget kapital

Vid ingéngen av 2016 hade SEB ett eget kapital pa 143 miljarder
kronor. I enlighet med ett beslut pd drsstimman 2016 anvindes
11,5 miljarder kronor till bankens utdelning (10,4). Nettoresultatet
uppgick till 10,6 miljarder kronor och 6vrigt totalresultat var
-946 Mkr. Vid slutet av 2016 uppgick eget kapital till 141 miljarder
kronor.

Utdelning

Styrelsen foreslér till &rsstimman en utdelning pa 5:50 kronor per
A- och C-aktie (5:25), vilket motsvarar 113 procent av vinst per aktie
(69). Exklusive jamforelsestorande poster (se ruta sid. 30) motsvarar
utdelningen 75 procent av vinst per aktie. Den totala foreslagna
utdelningen uppgar till 11,9 miljarder kronor (11,5), berdknat pa det
totala antalet utestdende aktier per den 31 december 2016, exklusive
aterkopta aktier.

Forvaltat kapital och depaforvaring

Vid slutet av aret uppgick det férvaltade kapitalet till 1 781 miljarder
kronor (1700). Nettoinflodet av volymer var 77 miljarder kronor.
Viardeodkningen var 4 miljarder kronor. Depéforvaringsvolymen
uppgick till 6 859 miljarder kronor (7 196).

Infér 2017

Finansiell koncerndoversikt ~ Férvaltningsberittelse ‘

Utlaning till In- och upplaning fran
allminheten Mdrkr  allm@nheten Mdr kr
1500 1500 o
M Hushalls-
sektorn
Kommuner,
landsting
M Foretags-
sektorn
2014 2015 2016 2014 2015 2016
Forvaltat kapital Mdr kr
2016 2015 2014
Periodens borjan 1700 1708 1475
Inflode 255 280 304
Utflode -178 -220 -212
Forvarv/forsaljning, netto 0 -75 0
Vardeforandring 4 7 141
Periodens slut 1781 1700 1708

Ar 2017 kommer banken att fortsitta sitt arbete i enlighet med
den strategiska inriktningen och afférsplanen och intékterna ska
oka. Det innebdr att SEB ska vdxa inom sina styrkeomraden, till-
handahalla digitala verktyg och tjdnster och héja medarbetar-
kompetensen, samtidigt som kostnaderna inte ska Gverstiga

22 miljarder kronor.

Det makroekonomiska laget ar fortfarande osékert &ven om
utsikterna dr ndgot mer positiva. Riskerna for deflation har mins-
kat. Stora globala obalanser kvarstar dock och om varldens central-
banker minskar likviditetsstddet till de finansiella marknaderna
kan svarbedomda direkta och indirekta effekter uppsta. Det finns
tecken pa att Riksbanken inte sénker rédntorna ytterligare utan till
och med kan komma att hdja rintan mot slutet av 2017. De ovén-
tade resultaten av bade EU-folkomrostningen i Storbritannien och
presidentvalet i USA utgor ytterligare osdkerhetsfaktorer.

I SEB péverkar kredit-, marknads-, likviditets-, IT- och opera-
tiva samt forsdkringsrisker verksamheten. » Koncernens riskstruk-
tur och riskhantering beskrivs mer detaljerat pad sid. 40-45 samtinot 17,
19 0ch 20.

Enligt ny svensk lag dr réntor pa forlagslan som klassas som
primér- och supplementérkapital inte 1angre avdragsgilla. Den
berdknade effekten dr en 6kning av skattekostnaderna med cirka
360 MKr for 2017 och 300 Mkr per ar fran och med 2018 och
framaét, allt annat lika. SEB har inga planer pa att fortidsinlosa
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nagot av primirkapitalldnen pa grund av detta och kan enligt vill-
koren inte fortidsinldsa nagot supplementérkapital.

Darutover infordes en skatt baserad pa lonekostnader i den
finansiella sektorn i Norge i borjan av 2017 och en liknande skatt
foreslési Sverige med start 2018. Detta berdknas paverka SEB:s
kostnader med totalt cirka 700 Mkr per &r.

Det totala beloppet myndighetsavgifter forvantas bli mer 4n
2 miljarder kronor under 2017. Det beror framst pa att avveck-
lingsavgiften i Sverige fordubblades till 9 baspunkter.

Den nya redovisningsstandarden IFRS 9 - Finansiella instru-
ment foreskriver bland annat att nedskrivningar skall baseras pa
en modell for forvantade forluster i stillet for den nuvarande
modellen for intréffade forluster. SEB:s bedomning ar att de nya
reglerna sannolikt kommer att 6ka kreditforlustreserveringarna
och minska kapitalet vid 6vergédngen den 1januari 2018 och att
volatilitet i kreditforlustraden i resultatrdkningen kommer att
oka. Det ar for nirvarande inte klarlagt hur myndigheter kommer
att behandla samspelet mellan redovisning av avséttning for
kreditforluster och kapitaltdckningsdefinitionen av forvantade
forlustbelopp. Europeiska kommissionen har foreslagit att 6kade
avsittningar for kreditforluster enligt IFRS 9 fasas in 6ver fem &r.
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Forvaltningsberdttelse Finansiell koncernoversikt

SEB:s resultat drivs av kundernas behov

Kundernas finansiella behov ar killan till SEB:s affars-

volymer och resultat. Har beskrivs det dvergripande Resultatrdkning, forenklad Mkr
forhallandet mellan kunddrivna affarsvolymer, som 2016
rapporte.r.as | och utanfor balansrdakningen och 0 Rinencto e
resultatridkningen samt yttre faktorer. O Provisionsnetto 16628
Det makroekonomiska ldget har stor betydelse fér kundernas bete- e rtlet.tor(?su.l.tat avfinansiella transaktioner 7056
ende och dr darfor en av de faktorer som, tillsammans med hur ©  Ovrigaintakter, netto 1349
banken agerar, har storst pdverkan pa bankens verksamhet och Summa rorelseintakter 43771
resultat.

Ien pqsfuv ekqnomlsk utveckling ar féretag och prlvat.pefsoner Summa rorelsekostnader 27761
mer bendgna att investera och konsumera. Det kan leda till 6kad i = e
utldning, fler betalningar och ett storre antal foretagstransaktioner, reditforluster och ovrigt -
etcetera, vilket 4r gynnsamt for rintenettot och provisionsnettot. Skatt —4249

I en mer ogynnsam del av konjunkturcykeln, da kunderna sanno- Nettoresultat 10618
likt &r mer forsiktiga, kan tillvixten i affars- och transaktionsvoly-
mer avta och kreditforlusterna 6ka. A andra sidan sdkrar kunderna
sina risker i osékra och volatila 1agen vilket kan 6ka nettoresultatet
av finansiella transaktioner.

Bankens totala resultat dr jimnare 6ver tiden dn varje rad i resul-
tatrdkningen separat. Till exempel 6kar ofta provisionsnettot nir
nettoresultatet av finansiella transaktioner minskar och vice versa.

Affarsvolymer inom balansrdkningen Mkr

Tillgangar 2016 Skulder och eget kapital 2016
Centralbanker 217 808 @® Centralbanker 54393
Utlaning till 6vriga kreditinstitut 50527 @®  Skulder till kreditinstitut 65471

varav Skuldinstrument 382 @ In-och upplaning fran allménheten 962023
Utlaning till allménheten 1453019 @® Skulder till forsikringstagare 403 831

varav Skuldinstrument 14724 @ Certifikat 126 480
Skuldinstrument 122192 @® Obligationslan 542 400
Aktieinstrument 40324 Emitterade virdepapper 668 880
Derivat 212355 @1) Skuldinstrument 9549
Forsakringstillgangar 410155 @®' Aktieinstrument 10072
Finansiella tillgangar till verkligt varde 785026 e Derivat och 6vrigt 193875
Skuldinstrument 32698 Finansiella skulder till verkligt varde 213496
Aktieinstrument 3049 Ovriga skulder 70852
Finansiella tillgangar som kan siljas 35747 @ Efterstillda skulder 40719
Ovrigatillgangar 78519 Totalt eget kapital 140976
Summa tillgangar 2620 646 Summa skulder och eget kapital 2620646

Affirsvolymer utanfor balansrakningen (exempel) i enlighet med redovisningsprinciper

22 Forvaltatkapital ~ Kunderinvesterari till exempel

fonder, mdr kr 1781

22 Betalningaroch
cash management tobalanser.

Kunder gor betalningar och hanterar sina kon-

22 Depaforvaring Banken forvarar vardepapper och formedlar

utdelningar och réntor for kunders rakning,

mdr kr 6859
22 Kreditloften Kunders forhandsbeslutade

krediter, mdr kr 655
22 Garantier Banken tillhandahaller kreditriskhantering till

kunder, mdr kr 120

1) Kort position - ingar som en motpost i det lager som halls fér kundhandel.
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22 Korttransaktioner  Kunder gor kortbetalningar.

22 Vardepappers-
transaktioner

Kunder anvander banken som mellanhand i
vardepapperstransaktioner med till exempel

aktier.
22 Foretagstransak-  Foretagskunder efterfragar rad och stod vid
tioner till exempel foretagsforvarv eller borsin-
troduktioner.
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Finansiell koncerndversikt ~ Férvaltningsberittelse ‘

Kundernas affarsvolymer och intakter

Rénte-
netto O

Réntenettot ar skillnaden mellan
intakter fran utlaning och kostnader
forin- och upplaning. Rantemargina-
lerna skiljer sig at pa olika markna-
der, framst pa grund av olika |optider
ochrisker. Marginalerna och affars-
volymerna har stor betydelse.

Lan till kunder skapar ranteintakter
under lanens l6ptid. Upplaggnings-
avgifter pa nya lan hanteras som
ranta.

SEB haller skuldinstrument — rante-
barande vardepapper och obligatio-
ner — for kundhandel och for likvidi-
tetshantering. Skuldinstrumenten
uppbér ranta under optiden.

@’

Ranterelaterade derivatinstrument
som anvands av SEB for att minska
svangningar i resultatet (sakring) ger
ranta under l6ptiden. €

Inlaning fran kunder ger upphov till
rantekostnader. ® @® @

SEB finansierar sin egen verksamhet
med hjélp av rantebarande kort- och
langfristiga vardepapper i vilka
rantekostnader uppstar. ® ® @

Provisions-
netto ©

Provisionshaserade nettointakter
o6kar med okande affarsvolymer.
Fondrelaterade provisioner okar
med hogre marknadsvarden.

SEB deltari, eller leder, syndike-
ringar av lan, vilket skapar provi-
sionsintakter och -kostnader.

SEB erhaller och betalar provisioner
irollen som aktiemaklare. 22

SEB erhaller och betalar
provisioner vid handel med
derivat i vissa fal.© @

SEB erhaller provisioner fran vissa
bankkonton. @

SEB tillhandahaller sparande i fond-
forsakring, depéforsakring och
liknande produkter dar kunden bar
risken. Den investerade volymen
genererar provisionsintakter. Darut-
over uppstar distributionskostna-
der. © ® 22

Aktieindexobligationer tillhanda-
halls for kundinvesteringar. Dessa
genererar provisioner. ® @

Banken tillhandahaller en rad kund-
tjanster som genererar provisions-
intakter och -kostnader. De flesta
avgifterna ar fasta och transak-
tionsbaserade, men vissa beror pa
marknadsvarden. 22

1) Kort position - ingar som en motpost i det lager som halls for kundhandel.
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Nettoresultat av finansiella
transaktioner @

Omfattar saval realiserade vinster
och forlusteri samband med trans-
aktioner med vardepapper, valutor
och derivat som forandringar i
marknadsvarde. Utvecklingen pa
de finansiella marknaderna har stor
betydelse.

SEB haller skuldinstrument for
kundhandel och for likviditetshan-
tering. Posten paverkas av kunder-
nas aktivitetsniva och marknadsvar-
det painnehaven. © ®"

SEB haller aktieinstrument for
kundhandel och ar en motpart i
aktieswappar. Posten paverkas av
kundhandeln, av marknadsvardet
och utdelnin%ar fran aktieinne-
haven. @ ®'

SEB &r motpart for kunder som vill
hantera sina risker (till exempel
valuta- och ranterisk) med hjalp av
derivatinstrument. Posten paverkas
av kundhandeln och av marknads-
vardet pa innehaven.

SEB tillhandahaller sparande i tradi-
tionell pensionsforsakring med viss
garanterad avkastning samt sjuk-
och vardforsakring och liknande
tjanster. Posten beror pa investerad
volym liksom pa skadeutfall. €) ®

Marknadsvardet inklusive kreditrisk
pa SEB:s aktieindexobligationer
paverkar posten. ®

Ovrigaintakter,
netto ©

Ovrigaintakter uppstar sporadiskt
och haringen tydlig koppling till
makroekonomiska faktorer.

Posten paverkas av forsaljning av
SEB:s egetinnehav av skuldinstru-
ment, som halls i likviditets- och
investeringssyfte.

Posten paverkas av forsaljning av
SEB:s eget aktieinnehav och av
utdelningar fran eget aktieinnehav.

Marknadsvardet pa de derivat som
SEB anvander for sikringar. © @

Inlosen i fortid av skuldinstrument
utgivna av SEB paverkar posten. @
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Divisioner

och affarsstod

Stora Foretag &
Finansiella Institutioner

Foretag &
Privatkunder

36

Liv & Investment

Baltikum

Management

Affarsstod

Division

Chefer:
Joachim Alpen
och Johan Torgeby?

Chefer:
Mats Torstendahl och
Christoffer Malmer

Chef:
Riho Unt

Chef:
Peter Dahlgren?

Enhet

Chef:
Martin Johansson

Tjansteerbjudande

Divisionen betjdnar 2 300 foretagskunder och
700 finansiella institutioner och erbjuder
radgivningsbaserade affars- och investment-
banktjénster i Norden, Tyskland och genom en
omfattande internationell ndrvaro. Kunddri-
ven handel, likviditetshantering, finansiering,
kapitalmarknads- och depé&férvaringstjanster
samt asset management sales dr en del av erbju-
dandet.

Divisionen betjdnar cirka 1,7 miljoner privat-
kunder och 216 000 foretag i Sverige med
heltdckande bank- och rddgivningstjénster via
mobil-, internet- och telefonbanken samt fran
137 bankkontor. Divisionen utfardar kort i
Norden under SEB:s eget varumérke samt for
Eurocard och Diners Club, och erbjuder
ledande private banking-tjanster till kapital-
starka privatpersoner.

Divisionen erbjuder bankprodukter och radgiv-
ningstjanster i Estland, Lettland och Litauen,
till cirka 1,8 miljoner privatkunder och 138 000
foretag, via mobila 16sningar, online samt fran
ett ndtverk av 82 bankkontor. SEB:s baltiska
fastighetsbolag &r ocksa en del av divisionen.

Divisionen tillhandahéller férsdkrings- och
kapitalforvaltningslosningar for foretag,
privatpersoner och institutioner i framst
Norden och Baltikum. Genom en nysatsning pa
traditionell livférsékring i Sverige erbjuds ett
brett sortiment. Divisionen har bland annat
ansvar for forvaltning av fonder och andra
placeringsportfoljer dar SEB:s utveckling inom
hallbarhetsomradet &r en viktig aspekt.

Funktion

Handelser under 2016

Storforetagen blev mer aktiva mot slutet av aret
nér affirsléget blev mer positivt. SEB:s nya
plattform for depaférvaring, Investor World,
som ger institutionella kunder toppmodern
funktionalitet, lanserades. SEB inledde ett
samarbete med fintechféretaget Ripple for att
kunderna ska kunna gora betalningar i realtid.
Ett test pagér for betalningar mellan SEB:s
kontor i New York och Stockholm.

Foretagens kreditefterfragan 6kade. SEB:s digi-
tala erbjudande till foretagskunder toppranka-
des av Finansbarometern. Utvecklingen av det
digitala erbjudandet till privatkunderna snab-
bades upp. SEB ingick ett samarbete med
fintechforetaget Tink, lanserade en ungdoms-
app till kunder under 18 ar och en digital bola-
nekalkylator. SEB lanserade ocksa ett nytt
kontorskoncept.

SEB fortsatte att investera i bittre kunderbju-
danden och radgivningstjénster, till exempel
heltdckande distansradgivning med digital
signering, nya betalningssétt med SEB:s kredit-
kortiEstland, lanseringen av kontaktl6sa kort
i Lettland och Litauen och mobila kortbetal-
ningslosningar i Litauen.

Satsningen pa att forbéttra de digitala tjéns-
terna fortsatte och SEB kan nu erbjuda ett helt
digitaliserat kundméte. Agardialogerna utanfér
Norden stirktes. SEB topprankades for sin
aktie- och rénteforvaltning i PRI:s (principer for
ansvarsfulla investeringar) arliga betygsittning
av hallbara investeringar.

Affarsstod arbetar for alla divisioner genom att stodja affarsverksamheten med proaktiv IT-utveck-
ling och backoffice-tjanster samt att sikerstalla stabilitet i den dagliga driften av IT-systemen — allt

med fokus pé kostnadseffektivitet.

IT-utvecklingen sker steg for steg, med manga sma insatser och med ett agilt arbetssatt. P& detta
sétt sdkerstills snabba leveranser och resultat i linje med kundernas och verksamhetens behov.

Tillforlitliga tjanster tillhandah&lls SEB:s kunder genom att sdkerstélla att avbrott i driften av
de digitala kanalerna minimeras och att betalningar hanteras pé rétt sitt.

1) Utndmnd till VD och koncernchef fran och med 29 mars 2017 2) Limnade SEB under varen 2017.
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Resultatkommentarer

Rorelseresultatet minskade till 9 133 Mkr. Rante-
nettot var hogre pa grund av de anpassningar till
negativa rantor som genomforts. Provisionsnettot
minskade framst till f6ljd av farre foretagstrans-
aktioner och en neddragning av aktielanverksam-
heten. Nettoresultat av finansiella transaktioner
Okade pa grund av hogre efterfragan pa riskhante-
ringsprodukter. Kostnaderna exklusive jamforel-
sestorande poster minskade (se ruta sid. 30).

Rorelseresultatet 0kade marginellt till 7 348 MKkr.
Kunderna var relativt optimistiska. Rintenettot
Okade till f6ljd av de anpassningar till negativa
rantor som genomforts. Provisionsnettot f6l1
delvis pa grund av myndigheternas begréns-
ningar pa mellanbanksavgifter pa kort och netto-
resultatet av finansiella transaktioner minskade.
Kostnaderna 6kade marginellt medan kreditfor-
lusterna minskade.

Rorelseresultatet 0kade till 1 451 Mkr. Rantenettot
steg pd grund av storre affarsvolymer. Provisions-
nettot 6kade pd grund av 6kad kundaktivitet
medan finansnettot minskade. Kostnaderna
Okade delvis pa grund av en jamforelsestorande
post (se ruta sid. 30) medan kreditforlusterna
minskade. Den ekonomiska tillvixten i Baltikum
var stabil.

Rorelseresultatet steg till 3 157 Mkr. Provisions-
nettot minskade med den negativa bérsutveck-
lingen. Finansnettot 6kade beroende pa forbatt-
ringar i investerings- och riskresultaten i bdde den
svenska och danska livforsédkringsverksamheten.
Kostnaderna minskade.

Kommentarer

Kostnadseffektiva transaktioner och férbattrade
kundupplevelser nds genom kontinuerliga
effektivitetsforbattringar och genom ny teknik.

En allt storre andel av bankens transaktioner
blir automatiserade. Banken gor stora investe-
ringar varje ar i [T-utveckling.

Divisionernas relativa andel av:

Rorelseintdkter?

43 mdr kr

2016

Il Stora Foretag & Finansiella Institutioner 44%
I Foretag & Privatkunder 35%
M Baltikum 8%
Liv & Investment Management 13%

1) Exklusive affarsstod, staber och ovrigt

Rorelseresultat?

2016
M Stora Foretag & Finansiella Institutioner 43%
[ Foretag & Privatkunder 35%
M Baltikum 7%

Liv & Investment Management 15%
1) Exklusive afférsstod, staber och Gvrigt
Medarbetare
Antal befattningar 15300
2016

M Stora Foretag & Finansiella Institutioner 14%

M Foretag & Privatkunder 24%

M Baltikum 17%

Liv & Investment Management 10%

W Affirsstod 25%

[ Staber 10%
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Johan Andersson
Landchef
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Detinternationella
natverket
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Aktiviteter under 2016

Marknaden préaglades av det negativa ranteldget och aterh&llsamhet
hos storforetagskunderna. Mindre och medelstora foretag var mer
aktiva och investeringsviljan i bostadsbyggande och infrastruktur
okade. SEB fokuserade pa kundupplevelsen och det digitala erbju-
dandet forbattrades for foretags- och privatkunder.

SEB mérkte av hushallens 6kade efterfridgan pa bolén och sag ett
stadigt inflode av nya kunder. Foretagskunderna var forsiktigare pa
grund av omvarldslaget. SEB fokuserade pa att forbattra de digitala
l6sningarna samt rddgivningen till mindre och medelstora foretag.
SEB ér den nést storsta banken i Estland.

Hushallen var positiva medan foretagens och entreprenérernas
behov av investeringar var aterhallsamt. Aret var en vindpunkt for
SEB efter flera ars nedgang vad géller lanevolymerna. Ett helt nytt
banksystem med nya kundgrinssnitt utvecklades. SEB dr den nést
storsta banken i Lettland.

Trots det osdkra marknadsléget 6kade kundaktivitet och affarsvoly-
mer. SEB fokuserade pa att starka sitt digitala utbud for att ge till-
gang till finansiella tjdnster och kundlésningar via olika forsalj-
ningskanaler. SEB &r den storsta banken i Litauen.

Ett forbattrat affarsklimat ledde till 6kad efterfragan pa finansiering
och flera foretagstransaktioner avslutades under aret. SEB rankades
som nummer 2 for storféretag och nummer 3 fér finansiella institu-
tioner i Prosperas kundundersékning. Inom Investment manage-
ment tillkom nya utldndska fondinfléden.

Kundaktiviteten var hog vilket ledde till ett rekordresultat.

SEB var aktiviflera storre foretagstransaktioner, framst inom infra-
struktur och fornybar energi. Aktiviteten pa obligationsmarknaden
var hog och SEB:s marknadsposition stérktes. SEB rankades

som nummer 2 for storféretag och nummer 3 for finansiella institu-
tioner i Prosperas kundundersokning.

I och med det ddmpade ekonomiska omvéarldsliget, kinnetecknades
marknaden av riskaversion men dnda gjordes flera féretagstransak-
tioner av storforetagskunderna. Sarskilt radgivnings- och finansie-
ringstjanster var eftersokta av lokala kunder.

Overskottslikviditet, negativa styrrantor och en stark ekonomi
gjorde den heterogena tyska bankmarknaden &n mer konkur-
rensutsatt under 2016. SEB dr vélpositionerad som en internationell
foretagsbank och omvandlingen fran dotterbolag till filial kommer
att 6ka enkelheten och forbéttra lonsamheten.

Politisk osédkerhet och ekonomisk avmattning paA manga internatio-
nellamarknader innebar en nagot lagre aktivitetsniva. SEB stottade
kunderna i deras internationella verksamhet och erbjéd internatio-
nella institutioner tillgang till den nordiska kapitalmarknaden.
Produktutbudet starktes och antalet kunder 6kade.

Andel av SEB:s

rorelseresultat 2016

Procent

2 O mdrkr

2016

M Sverige 52
M Estland 4
M Lettland 2
Litauen 3
W Danmark 1
Norge 12
Finland 5
Tyskland? 3
Ovriga marknader 8

1) Exklusive jamférelsestorande poster
2) Exklusive treasuryverksamhet
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Marknadsandelar
och kundkontakter

Marknadsandelar Totalt hushallssparande, Sverige 2016 Procent
Marknad totalt
Procent 2016 2015 Mdrkr2016
Utla.ning till allmanheten 2016
Sverige 144 14,3 5589 SEB 10,2%
utlaning till hushall 13,2 13,7 3516 swedbank 11,9%
utlaning till foretag 16,4 154 2072 10,2 Skandia 73%
Estland® 234 2.9 153 procent M Nordea 10,0%
Handelsbanken 9,4%
1) ’
Lettland 167 168 147 ' Alecta 10,8%
Litauen? 29,3 29,3 174 B AMF 7.5%
Inlaning fran allmédnheten Ovriga 32,9%
Syerolg.e - . e/ = AT Totalt hushdllssparande — bankkonton, fonder, traditionellt livforsakringssparande, fond-
inlaning fran hushall 11,6 114 1654 forsakringssparande och obligationer men exklusive direktdgda aktier — i Sverige uppgick
inléningfrén fﬁretag 23,6 234 920 den 30 september 2016 till 7 649 miljarder kronor.
Estland? 22,9 21,1 144
Lettland” 10,2 9.1 214 Marknadsandelar, Sverige Procent
Litauen? 279 28,1 167
Borshandel Hushall, Inlaning Hushall, Utlaning
Stockholm 6,0 70 7720 30 30
Oslo 31 37 2223
X 25 25
Helsingfors 2,5 35 2297
Kopenhamn 29 42 3327 20 — 20
Foretagsobligationer . -
utgivnaikronor 16,7 18,9 97
Fonder, total volym? = =
Sverige 11,9 12,2 3568 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Finland 30 37 1014 . .
Fondforsikring, Foretag, Inlaning Foretag, Utlaning
premieinkomster 30 30
Sverige 16,8 16,4 60
Livforsdkring, premieinkomster 2 2
Sverige 8,7 77 191 20 20
Danmark n.a. 10,0
15 e AN 15
1) Exkl. finansiella institutioner och leasing. Estland och Lettland per november 2016, Litauen per N— \
september 2016. = =
2014 2015 2016 2014 2015 2016

2) Exklusive tredjepartsfonder.
Kéllor: SCB, Bank of Estonia, Financial and Capital Market Commission i Lettland, Association of

Lithuanian Banks, Forsakringsforbundet, Nasdaq etc. SEB SHB = Nordea Swedbank
Kundkontakter
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Antal syndikerade lan Antal Swish-betalningar via SEB app (miljoner) 18 8 2
iNorden 73 65 77 Internetbanken, antal besok (miljoner) 174 158 173
Antal aktierelaterade Mobilbanken, antal besok (miljoner 216 165 95
transaktioneriNorden 24 19 19 : (mil = )
- Telefonbanken, antal samtal (miljoner) 44 43 42
Antal forvarvsrelaterade P -
transaktioner i Norden 2 17 32 Antal livforsdkringsmaklare 2500 2550 2600
Internationella private bankingkontor 12 12 13 Antal bankkontor 219 252 277
Antal bankomater? 2757 2640 3034

1) varav 1900 ags tillsammans med andra nordiska stérre banker
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Risk-, likviditets-

och kapitalhantering

SEB vdrnar om en stark finansiell stallning for att kunna
tillgodose kunders och andra intressenters behov.
Risk-, likviditets- och kapitalhantering innebdr att ta
risker for att skapa kundvarde och samtidigt bibehalla
motstandskraft i alla slags situationer.

Styrning med helhetssyn

Resultat och prissattning samt risk-, likviditets- och kapitalhante-
ring dr nara sammankopplade och bildar en integrerad del av
bankens strategiska och langsiktiga finansiella och operativa
affarsplaner.

Uthélligt virdeskapande ar direkt beroende av bankens formaga
att bedoma, 6vervaka och prissatta risker och att samtidigt behalla
tillrackligt med kapital och likviditet for att hantera oforutsedda
héndelser. SEB utvérderar de finansiella konsekvenserna for att
maximera kund- och aktiedgarvérde och styr verksamheten pro-
aktivt utifran tre huvudsakliga perspektiv:

1. affarsvolymernas tillvaxt, sammansattning och riskniva,
2. verksamhetens kapital- och likviditetskrav,
3.l6nsamhet.

Styrelsen beslutar om bankens langsiktiga strategiska inriktning,
de finansiella mélen och den 6vergripande risktoleransen. Mal fast-
stalls och f6ljs upp regelbundet for att hantera och optimera resur-
serna. I det 6verordnade dokumentet om risktolerans beskriver
styrelsen sin syn p& bankens riskniva, hur upplaningen ska struk-
tureras, nodvandiga likviditetsbuffertar samt kapitalmal.

Som en ledande universalbank bestar SEB:s huvudsakliga risk
av kreditrisk vilken uppstar i samband med utlaning och lanel6ften
till kunder. Andra visentliga risker i SEB:s verksamhet ar likvidi-
tetsrisk, marknadsrisk, operativ risk (inklusive IT och informa-

Strategiska,
finansiella och

operativa

planer Riskstrategi

och risk-
tolerans

Uppfoljning

Styrning med helhetssyn

Prissattning

Hantering av
kapital,
likviditet och
risk

Lonsamhets-
krav
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Risktoleransi korthet

SEB ska:

o haenkapitalstyrka som ska fortsétta vara tillracklig for att
sta emot de totala riskerna och garantera bankens langsiktiga
overlevnad och position som finansiell motpart samtidigt som
verksamheten ska f6lja myndighetskrav och ratingmal.

o haenstark kreditkultur baserad pa 1angsiktiga relationer,
kunskap om kunderna och med fokus pé deras iterbetalnings-
formaga; detta leder till en kreditportfolj av hog kvalitet.

« haenvilstrukturerad likviditetsposition, en balanserad
upplaningsbas och en tillracklig likviditetsreserv for att mota
eventuella nettoutfloden i ett stressat scenario.

o arbeta for att reducera operativa riskeriall sin verksamhet
och uppratthalla bankens goda rykte.

« uppna en lag volatilitet i intjiningen genom att intdkterna
kommer frén kunddrivna afférer.

tionssékerhet), affarsrisk, pensionsrisk och férsdkringsrisk. For att
tacka dessa risker vid eventuella oférutsedda handelser héller SEB
en kapitalbuffert och en likviditetsreserv.

Bankens VD har ansvaret for att optimera riskprofilen inom den
risktoleransniva och de kapitaltdckningskrav som sitts av styrelsen
samt for den 6vergripande hanteringen av bankens risker. SEB stra-
var efter att I6pande identifiera och hantera potentiella framtida
risker, genom stresstester och scenarioanalys, for att kunna séker-
stilla finansiell stabilitet.

Riskutveckling 2016

Under 2016 fortsatte SEB att visa motstandskraft i en fortsatt oséker
omvérld med en stabil 6kning av kreditvolymen, fortsatt god
kreditkvalitet med l&ga kreditforluster, stabil likviditetsposition
och stark kapitaltdckning.

SEB:s kapitalstyrka och kreditkvalitet bekréftades i Europeiska
bankmyndighetens (EBA) stresstest av europeiska banker som
utfordes under aret. I EBA:s stressade scenario hade SEB en av de
lagsta kreditférlustnivaerna och var en av tva banker i Sverige som
hamnade 6ver kapitalkravet. Aven IMF, Finansinspektionen och
Riksbanken utforde stresstester under aret, vilka ocksa demonstre-
rade kapitalstyrkan i det svenska banksystemet.

Finansmarknaderna var volatila under aret till f6ljd av fortsatt
ekonomisk och geopolitisk osékerhet, 1agt oljepris och centralban-
kernas fortsatta 1agréntepolitik samt andra penningpolitiska
stimulansatgérder. De ovdntade resultaten av Brexit-omrdstningen
och det amerikanska presidentvalet skapade en kortsiktig oro pa
marknaderna medan de ldngsiktiga konsekvenserna &r fortsatt
osdkra. Rantorna sénktes ytterligare under &ret och utmaningen
med negativa réantor kvarstod pa flera av SEB:s marknader.
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Stabil kredittillvaxt
Trots osdkerheten var kreditefterfrdgan stabil i de flesta av SEB:s
hemmamarknader. SEB:s kreditportf6lj 6kade med 7 procent till
2143 miljarder kronor (2,065) drivet av tillvixt inom segmenten
foretag och fastighetsforvaltning. Foretagsportfoljen uppgick till
1029 miljarder kronor (936) i slutet av aret och bestar framst av
stora nordiska och tyska kunder i ett stort antal branscher, frdmst
tillverkningsindustrin. Detta motsvarar 48 procent av hela portfol-
jen och gor SEB unikt bland sina konkurrenter. SEB:s exponering
till sma och medelstora foretag finns framst i Sverige och uppgér
till 11 procent av foretagsportfoljen. Denna portfolj var oférandrad
under ret.

Fortsatta investeringar i bostadsbyggande i Sverige bidrog till
SEB:s kreditvolymtillvaxt i segmenten flerfamiljshus och bostads-
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rattsforeningar vilka utgdr niastan hélften av utlaningen till fastig-
hetsfoérvaltning pa 348 miljarder kronor (307). Resterande bestar
av kommersiella fastighetsbolag med fokus pa starka kunder med
sund finansieringsstruktur i Norden och Tyskland.

De baltiska ekonomierna utvecklades fordelaktigt till foljd av
O0kande export, investeringar och privatkonsumtion. SEB:s baltiska
exponering 6kade for andra aret i rad drivet av 6kande aktivitet
bland féretag och privatpersoner framférallt i Estland och Litauen.
Vid arets slut uppgick den baltiska portfoljen till 148 miljarder
kronor (134).

Svenska bolan fortsatte att vara i fokus

Bostadspriserna i Sverige fortsatte att stiga under 2016, drivet av de
laga rantorna och obalans mellan utbud och efterfragan. For att
dampa den snabbt 6kande skuldsittningen inforde regeringen
1juni 2016 ett nytt amorteringskrav for hushall med nya bolan med
enbelaningsgrad pa 6ver 50 procent. Detta hade en viss avtagande
effekt pa prisoknings- och utlaningstakten under andra halvéret.
SEB:s svenska boldneportfolj vixte med 3 procent under 2016,
vilket var lagre &n marknadstillvaxten pa 8 procent.

SEB har ett langsiktigt perspektiv &ven i sin bostadsutlaning med
fokus p& kundens aterbetalningsférmaga och amorteringskrav.
Detta innebér bland annat ett tak pa 500 procent for kundens totala
skulder i forhallande till inkomster samt en kvar-att-leva-pa analys
dir kunden ska klara betydligt hdgre réantor. Under 2016 hade
98 procent av alla nya l&n med en belaningsgrad 6ver 50 procent
en amorteringsplan.

Portfoljen som uppgér till 461 miljarder kronor (443) har hog

T : ZEB ] kreditkvalitet och kunderna har god aterbetalningsférmaga, 1aga
paverkan o :32;2'5;" historiska kreditférluster och 14g belaningsgrad. Fastighetsvirden
banker som beddms och f6ljs upp kontinuerligt.
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Okat fokus pa klimatrelaterade risker

Klimatférandringar paverkar alltmer vér vérld och det finns ett
viaxande behov av béttre forstielse och transparens av klimatre-
laterade risker i finanssektorn. Detta handlar inte bara om
intern riskhantering utan efterfragas alltmer av kunder och
myndigheter.

En konsekvens av atgirderna for att minska klimatrisker &r
den sa kallade omstéallningsrisken, eller risken for vardeldsa till-
gangar, i 6vergangen till nollutslapp av vdxthusgaser. Under
2016 beslutade SEB att minska kolexponeringen i de fonder
banken hanterar genom en mer strikt instéllning till investe-
ringar i bolag aktiva inom kolbrytning samt genom att ta ett
storre dgaransvar genom dialog med energirelaterade bolag.
Sedan flera ar har SEB ett antal policys som begrdnsar utlaning
till vissa sektorer sdsom fossila branslen och gruv- och metallin-
dustrin. SEB gor ingen nyfinansiering av kolbrytning och
kolkraftverk.

God kreditkvalitet
Kreditkvaliteten i den samlade portfoljen var fortsatt god och
kreditforlustnivan var 1ag, pa 7 baspunkter (6). Probleml&n uppgick
till 7,6 miljarder kronor (8), motsvarande 0,5 procent av total utla-
ning. Problemlan i den baltiska portféljen fortsatte att minska och
uppgick till 2,8 miljarder kronor (3,8), eller 2,3 procent av total
utladning vid arsskiftet.

Aven om oljepriset dterhdmtade sig ndgot under aret kvarstar de
strukturella utmaningarna inom olje-, gas- och offshore-industri-

Tre forsvarslinjer mot risk

erna. Den forhdjda risken har resulterat i en viss riskklassforsam-
ring i SEB’s relaterade portfolj och banken arbetar nidra de berérda
kundernaibranschen. SEB har frimst exponering mot storre
kunder som ar verksamma i Nordsjoregionen.

Lag marknadsrisk i volatila marknader

SEB:s marknadsrisk var relativt [dg under aret trots hog kundaktivi-
tet och volatilitet i de finansiella marknaderna. Risken i den kund-
drivna tradingverksamheten mits genom mattet Value-at-Risk
(VaR) som i genomsnitt uppgick till 112MKkr (117) under 2016. Detta
innebar att banken i genomsnitt inte forvéntas férlora mer 4n detta
belopp under en tiodagarsperiod med 99 procents sannolikhet.
Risken drevs huvudsakligen av betydligt 1agre svenska och
euro-rantor samt volatila kreditspreadar. Marknadsrisken i bank-
boken minskade gradvis under aret framforallt pa grund av forbatt-
rad sékring av bolaneportfdljen.

Traditionell tjanstepensionsforsadkring aterupptogs i
Sverige
SEB:s livforsdkringsverksamhet bestar framforallt av fondforsak-
ringsprodukter dar marknadsrisken ligger hos kunden. Fondfor-
sékring stod for 69 procent av nyforsiljningen under 2016. Den
traditionella tjinstepensionsférsdkringen i Sverige har varit stdngd
for nyforsdljning sedan 2007 men aterupptogs under 2016 med
goda resultat. SEB har &ven traditionell livférsékringsverksamhet
iDanmark. I den traditionella livférsékringen utgor skillnaden
mellan tillgdngarna och de garanterade dtagandena en buffert for
SEB som skydd mot forsékringsrisken. Buffertarna, som berdknas
for varje investeringsportfolj var tillfredsstiallande under aret.
Solvens I1, det nya regelverket for forsédkringsbolag i EU, tradde

) Sesid. 58 for en beskrivning av Chief Risk Officer samt organisationerna for risk, regelefterlevnad och internrevision.
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Varje affarsenhet dr ansva-
rig for de risker som den tar
- den forsta forsvarslinjen.
Langsiktiga kundrelationer och
en sund riskkultur utgor en
stabil grund for SEB:s beslut
om vilkarisker somtas. En
initial riskbeddmning gors

av bade kunden och den fore-
slagna transaktionen.
Affarsenheterna ansvarar for
att ratt pris satts och att de
risker som uppstar under
transaktionens |optid hante-
ras. Storre transaktioner
provas av bankens kreditkom-
mittéer. Det ar affarsenheter-
nas ansvar att verksamheten
foljer radande regler. De far
stod av koncerngemen-
samma instruktioner samt en
tydlig beslutsordning.

Risk- och compliance-organisatio-
nerna utgor den andra forsvarslin-
jen. Dessa enheter dr oberoende fran
affarsverksamheten. Riskorganisatio-
nen ar ansvarig for att identifiera,
mata, folja upp och rapporterarisk.
Riskerna méts pa bade detaljerad och
aggregerad niva. SEB har utvecklat
avancerade interna riskmatningsmeto-
der for storre delen av kreditportfoljen
samt for marknadsrisk och operativ
risk och har fatt godkannande av
Finansinspektionen att anvanda dessa
for berakning av kapitalkrav. Riskerna
kontrolleras med hjalp av limiter pa
flera nivaer sasom transaktion,
affarsenhet och portfolj. Riskprofilen
och kreditkvaliteten dvervakas
I6pande, bland annat med hjalp av
stresstester.

Compliance arbetar proaktivt for
kvalitet avseende regelefterlevnad i
koncernen. De hanterar fragor sasom
kundskydd, agerande pa finansmark-
naden, bekdmpning av penningtvatt
och finansiering av terrorism, samt
tillstandsfragor, intern styrning och
kontroll.

Bankens internrevi-
sion utgor den tredje
forsvarslinjen. Risk-
hanteringen kvalitets-
sakras av internrevision
genom regelbunden
granskning och utvarde-
ring for att sakerstalla att
den aradekvat och
effektiv. Internreviso-
rerna utvarderas i sin tur
av externa revisorer.
Baserat pa utvarderingar
av den tredje forsvars-
linjen forstarks proces-
sernaiforstaochandra
forsvarslinjen kontinuer-
ligt. SEB:s ramverk

for styrning, i kombina-
tion med dess sunda
riskkultur och affars-
mannaskap, utgor horn-
stenarnai en effektiv
riskhantering.
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ikraft den 1januari 2016. Syftet &r att harmonisera regelverket for
styrning, intern kontroll och kapitaltdckningskrav inom Europa.

Laga forluster fran operativa incidenter

Operativa risker uppstariall affarsverksamhet. SEB har ett ramverk
for hantering av operativa risker och stravar efter att lopande
forbattra styrning och processer for att motverka befintliga och nya
risker. Viktiga processer och verktyg omfattar en godkdnnandepro-
cess for nya produkter, beredskapsplanering, sjdlvutvirderingar av
risker och kontroller for att identifiera och minska storre risker,
samt hantering av systembehorigheter. Personalen utbildas regel-
bundet inom viktiga omraden sdsom informationssékerhet, fore-
byggande av bedrégerier och penningtvitt och kinn-din-kund
processer.

SEB har &ven en formell process for visselbl&sning dér anstéllda
uppmuntras att rapportera oetiska eller olagliga incidenter. Detta
strukturerade arbetssatt har lett till ett minskat antal incidenter och
operativa forluster de senaste dren samtidigt som riskmedvetandet
hos de anstéllda okat.

Under 2016 uppdaterades metoden for sjalvutvérdering av risker
och kontroller med fokus pé signifikanta processer samt legala
risker, IT risker och risk for otillborliga afférer. Nettoforluster orsa-
kade av operativa incidenter uppgick till 263Mkr (291). En jaAmfo-
relse med bankerna som deltar i ORX (Operational Risk Data
eXchange Association) visar att SEB:s operativa forluster ligger
under genomsnittet.

En stark riskkultur baserad pa gott affirsmannaskap
och professionellt uppforande

I en bransch som bygger pa fortroende ar gott rykte och uppférande
viktigt for héllbar langsiktig kundservice, kundnojdhet och
lonsamhet. Framforallt internationellt har tillsynsmyndigheterna
vidtagit langtgdende atgérder for att bestraffa bankers misskotsam-
het sarskilt nar det géller att asidoséitta kunders intressen och
konsumentskydd. SEB:s rykte bygger pa goda kundrelationer dér
kundernas intressen alltid kommer forst. Ur ett riskhanteringsper-
spektiv anvénder sig SEB av sin uppférandekod och vérderingar,
obligatoriska utbildningar samt dialoger om etiska och vérderings-
baserade dilemman f6r att stirka medvetandet om vikten av gott
uppfoérande och beteende.

Hantering av IT-risker och cybersakerhet kritiskt for
digitaliseringsagenda

Da en allt storre del av banktjédnster erbjuds och utférs online
eller digitalt &r systemtillgdnglighet och cybersidkerhet kritiskt
for fortsatt fortroende hos kunderna. SEB erbjuder banktjénster
dygnet runt genom internetbanken, telefonbanken samt mobil-
applikationer, och strévar efter hogsta mojliga tillgdnglighet.

Cyberrisker fortsitter att utvecklas i takt med allt mer tekniskt
sofistikerade attacker och véxande attackytor i och med digitali-
seringens framsteg. SEB bemoter dessa risker genom att priori-
tera tekniskt skydd men &ven genom att ka medvetenheten
bland anstéllda och kunder. Vidare haller regelverket for skydd
av personuppgifter och 6ppenhet i informationsdelning pa att bli
allt mer strikt. SEB f6ljer noga utvecklingen och anpassar sig
I6pande efter nuvarande och kommande krav. Under 2016
starkte SEB styr- och kontrollramverket fér informations- och
cybersédkerhet, och gjorde det till en mer integrerad del av
bankens riskhanteringsramverk.

SEB Arsredovisning 2016
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En sund likviditets- och finansieringsstrategi
Tillgéng till likviditets- och finansieringsmarknaderna &r nddvan-
digt under alla omsténdigheter. SEB:s likviditet och finansiering
hanteras utifran tre perspektiv: (1) optimera likviditetsstrukturen i
balansrdkningen for att sékerstélla att mindre likvida tillgdngar har
en stabil finansiering, (2) 6vervaka beroendet av upplaning pé
finansmarknaderna, samt (3) férsdkra sig om att banken har till-
racklig likviditet for att motsta ett svart stressat scenario.
Efterfrdgan pa SEB:s kort- och langfristiga nyuppléning var fort-
satt god under aret. SEB:s likviditetsreserv s& som den definieras av
Bankforeningen uppgick till 427 miljarder kronor (352) vid slutet av
aret. Likviditetsreservens storlek och sammanséattning analyseras
och utvarderas I6pande mot estimerade behov.
Core Gap-kvoten, som &r SEB:s interna matt p& hur val langfristig
utldning &r matchat med 1angfristig finansiering, uppgick till
114 procent (111). Detta ligger vl inom bankens risktolerans for en

Status pa kommande myndighetskrav
som paverkar kapitalet

Det finns flera pagéende initiativ som kan komma att paverka
nivan pi och sammanséattningen av SEB:s kapitalbas framover.

Inovember 2016 publicerade EU-kommissionen ett
forslag pa dndrade kapitaltdckningsregler. Forslaget
innehaller ett krav pa bruttosoliditet (en icke-riskbase-
rad kvot mellan primérkapitalet och tillgdngar) pé
minst 3 procent fran och med 2021. SEB:s bruttosolidi-
tet uppgick till 5,1 procent (4,9) vid arets slut. EU-kom-
missionens foreslar ocksé att det nya ramverket for
matning och rapportering av marknadsrisk (Funda-
mental Review of the Trading Book) infors 2021.

Ijanuari 2018 implementeras en ny redovisningsstan-
dard, IFRS 9, som innebdr att kreditférlustreserve-
ringar baseras pa ’forvantade’ istillet for ’intraffade’
forluster. SEB:s beddmning &r att den férvantade
kreditforlustmodellen sannolikt kommer att 6ka
kreditforlustreserveringar och minska eget kapital vid
overgangen och att volatiliteten i kreditforlustraden i
resultatrakningen kommer att 6ka med de nya reglerna.
EU-kommissionen har foreslagit att kapitaleffekten av
de 6kade reserveringar i IFRS 9 ska fasas in stegvis
under en femarsperiod.

EU:s direktivom aterhdmtning och avveckling av
banker inférdes i svensk lag i februari 2016. Det faststil-
ler krishanteringsprocessen for problembanker med
fokus pa kapital, nedskrivningsbara skulder eller
forséljning av tillgadngar och beskriver hur dterhamt-
ningsfonder ska hanteras. Det tdcker &ven minimikrav
pa bankers forméga att absorbera forluster samt krav
pa att vissa skuldinvesterare under vissa forutsatt-
ningar ska bdra en del av eventuella forluster (MREL).
Ett forslag pa ett svenskt regelverk for MREL presente-
rades av Riksgélden i april 2016, och inneholl ett even-
tuellt framtida krav pé efterstillda nedskrivningsbara
skulder. SEB deltar aktivt i diskussionerna om detta.

For att bemota skillnader mellan bankers riskexpone-
ringsbelopp har Baselkommittén foreslagit att infora
kapitalgolv och stérre begransningar vad géller para-
metrar och antaganden for kreditriskmodellering samt
fordndringar i standardmetoden for operativ risk. SEB
deltar aktivt i diskussionerna kring detta och forespra-
kar interna riskklassificeringsmodeller.
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sund likviditetsstruktur. Ilikviditetshanteringen beaktas det
kommande myndighetskravet att det langfristiga likviditetsmattet
Net Stable Funding Ratio ska vara 100 procent, vilket troligen
kommer att gilla fran och med 2021.

Finansinspektionens matt pa likviditetstdckningsgrad (LCR)
mater hur val SEB:s likvida tillgdngar tacker kassautfloden i ett
kortsiktigt stressat scenario. Kvoten uppgick till 168 procent (128)
totalt, och till 305 (230) och 272 (226) for US dollar respektive euro.
Dérmed uppfylls Finansinspektionens minimikrav pa 100 procent.

Kapitaltackningen overskrider myndighetskrav

Trots en stark riskkultur och god riskhantering uppstar oférut-
sedda forluster inom bankverksamhet. SEB:s kapitalstyrning ska
sikerstélla att banken har tillrackligt kapital for att absorbera
s&dana ovantade forluster. Styrelsen faststéller SEB:s kapitalmal
med hénsyn tagen dels till tillsynsmyndigheters, skuldinvesterares
och affarsmotparters krav pé finansiell stabilitet och dels till styrel-
sens egen syn pa kapitalbehov och ambition vad géller kreditbety-
get. Detta maste balanseras mot aktiedgarnas krav pd avkastning.

Finansinspektionens krav pa SEB:s kirnprimérkapitalrelation
(CET1-kvot) bestar av ett Pelare 1-krav, som ar ett generellt minimum-
krav for samtliga banker, och ett Pelare 2-krav, som dr ett specifikt
krav baserat pa en utvérdering av SEB:s risker, likviditetssituation
och kapitalisering i tillsynsmyndigheternas 6versyns- och utvarde-
ringsprocess. SEB berdknar Finansinspektionens krav pa kérn-
primérkapitalrelationen till 16,9 procent vid arets slut.

Styrelsens mal for kirnpriméarkapitalrelationen ar att halla den
cirka 150 punkter 6ver Finansinspektionens krav, for att ta hojd for
eventuell paverkan framfor allt fran valutafordndringar och
pensionsdtaganden pd kapitalbasen. Detta innebar att malet for
karnprimérkapitalrelationen fér ndrvarande &r 18,4 procent.

Kérnprimarkapitalbasen 6kade till 114,4 miljarder kronor (107,5)
medan riskexponeringsbeloppet 6kade till 610 miljarder kronor (571)
framforallt till foljd av 6kade kreditvolymer och valutaeffekter .

Finansinspektionen inférde 2016 vissa restriktioner och golv for
foretagens interna kreditmodeller, vilket forvantas leda till 6kade
riskvikter nir de dr fulltimplementerade. SEB:s berdknade kapital-
tdckningskrav inkluderar dessa golv. Kapitaltdckningskraven for
svenska banker &r for ndrvarande betydligt hogre 4n EU:s minimum-
nivaer och svenska banker ar vél kapitaliserade i jamforelse med
banker i 6vriga delar av Europa, bide frin ett riskbaserat och ett
icke riskbaserat perspektiv.

Vid arets slut uppgick SEB:s karnprimérkapitalrelation till
18,8 procent (18,8), vilket &r vil inom tillsynsmyndigheternas krav
och styrelsens mal.

SEB Arsredovisning 2016
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Risken Risken Risken omfattas
. identifieras,mats  kontrollerasmed ~ avmyndigheters . S
R|Sktyp och hanteras interna limiter kapitalkrav RBkbeSk"‘mmg
Kreditrisk v v v SEB:s kreditportfolj ar val balanserad med fokus pa foretag och Norden. De senaste tio

Risk for forlust till foljd av att en kredittagare inte formar fullgora sina skyldig-
heter gentemot SEB. Definitionen omfattar lan, sa kallad motpartsrisk i hand-
larverksamheten, landrisk och avvecklingsrisk. Koncentrationsrisk beaktas
ocksa.

aren, vilket innefattar den senaste finanskrisen, uppgar SEB:s arliga kreditforlustniva
genomsnitt till 0,18 procent av total utlaning. All utlaning ska baseras pa kundens kassa-
flode och aterbetalningsformaga och banken ska lopande ha god insikt i kundernas
affarsverksamhet och finansiella stallning.

Marknadsrisk v 4 v

Marknadsrisk ar risken for forluster i positioner som redovisas pa balansrak-
ningen eller i poster inom linjen pa grund av negativa forandringar i marknads-
priser. Marknadsrisk kan uppsta vid forandring i rantor, valutakurser, kredit-
spreadar, ravarupriser och aktiekurser, implicit volatilitet, inflation eller
marknadslikviditet.

Marknadsrisker uppstar i bankboken nar tillgangar inte till fullo motsvarar finansierings-
I6ptider och -kallor eftersom kunderna kraver olika I6ptider och valutor. Marknadsris-
kerna uppstar ocksa i handelslagreti och med att SEB underlattar kundernas finansiella
transaktioner. | allmanhet dr marknadsrisktolerans lag hos SEB. Detta bekraftas av det
faktum att det bara var nio forlustbringande dagar under 2016.

Likviditetsrisk v v

Risken att koncernen inte kan omfinansiera existerande tillgangar eller inte kan
mota krav pa okad likviditet. Likviditetsrisk innefattar ocksa risken att banken
tvingas lana till of6rdelaktig ranta eller maste sélja tillgdngar med forlust for att
kunna fullgora sina betalningsataganden.

Bankens primara finansieringskallor ar kundinlaning, somi huvudsak ar stabil, samt
upplaning pa finansmarknaderna. SEB har en diversifierad finansiering — bade kort- och
langsiktiga program pa flera kapitalmarknader i flera valutor — for att kunna uppfylla
betalningsforpliktelserna nar de uppstar. Olika riskhanteringsmetoder, inklusive
stresstester, sakerstaller att likvida medel ar tillrackliga.

Operativ risk 4 v

Risken for forlust till foljd av otillrackliga eller misslyckade interna processer
och system, den manskliga faktorn eller yttre handelser. Operativ risk omfattar
legalarisker och regelefterlevnadsrisker samt IT-risker och informationssaker-
hetsrisker.

Operativ risk ar en naturlig del av all affarsverksamhet. Det dr varken mojligt eller kost-
nadseffektivt att eliminera alla operativa risker och darmed ar mindre forluster en
normal del av SEB:s verksamhet. Banken arbetar kontinuerligt for att minimera de
operativa forlusterna och framfor allt for att undvika storre forluster. | jamforelse med
medlemmar i ORX ligger SEB:s forlustniva historiskt sett lagre an genomsnittet.

Forsakringsrisk v v v

Allrisk inom bankens livforsakringsverksamhet, framforallt marknadsrisk, teck-
ningsrisk och operativ risk. Teckningsrisken avser forlust eller negativa varde-
forandringar i forsakringsskulden (forsakringstekniska avsattningar) pa grund
avinadekvat prissattning och/eller antaganden for avsattningar.

SEB:s forsakringsverksamhet bestar huvudsakligen av fondforsakring dar marknadsris-
ken bars av kunden. SEB erbjuder ocksa traditionella livférsakringsprodukter med
garanterad avkastning samt sjuk- och halsoforsakringar dar viktiga risker ar marknads-
risk och teckningsrisk. Marknadsriskerna uppstar i forvaltningen av traditionella place-
ringstillgangar och fran kansligheten i rantan pa skulderna. Teckningsrisk avser forluster
eller negativa forandringar i vardet av forsakringsskulder (forsakringstekniska avsatt-
ningar) pa grund av bristfallig prissattning och/eller antaganden om avsattningar.
Marknads- och teckningsrisken i dessa produkter 6vervakas noga och hanteras med
hjalp av traditionell analys av tillgangar och skulder samt aktuariell analys.

Pensionsrisk v v v

Pensionsrisk omfattar risken att pensionsplanens tillgangar inte tacker
pensionsskulden till de anstéllda. Risken liknar teckningsrisk och har ett inslag
av marknadsrisk.

Nar det galler formanshestamda pensionsplaner bar SEB risken for att de framtida
betalningarna inte stimmer dverens med prognoserna pa grund av forandringar i
forvantad livslangd och framtida l6nedokningar. SEB bar ocksa marknadsrisken i tillgang-
arnaide formanshestamda pensionsplanerna och skulddiskonteringsrantan. Pensions-
planerna ar framforallt kansliga for ranteforandringar och aktiekursutvecklingen. Dessa
risker motverkas med hjalp av en konservativ riskhantering. Den svenska formansbe-
stamda planen ar stangd for nya deltagare.

Affarsrisk v

Affarsrisk ar risken for lagre intakter pa grund av volymminskningar, prispress
eller konkurrens. | affarsrisk ingar risken vid beslut om satsningar (till exempel
foretagskop, stora IT-projekt, organisationsforandringar och outsourcing).
Relaterade risker ar strategisk risk och ryktesrisk.

Affarsrisk, strategisk risk och ryktesrisk ar oundvikliga risker i all affarsverksamhet.
Digitaliseringen inom banksektorn dkar och nya aktorer tillkommer. Omfattande nya
regelverksforandringar for banker och finansiella institut paverkar branschen i stor
utstrackning. Hallbarhetsfragor spelar en allt viktigare roll for ett foretags anseende.
SEB arbetar kontinuerligt med att minska affars-, strategisk och ryktesrisk, bland
annat genom regelbunden strategisk dversyn av verksamheten, proaktivt arbete
med kostnadsnivan, en agil, stegvis metod for IT-utveckling, en ambitios hallbarhets-
agenda och en aktiv dialog med tillsynsmyndigheterna.

Lds mer om risk-, likviditets- och kapitalhantering och riskutvecklingen i not 17, 19 och 20.
Ytterligare information finns i Capital Adequacy and Risk Management Report pd www.sebgroup.com.

SEB Arsredovisning 2016
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Forvaltningsberdttelse  Regelverk

Regelverk

Strommen av nya regler fortsatter, Regelverkens huvudomraden och syften
aven om mangden av ny lagstiftning

fran EU har avtagit nagot. Regelver- 1
kens sammanlagda inverkan pa
bankers verksamhet dr mycket stor

Finansiell 2 Effektiva
stabilitet marknader

Sakerstalla att det finansiella Framja effektiv prissattning

men den totala effekten av dem systemet kan motsta och exekveringi finansmark-
pa realekonomin har annuinte ekonomiska chocker och naderna och forhindra
bedémts. storningar och forhindra marknadsmanipulation
att ett fallissemang hos en genom okad 6ppenhet och
finansiell institution leder forbattrad riskhantering.

till systemkollaps.

sdsom Bankforeningen, Fondhandlarféren-

Pagaende implementering av nya regelverkskrav 2016-2018

3 Konsument-
skydd

Sékerstalla en rattvis behand-
ling av kunderna och 6ka
deras kunskap om ekonomi
genom relevant och korrekt
information. Detta medfor
krav nar det galler marknads-
foring och paketering av finan-
siella tjanster och investe-
ringsradgivning.

Implementering av nya regelverk ingen och Institute of International Finance.
SEB foljer kontinuerligt regelutvecklingen Under 2016 har banken arbetat med fler
pa global, europeisk och nationell nivd. Det | &n 20 storre regelverksprojekt till en upp-
sker dels genom bankens egen verksamhet skattad kostnad av drygt 300 Mkr . Dértill

och kontakter med svenska och utlandska implementerar banken regler i form av
tillsynsmyndigheter och lagstiftare, dels tekniska foreskrifter och riktlinjer frdn EU:s
genom arbete inom ramen for svenska och tre tillsynsmyndigheter for bank-, viarde-
internationella branschorganisationer, pappers- och forsédkringsmarknaderna.

Paverkan pa SEB:s verksamhet
A

IFRS 9 - Redovisning av finansiella instrument
VINN och KRITA - Rapportering av lan och papp

BCBS 239/FFFS 2014:1 Processer for riskhantring
Yiterligare krav for att slutfora Basel lll-reglerna for kapital

Stor

PRIIPS - Produktinformation till icke-professonella investerare
GDPR - Skydd av personuppgifter

IFRS 15 — Redovisning av intakter
IFRS 16 — Redovisning av leasingkontrakt

£
= : :
=1 1
<] 1
= :
MCD - Bolan
IDD - Distribution av forsakringar
2016 2017 2018
¥ Finansiell stabilitet Effektiva marknader I Konsumentskydd
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Tre viktiga
omraden

Inom SEB pagick under
aret fler an 20 storre
regelverksprojekt med
syfte att banken ska
leva upp till nya regler
och forordningar.

Tre viktiga omraden
beskrivs har.

SEB Arsredovisning 2016

Finansiell
stabilitet

Kapitaltackningsregler

Baselkommittén arbetade under 2016 intensivt for
att na en 6verenskommelse om hur kapitalkraven
for bankers risker bor revideras for att ta hdnsyn
till brister som identifierades under finanskrisen.
Kommittén arbetar for att skapa storre 6ppenhet
och harmonisering. Okad harmonisering begrin-
sar dock bankernas anvdndning av interna model-
ler for att berdkna sina riskvégda tillgdngar och
skulle leda till mindre differentiering géllande
bankernas kostnad for att tillhandahdlla ldn med
hog risk jamfort med 1ag risk. Utmaningen ar att

Regelverk  Forvaltningsberattelse

hitta en rimlig balans, som inte stimulerar ett
felaktigt risktagande eller felaktigt prissatta risker.

Regelverksdiskussionen 2016 handlade ocksé
om den slutliga utformningen av bruttosoliditets-
mattet och ett extra kapitalkrav pa systemviktiga
institut.

SEB star vil rustat med en stark kapitaltick-
ning men det dr viktigt att svenska banker verkar
under samma villkor som sina europeiska
konkurrenter.

Effektiva
marknader

Regler mot penningtvatt och finansiering av terrorism

Syftet med EU:s fjarde penningtvéttsdirektiv —
AML 4 — ar att uppdatera géllande regler sé att de
motsvarar den internationella standarden sdsom
den bestdms av organisationen Financial Action
Task Force. Direktivet stiller 6kade krav pa
banker att ha god kinnedom om sina kunder och
att hantera risker kopplade till politiskt utsatta
personer. En viktig fordndring géller kravet pa
enriskbaserad utgdngspunkt for att motverka
penningtvétt och finansiering av terrorism.

SEB infor direktivet i tre spar: det férsta syftar
till att 6ka kinnedomen om kunderna, till exem-
pel vem eller vilka som dr huvudégare i ett bolag.

I det andra sparet forbattrar SEB sina processer
for riskbedomning i syfte att mer effektivt
motverka penningtvitt och finansiering av terro-
rism. Slutligen justeras de interna styrdokumen-
teniett tredje spar.

Banken granskar l6pande transaktioner och
beteenden. Om en transaktion vicker misstankar
om penningtvétt leder det till en utredning hos
banken. Om misstanke kvarstar rapporterar SEB
den som en sd kallad missténkt transaktion till
finanspolisen. Under de senaste &ren har SEB
rapporterat omkring 400 sddana drenden per ar.

Konsument-
skydd

Bolan

Bolan dr for manga hushéll av stor betydelse for
privatekonomin. Boldnemarknadens funktion
och stabilitet &r viktig &ven for samhéllsekono-
ministort.

EU:s sd kallade bolanedirektiv syftar till att
starka konsumentskyddet och skapa en effekti-
vare och mer konkurrenskraftig boldnemarknad
genom att stdlla hogre krav pa kreditgivare.
Ambitionen &r att stirka konsumenternas stall-
ning och minska deras inlasning till en viss kredit-
givare. Lagdndringarna innebér bland annat att
konsumenten ska fé tydligare information, battre

insynihur rantan bestdms och beténketid vid
erbjudande om ett bostadslan.

For att uppfylla de nya kraven har ett nytt
ramverk for radgivning inforts, med krav att alla
SEB:sbolaneradgivare ska ha en speciell Swed-
sec-licens. Ett mer omfattande faktablad f6r kunder
har tagits fram vilket tydligt informerar om réntan
palanet och hur eventuella framtida rintednd-
ringar paverkar beloppet som kunden ska betala.
Dessutom far SEB:s kunder en betdnketid for det
bindande erbjudandet, vilket ger dem mojlighet att
jimfora erbjudandet med andra bankers.
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Bolags-
styrning

»Styrelsearbetet praglades under aret av den snabba ut-
vecklingen av teknik och regelverk for finanssektorn. De
mojligheter och utmaningar som de medfor i forhallande
till SEB:s langsiktiga vision analyserades och diskuterades.
Styrelsen har nogsamt f6ljt och I6pande utvarderat det
diampade makroekonomiska laget och de geopolitiska risk-
erna som vaxer fram. Andra viktiga omraden var successions-
planering, IT-sdkerhet, uppférandekod och hallbarhet. «

Marcus Wallenberg
Styrelsens ordforande

For att kunna uppritthalla den viktiga samhallsfunk-
tionen som bank &r det av storsta vikt for SEB att alla
intressenter har ett stort fortroende for verksamheten.
Professionalism och ett affirsmassigt upptradande ar
avgorande liksom att uppritthalla en sund riskkultur.

Betydelsen av bolagsstyrning

Bolagsstyrning ar det system genom vilket ett foretag styrs och
kontrolleras.

For att behalla fortroendet bland kunder, medarbetare, aktiedgare
och andra intressenter och for att forebygga intressekonflikter defi-
nieras roller och ansvar tydligt for aktiedgare, styrelseledamoter,
ledning och andra intressenter.

SEB:s arbete med bolagsstyrning fokuserar pé att sékerstélla en
smidig och effektiv verksamhet med h6g standard samt god risk-
hantering och intern kontroll.

Regelverk

Som svenskt publikt bankaktiebolag med virdepapper noterade

pé Nasdaq Stockholm méste SEB f6lja en mangd olika regler. Det

externa ramverket for bolagsstyrningen omfattar bland annat:

« aktiebolagslagen

« arsredovisningslagen

o regelverk for emittenter pa Nasdaq Stockholm

« svensk kod for bolagsstyrning

o lagen om bank- och finansieringsrorelse

« Finansinspektionens och andra myndigheters regelverk
ochriktlinjer »» Sesid. 46.
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SEB tillampar &ven ett internt regelverk. Detta omfattar bland annat

bolagsordningen som antas av bolagsstimman. Policys och

instruktioner som klargor ansvarsférdelningen inom koncernen ar

viktiga verktyg for styrelsen och den verkstillande direktoren (VD)

ideras styrande och kontrollerande roller.
I dessa policys och instruktioner ingér bland annat:

« arbetsordningen for styrelsen och instruktionerna for styrelsens
kommittéer

« instruktionerna fér VD och fér koncernens affarsverksamhet

« koncernens kreditinstruktion och riskpolicy

« instruktionen for hantering av frdgor om intressekonflikter

« instruktionen for dtgdrder mot penningtvitt och finansiering av
terrorism

o uppférandekoden

e ersidttningspolicyn

« héllbarhetspolicyn ) finnspd SEB:swebbplats

« policys for lamplighetsprovning av styrelseledamoter samt
ledamoterna i verkstéllande ledningen (VL) och andra ledande
befattningshavare.

finns pd SEB:s webbplats

SEB:s arbete med fragor angaende etik och héllbarhet dr en integre-
rad deli verksamheten och styrelsen diskuterar dessa fragor allt
mer. SEB:s uppférandekod beskriver och utvecklar SEB:s varde-
ringar och principer for affarsmassigt upptradande och ger véagled-
ning om hur medarbetarna ska verka enligt virderingarna. Policys
ochriktlinjer for hallbarhet liksom de koncerngemensamma stéll-
ningstaganden och branschpolicys som behandlar fragor inom
miljo, samhélle och styrning dr ocksa visentliga i detta samman-
hang.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och svensk kod fér bolagsstyrning. SEB stravar efter
att folja koden dér s dr 1ampligt och har inga avvikelser att rappor-
tera for 2016. > Mer information om bolagsstyrning inom SEB finns pd
SEB:swebbplats.

SEB Arsredovisning 2016



Aktieagare och bolagsstimma

Aktiedgarna utovar sitt inflytande pa bolagsstamman genom att
bland annat utse bankens styrelse och revisor.

SEB har cirka 276 000 aktiedgare. Av dessa har runt 175 000 inne-
hav som dr mindre 4n 500 aktier medan 146 har innehav som ar
storre 4n 1 000 000 aktier, motsvarande 79 procent av kapital och
roster. SEB:s aktiekapital bestér av tva aktieslag: A- och C-aktier.
Varje A-aktie representerar en rost och varje C-aktie en tiondels
rost. » SEB:s storsta aktiedgare och aktiedgarstruktur per den 31 decem-
ber 2016 framgdr av tabell och graf pd sid. 27.

Arsstimman halls i Stockholm. Alla aktiedgare som &r registre-
radeiaktieboken och som har anmélt deltagande i tid har rétt att
deltaistdamman och rosta for samtliga sina aktier. De aktiedgare
som inte sjdlva kan nidrvara har mojlighet att 1ata sig foretrddas
genom ombud. Arsstimman hélls pa svenska. Arsstimman 2016
holls den 22 mars. 1223 personer, foretrddande 1748 aktiedgare
var nirvarande vid stimman. » Protokollet fran drsstimman finns
tillgdngligt pd SEB:s webbplats.

Vid stimman anvandes ett elektroniskt rostningssystem med
rostningsdosor. De viktigaste besluten som fattades vid stdimman
var:

« utdelning med 5:25 kronor per aktie

o utdkning av styrelsen till 13 ledaméter

« omval avsamtliga sittande elva styrelseledamdter samt nyval av
tva ledamoter

« omval av Marcus Wallenberg som styrelseordférande

« omval av PricewaterhouseCoopers som revisor

« beslut omriktlinjer for ersittning till VD och andra medlemmar i

VL
« beslut om tva langfristiga aktieprogram
« beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om kop och

forséljning av egna aktier for SEB:s virdepappersrorelse, for de

langfristiga aktieprogrammen och for kapitalandamal
« beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
konvertibler.

Ansvarsfordelning och styrning
SEB:s verksamhet styrs, kontrolleras
och féljs upp i enlighet med policys och
instruktioner faststallda av styrelsen
och verkstallande direktoren.

Chief Risk
Officer

~— Utsedd av
= Rapporterar till/informerar

Chef for
Group Risk
sid.58

Koncern-
kreditchef
sid.58

SEB Arsredovisning 2016

Aktiedgare/bolagsstimma

Risk & Capital Audit & Compliance
Committee Committee
sid.58 sid.54 sid.55

Vd och koncernchef

Bolagsstyring  Forvaltningsberattelse

Valberedning

Bland valberedningens uppgifter ingar att ta fram forslag till ordfo-
rande och 6vriga ledamater i styrelsen samt forslag till revisor.

Valberedningen har som utgdngspunkt for sitt arbete att bedéma i
vilken grad styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas pa
styrelsen till f6ljd av bankens verksamhet, organisation och fram-
tida inriktning. Bland annat beddms styrelsens storlek och
sammanséttning i termer av branscherfarenhet och kompetens
samt mangfaldsperspektiv, sdsom kdnsfordelning, alder och
geografiskt ursprung. Valberedningen f6ljer den policy om styrelse-
ledamoters mangfald och 1amplighet som bankens styrelse har
antagit. Valberedningen foreslar styrelsearvoden fordelat pa leda-
moterna samt ersdttning for kommittéarbete. Valberedningen fore-
slar ocksé revisor och arvode till revisorn.

Enligt beslut av arsstdmman ska valberedningen vara sammansatt
av styrelsens ordférande samt representanter for bankens fyra storsta
aktiedgare som Onskar utse en ledamot. En av de oberoende styrelse-
ledamoterna ska adjungeras till valberedningen. Sammanséttningen
avvalberedningen uppfyller kraven i bolagsstyrningskoden. Valbe-
redningen har tillgang till relevant information om SEB:s verksamhet
samt finansiell och strategisk position Idmnad av styrelsens ordf6-
rande och den adjungerade ledamoten. Valberedningen granskar
ocksé resultatet av utvirderingar av styrelsen och ordféranden.

Valberedning infor arsstimman 2017

Réster, %
Ledamot Representant for 3laugusti2016
Petra Hedengran, Ordférande  Investor 20,8
Magnus Billing Alecta 74
Lars Heikensten Trygg-Stiftelsen 6,0
Lars-Ake Bokenberger AMF 4,0
Marcus Wallenberg SEB, styrelsens ordforande
38,2

Urban Jansson, adjungerad, utsedd av styrelsen.

Peder Hasslev representerade AMF i valberedningen mellan den 12 september
och 18 november 2016 da han ersattes av Lars-Ake Bokenberger.

Swedbank Robur Fonder som &r bankens fiarde storsta agare har avstatt fran att utse ledamot till
valberedningen.

Valberedningen
sid.49
Extern revisor
sid.59

Koncern-

. revisionschef
Remuneration & HR 5id.59

Committee
sid.55

Styrelsen S

Chef for Group
Compliance

VD:s kommittéer s5id.59
« Verkstallande ledningen sid.57

« Group Risk Committee sid.58

« Asset & Liability Committee sid57
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Forvaltningsberittelse

Befattning
Kommitté
Invalsar
Fodd
Utbildning

Andra uppdrag

Bakgrund

Nationalitet

Egna och narstaendes
aktieinnehav

Bolagsstyming

Styrelse

"

Marcus Wallenberg Urban Jansson Jesper Ovesen Johan H. Andresen
Ordférande sedan 2005 Vice ordforande sedan 2013 Vice ordforande sedan 2014 Ledamot

® RCC ® ACC ® RemCo ® RCC RCC

2002 1996 2004 2011

1956 1945 1957 1961

B.Sc. (Foreign Service).

Haégre bankutbildning (SEB).

Civ.ek. och MBA.

B.A.(Government and Policy Studies)
och MBA.

Ordforande i Saab och FAM. Vice
ordforande i Investor. Ledamot i
AstraZeneca Plc., Temasek Holdings
Ltd samt Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse.

Ordforande i EAB och 365 id. Ledamot i
Lindéngruppen.

Ledamot i Sunrise Communication
Group AG (Schweiz), Lundbeck A/S
(Danmark) och ConvaTec Group Plc.
(Storbritannien).

Agare till och ordférande i Ferd AS.
Ordforande i Etiska radet for
Government Pension Fund Global.
(Norge). Ledamot i SWIX Sport AS
(Norge), NMI-Norwegian Microfinance
Initiative och Junior Achievement
Europe.

Citibanki New York, Deutsche Banki
Tyskland, S G Warburg CoiLondon och
Citicorpi Hongkong, SEB och Stora
Feldmiihle i Tyskland. Vice VD i Investor
och VD och koncernchefi Investor. Flera
styrelseuppdrag som ordférande och
ledamot i stora borsnoterade bolag.

SEB i flera ledande befattningar. VD och
koncernchef i HNJ Intressenter (tidigare
ett dotterbolag i Incentive-koncernen).
Vice VD i Incentive-koncernen. VD och
koncernchef for Ratos. Flera styrelse-
uppdrag som ordforande och ledamot i
stora borsnoterade bolag.

Price Waterhouse. Vice VD och senare
koncernchef i Baltica Bank A/S. Vice VD
och finanschef i Novo Nordisk A/S.
Koncernchef i Kirkbi Group. Finans-
direktor i Den Danske Bank A/S, LEGO
Holding A/S och TDC A/S. Flera
styrelseuppdrag.

International Paper Co. Partner i Ferd
AS. Koncernchefi Ferd AS.

Svensk

Svensk

Dansk

Norsk

753 584 A-aktier and 720 C-aktier

56 840 A-aktier

25000 A-aktier

100 000 A-aktier

Oberoende iforhallande till Ja/Nej Ja/la Ja/la Ja/la

banken/storre aktiedgare

Narvaro styrelse/ 9av9/34av35 10av10/20av21 9av10/2lav2l 10av10
kommittémoten

Arvode, styrelseméten, 2 800 000 860000 860000 660 000
kronor

Arvode, kommittéméten, 720 000 510 000 325000 -
kronor
® Ordférande ~ ® Vice ordforande Ledamot
En viktig princip &r att styrelsen ska ha den storlek och samman- Styrelsen

séttning som dr mest Andamaélsenlig for banken. Det &r darfor avgo-
rande att styrelseledamoterna har den erfarenhet och kompetens
fran den finansiella sektorn och andra sektorer samt den internatio-
nella erfarenhet och det kontaktnét som krévs, bade i bankens
nuvarande position och for framtiden. Valberedningen diskuterar
ocksa successionsfragor och lagger sarskild vikt vid kontinuitet och
langsiktighet vad géller att sdkerstélla styrelsens kompetens och
sammanséattning.

Valberedningen infér arsstimman 2017 utsags under hosten
2016. Ingen ersittning har utgétt till valberedningens ledaméter.
»» Valberedningens forslag, med sdrskilt yttrande over forslaget till
styrelse, finns pd SEB:s webbplats.
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Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for SEB:s organisation,
forvaltning och den verksamhet som bedrivs i koncernen.

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning som reglerar styrelsens roll

och arbetsformer liksom sérskilda instruktioner for styrelsens

kommittéer. Styrelsen har bland annat féljande uppgifter:

« besluta om verksamhetens art, inriktning och strategi samt
ramar och mal for detta

« regelbundet f6lja upp och utvirdera verksamheten utifran de av
styrelsen bestimda mélen och riktlinjerna

« ansvara for att se till att verksamheten ar organiserad pa ett
sédant sétt att redovisningen, medelsforvaltningen (treasury),
riskerna i verksamheten och de finansiella férhallandena i Gvrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt, allt i 6verensstimmelse med
externa och interna regler

SEB Arsredovisning 2016
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Signhild Arnegérd Hansen Samir Brikho Annika Falkengren Winnie Fok
Ledamot Ledamot Ledamot (VD och koncernchef) V) Ledamot

® RemCo ACC

2010 2013 2005 2013

1960 1958 1962 1956

Fil.kand. (Human resources) och Civ.ing. (Thermal Technology). Civ.ek. Bachelor of Commerce

journalistutbildning.

Ordforande i SnackCo of America Corp.

Vice ordforande i Svensk-Amerikanska
Handelskammaren (SACC) (USA). Ledamot i
Magnora, SACC New York, Business Sweden,
ESBRI och Kung Carl XVI Gustafs Stiftelse for
Ungt Ledarskap.

UK Business Ambassador. Co-chairman i
UK-UAE Business Council och i UK-ROK CEO
Forum. Medlem i Advisory Boards i Stena.
Ordforande i World Economic Forum Disaster
Resource Partnership och i Step Change
Charity.

Ordforande i Svenska Bankforeningen.
Ledamot i Scania CV (dotterbolag till
Volkswagen) och FAM. Medlem av
forvaltningsstyrelsen i

Volkswagen AG.

Ledamot i Volvo Car Corporation, G4S plc
(Storbritannien) och Kemira Oyj (Finland).
Medlem av Investment Committee i HOPU
Investments Co, Ltd (Asien), Senior Advisor till
Wallenbergsstiftelserna.

VD i det familjedgda bolaget Svenska
LantChips. Ordforande i Svenskt Naringsliv.
Vice ordforande i Business Europe. Ledamot i
Innventia, IFL vid Handelshdgskolan i
Stockholm, Institutet for Naringslivsforskning,
Loomis Sverige och Lunds Universitet.

Bred internationell erfarenhet av féretagande
och foretagsledning, sérskiltinom den
industriella sektorn. Ledande befattningar
inom ABB, bland annat som divisionschef
och VD for betydande dotterbolag. Medlem

i ledningsgruppen i ABB Ltd (Schweiz). VD i
Amec Foster Wheeler plc (UK).

Flera befattningar inom SEB Merchant
Banking. Global chef for Trading och chef for
Merchant Banking. Chef for division Corporate
& Institutions och vice VD. Stéllforetradande
koncernchef i SEB.

Bred erfarenhet inom finansiell verksamhet.
Auktoriserad revisor i Australien och
Hongkong. Medlem av the Institute of
Chartered Accountants i England och Wales.
Industriell radgivare och Senior Advisor till
Investor och Husqvarna. CEO och Senior
Partner till EQT Partners Asia Ltd och VD for
New Asia Partners Ltd.

Svensk Svensk Svensk Brittisk

5387 A-aktier 0 aktier 358 895 A-aktier, 121 884 aktieratter,359 620 3000 A-aktier
villkorade aktieratter

Ja/la Ja/la Nej/la Ja/la

10av10/8av8 9av10 8av9/19av26? 8av9/7av7

660 000 660000 - 660000

387500 - - 200000

« besluta om storre forvarv och avyttringar liksom andra storre

1) Annika Falkengren lamnar SEB under 2017.
2) I hennes egenskap av VD.

enda bolagsstimmovalda ledamoten som dr anstélld i banken.

investeringar

« utse eller entlediga VD, Chief Risk Officer (CRO), ledaméteri VL
och chefen for internrevision samt besluta om erséttning till
dessa.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete och ser
bland annat till att styrelseledaméterna lopande far information
och utbildning om férandringar i regler fér verksamheten och om
ansvaret som styrelseledamot i ett noterat finansiellt bolag. Utbild-
nings- och férdjupningsseminarier arrangeras arligen och nya leda-
moter erbjuds ett utbildningsprogram med information om och
diskussion kring de olika verksamheterna inklusive kontrollfunk-
tionerna.

Styrelseledamoterna utses av aktiedgarna vid arsstimman med
en mandattid pa ett ar. Styrelsen har sedan drsstimman 2016
bestatt av tretton ordinarie ledaméter, utan suppleanter, valda av
arsstdmman, samt tva ordinarie ledamoter och tva suppleanter som
arbetstagarrepresentanter. For att styrelsen ska vara beslutsfor
méaste mer dn halften avledamoterna vara ndrvarande. VD dr den

SEB Arsredovisning 2016

Valberedningen har gjort en samlad bedémning av styrelseledamo-
ternas oberoende i forhallande till banken och bankens ledning
samt iforhéllande till aktiedgare som kontrollerar 10 procent eller
mer av aktierna eller résterna och funnit att sammanséttningen av
styrelsen uppfyller kraven i bolagsstyrningskoden.

Styrelsearbetet foljer en arlig plan. Under 2016 holls tio styrelse-
moten. VD deltar vid alla styrelsesammantrdden utom i Arenden dar
hinder pa grund av jav foreligger sdsom da VD:s arbete utvirderas.
Andra medlemmar iledningen deltar nér s& kravs.
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Forvaltningsberittelse

Befattning
Kommitté
Invalsar
Fodd
Utbildning

Andra uppdrag

Bakgrund

Nationalitet

Egna och ndrstaendes
aktieinnehav

Bolagsstyming

Styrelse (forts.)

F

Birgitta Kantola Tomas Nicolin Sven Nyman Helena Saxon
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

® ACC RCC ACC

2010 2009 2013 2016

1948 1954 1959 1970

Jur.kand. och Ekon. Dr.H.C. Civ.ek. och M.Sc. (Management) Civ.ek. Civ.ek.

Ledamot i Nobina.

Ordférande i Centrum for Réttvisa.
Ledamot i Nordstjernan, Nobel-
stiftelsen, Axel och Margaret Ax:son
Johnsons Stiftelse och Stiftelsen
Institutet for Naringslivsforskning och
Sallskapet Vanner till Pauvres Honteux.
Medlem av Investeringskommittén for
NIAM:s fastighetsfond.

Ordférande i RAM Rational Asset
Management. Ledamot i RAM ONE,
Consilio International, Nobelstiftelsens

investeringskommitté, Handelshogskolan
i Stockholm, Handelshogskoleféreningen i
Stockholm samt Axel och Margaret Ax:son

Johnsons Stiftelse.

CFO pa Investor. Ledamot i Swedish
Orphan Biovitrum.

Bred erfarenhet av bank- och
finanssektorn, bland annat fran
Nordiska Investeringsbanken (vice VD
och finanschef). Vice VD och finans-
direktér i International Finance

Bred erfarenhet av finanssektorn,
bland annat som VD i Alecta, Tredje
AP-fonden och E. Ohman J:or Fond-
kommission samt fran en ledande
befattning inom Handelshanken.

Bred erfarenhet av finansiell verksamhet.

Ledande befattningar inom Investor. VD
och grundare av Lancelot Asset Manage-
ment och Arbitech LLC (USA). Ett flertal
styrelseuppdrag.

Finansanalytiker pa Goldman Sachs
och Investor. Finansdirektor pa
Syncron International och
Hallvarsson och Halvarsson.
Investment manager pa Investor.

Corporation (Varldshanken) (USA). Flera styrelseuppdrag.
Vice VD i Alandsbanken (Finland).
Finsk Svensk Svensk Svensk

33000 A-aktier

66 000 A-aktier

10 440 A-aktier och 10 200 C-aktier

5000 A-aktier

Oberoende i forhallande till Ja/la Ja/la Ja/la Ja/Nej
banken/storre aktiedgare
Narvaro styrelse/ 10av10/7av7 10av10/2lav2l 10av10/3av3 7av7/5av6

kommittémoten

Arvode, styrelseméten, 660 000 660000 660000 660 000
kronor

Arvode, kommittémoten, 387500 325000 - 200000
kronor

® Ordforande @ Vice ordforande Ledamot
Styrelsens ersattning Styrelsens kommittéer

P& SEB:s arsstimma 2016 beslutade aktieAgarna om ett ssmman-
lagt arvode till styrelsens ledaméter om 13 710 000 kronor och

om hur arvodet ska fordelas mellan ledaméterna i styrelsen och
dess kommittéer. Styrelsearvodet utbetalas l6pande under mandat-
perioden.

Efter forslag fran SEB:s valberedning har styrelsen faststéllt en
policy om att styrelsens ledamoter bor anvénda 25 procent av sitt
arvode till att kdpa och inneha aktier i SEB upp till ett belopp som
motsvarar ett ars arvode.
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Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras, men styrelsen
har inrattat kommittéer for att handlagga vissa fragor och for att
bereda sddana fragor for beslut av styrelsen. Fér nrvarande finns
tre kommittéer: Risk and Capital Committee (RCC), Audit and
Compliance Committee (ACC) och Remuneration and Human
Resources Committee (RemCo). Kommittéerna rapporterar regel-
bundet till styrelsen. En viktig princip dr att s manga av styrelsens
ledamoter som mojligt ska delta i kommittéarbetet, &ven som ordf6-
rande. Styrelsens ordférande ar vice ordforande i de tre kommitté-
erna. Varken VD eller andra befattningshavare i banken ingér i
kommittéerna.

SEB Arsredovisning 2016



Utsedda av de anstallda:

73

Bolagsstyring  Forvaltningsberattelse

1 el
Sara Ohrvall Anna-Karin Glimstrém Hakan Westerberg Annika Isenborg Charlotta Lindholm
Ledamot Ledamot, utsedd av de anstéllda Ledamot, utsedd av de anstéllda Suppleant, utsedd av de anstallda Suppleant, utsedd av de anstallda
RemCo
2016 2016 2015 20162 2015
1971 1962 1968 1967 1959
Civ.ek. Universitetsstudier i matematik, Engineering logistics. Universitetsstudier i Jurist

statistik och juridik.

arbetsmiljoratt

Ledamot i Investor, Bonnier News,
Bonnier Books samt Bisnode.

Ordférande i Finansforbundet i
SEB och i Finansforbundet
Regional Klubb Vast i SEB.
Ledamot i EB-SB Fastigheter
ochi EB-SB Holding.

Ordférande i Akademiker-
foreningen i SEB.

Forsta vice ordforande i
Finansforbundet i SEB ochii
Finansforbundets Regionala klubb
group operations i SEB.

Vice ordforande i Akademiker-
foreningen i SEB. Ledamot i Alma
Detthows Stiftelse.

Produktutvecklingschef med ansvar
for nischbilar pa Volvo Cars. Senior
Vice President forsknings- och
utvecklingsavdelningen pa Bonnier.
Grundare av konsultnatverket
MindMill Network och VD pa Differ
Brand Agency.

Kontorschef och andra befattningar
i SEB. Olika specialist- och ledar-
roller i Trygg-Hansa. Ledamot i SEB
Vinstandelsstiftelse.

Forsaljningschef i Trygg-Hansa
inom sakforsakringsomradet. SEB i
olika befattningar inom system-
hantering och IT-utveckling, for
narvarande Systems Management
Advisor.

Anstalld pa Fixed Income, Group
Operations i SEB. Ledamot i SEB:s
Vinstandelsstiftelse och Resultat-
premiestiftelse.

Olika kundansvarspositioner inom
flera divisioner och dotterbolag i
SEB-koncernen. Fér ndrvarande
kundansvarig inom Private
Banking, Stiftelser.

Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk

0 aktier 0 aktier 3569 A-aktier 0 aktier 5001 A-aktier
Ja/Nej - - - -
7av7/5av5 8avs 10av10 7av8 10av10

660 000 - - = -

195000 - - = -

1) Suppleant2011-2014  2) Suppleant 2014

Utvardering av styrelse, VD och verkstillande ledning

SEB tilldmpar en metod for arlig sjalvutvardering som bland

annat bestdr aven enkit med efterfoljande diskussioner i styrel-

sen. Genom denna process utvarderas styrelsens, styrelseord-

forandens och kommittéernas verksamhet och arbetsmetod.

Tutvarderingen granskas bland annat:

« huruvida varje enskild styrelseledamot aktivt deltar i styrelsens
och kommittéernas diskussioner

o huruvida styrelseledaméterna bidrar med sjalvstdndiga
omdomen

« huruvida atmosfiren pa motena framjar 6ppna diskussioner.

SEB Arsredovisning 2016

Resultatet av utvarderingen har presenterats for och diskuterats i
styrelsen ochivalberedningen. Utvdrderingsprocessen och resul-
tatet avdenna bidrar bland annat till att styrelsearbetet kan
forbattras ytterligare och hjilper valberedningen att utvérdera
storleken och sammanséttningen av styrelsen.

Styrelsens ordférande utvérderar formellt, en gdng om aret,
de enskilda ledamoternas arbete. Marcus Wallenberg deltog
inte i den utvérdering av ordférandens arbete som leddes av
Urban Jansson, vice ordfdrande i styrelsen.

Styrelsen utvirderar l16pande VD:s och VL:s arbete, varvid
varken VD eller annan medlem av VL deltar.
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Forvaltningsberdttelse  Bolagsstyming

Pé styrelsens agenda 2016

Februari

« Bokslutskommuniké, inklusive utdelningsforslag

« Kallelse och forslag till arsstamman

« Balansrdkning, kapital- och utdelningspolicy

» Riskposition, kreditkvalitet, kreditportfél;, likviditetslage
« Intern och extern revision samt regelefterlevnad

» Makroekonomisk genomgang

« Arsredovisningen 2015

Mars

o Arsstimma

« Konstituerande mote

« Utvardering av VD

« Ersattningsfragor

« Talangutveckling och successionsplanering

April

» Kvartalsrapport

» Riskposition, kreditkvalitet, kreditportfol;, likviditetslage
« Intern kapital- och likviditetsutvardering

« Arlig genomgang av riskpolicys och instruktioner

» Genomgang av IT- och digitaliseringsarbetet

» Genomgang av effekterna av negativ ranta

» Varumarkes- och imageposition

» Genomgang av affarsverksamheten for betalningar

» Genomgang av affirsomrade sma och medelstora foretag
« Hallbarhetsfragor

Juni

« IT- och digitaliseringsarbetet, uppdatering

« Hallbarhetsfragor

» Genomgang av makroekonomiska fragor med anledning av Brexit

Juli

» Makroekonomisk genomgang med anledning av Brexit, uppdatering
« Kvartalsrapport

« Riskposition, kreditkvalitet, kreditportfol;, likviditetslage

» Genomgang av medarbetarundersokningen (Insikt) 2016

September

* Riskseminarium

» Genomgang av affarsverksamheten for division Foretag & Privat-
kunder

Oktober

 Makroekonomisk genomgang

« Kvartalsrapport

« Riskposition, kreditkvalitet, kreditportfol;, likviditetslage

« Plan for aterhamtning och avveckling i en krissituation (EU Recovery
and Resolution plan)

December

+ Afférsplan, finansiella planer, prognoser

« Arlig genomgang av policys och instruktioner

» SEB:s Uppforandekod

« Utvardering av styrelsen

« Plan for avveckling i en krissituation (USA-krav)

Kontakta styrelsen:
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Styrelsesekretariatet,
106 40 Stockholm (sebboardsecretariat@seb.se)
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Urban Jansson
Ordférandei RCC

» Viktiga omraden under 2016 har varit utvirdering av,
och anpassning till, det nya kapitalregelverk som for
nérvarande haller pa att implementeras. Arbetet med
kapitalfragor har sarskilt berort standardiserade riskvik-
ter och likviditetsnivaer. RCC har ocksa fortsatt att over-
vaka bankens kreditportfolj och risktolerans, utveck-
lingen pa boldnemarknaden, viktiga makroekonomiska
faktorer och dessas paverkan pa euron liksom effekterna
av den negativa rantan. «

Risk and Capital Committee

RCC stodjer styrelsen i dess arbete med att sékerstélla att SEB &r
organiserat och leds pa ett sddant sétt att alla risker inom koncer-
nens verksamhet kontrolleras i enlighet med styrelsens faststéllda
risktolerans samt med externa och interna regler. RCC foljer ocksé
kontinuerligt koncernens kapitalsituation.

RCC beslutar om principer och parametrar for att méta och
fordela risk och kapital inom koncernen och 6vervakar riskhante-
ringssystem, risktoleransen och strategin, pa savél kort som lang
sikt. Kommittén bereder forslag till tillséttande och entledigande av
CRO. Den beslutar dveniindividuella kreditdrenden av vésentlig
betydelse eller principiell karaktér samt bitrdder RemCo i att till-
handahalla en risk- och kapitalbaserad syn pa erséttningssystemet.
RCC holl 21 méten under 2016.

Koncernens ekonomi- och finansdirektor (CFO) har det 6vergri-
pande ansvaret for information och presentation av de kapital- och
finansieringsdrenden som féredras fér kommittén. CRO har
motsvarande ansvar for risk- och kreditdrenden. VD, CFO och CRO
deltar regelbundet i métena. »» CRO-funktionen beskrivs pd sid. 58,
risk-, likviditets- och kapitalhanteringen pd sid. 40.

LedamoteriRCC
Urban Jansson (ordférande), Marcus Wallenberg (vice ordférande),
Jesper Ovesen och Tomas Nicolin.

RCC:s arbete under 2016:

« uppfoéljning av tillimpningen av interna regelverk inklusive
koncernens kreditpolicy och kreditinstruktion

« uppfoljning av hur koncernens risker utvecklas, bland annat den
l&ngsiktiga stabiliteten pa den svenska boldnemarknaden

 bevakning av den makroekonomiska utvecklingen bland annat
med anledning av Brexit

« beredning av limiter fér marknads- och likviditetsrisker

« granskning av vésentliga fordndringar i kreditportféljen och
kreditprocessen

« granskning av modeller och metoder for att méta risk

« diskussioner om bankens anpassning till nya kapitalregler

« granskning av 6vergripande stéllning och strategi fér kapital och
likviditet inklusive intern kapital- och likviditetsutvérdering

« beredning av koncernens kapitalmal och kapitalhanteringsfra-
gor, exempelvis utdelning

« granskning av rapportering fran internrevision och compliance

« diskussioner utifran en strategisk helhetssyn pé finansiell styr-
ning; generellt och av balansrdakningen

« diskussion om effekterna av den negativa réntan.

SEB Arsredovisning 2016



Audit and Compliance Committee

Birgitta Kantola
OrdforandeiACC

» Den finansiella krisen har lett till ett allt mer utmanande
regelverk. For ACC innebar detta ytterligare intensifierad
overvakning av kvaliteten pa den padgéende finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen under 2016.
En skirpning av beskattningen av finansiella transaktio-
ner kom upp som ett problemomréde i manga ldnder,
vilket kravde sérskild uppmarksamhet. Andra viktiga
fragor for ACC var IT-sékerhet, inklusive behorighets-
kontroller och den nya férordningen om marknadsmiss-
bruk. M&nga compliance-fragor fran tidigare &r fortsatte
att krdva ACC:s uppméarksamhet.«

Audit and Compliance Committee

ACC stodjer styrelsen i dess arbete med att kvalitetssdkra bankens
finansiella redovisning och den interna kontrollen 6ver den finan-
siella rapporteringen och rapporteringen till tillsynsmyndighe-
terna. Vid behov bereder ACC ocksa, for styrelsens beslut, férslag
till tillsdttande och entledigande av chefen f6r internrevision.
Kommittén haller fortlopande kontakt med bankens externa och
interna revisorer och diskuterar samordningen av deras aktiviteter
samt foljer upp att eventuella anméarkningar och papekanden fran
revisorerna atgdrdas. Den utvérderar ocksd externrevisorernas
arbete och oberoende.

Kommittén har vidare att ta stallning till VD:s forslag till tillsét-
tande och entledigande av chefen for Group Compliance.

ACC holl sju moten under 2016. CFO, de externa revisorerna,
chefen for internrevision och chefen for Group Compliance fram-
lagger drenden och rapporter for kommitténs 6vervigande. VD,
CFO och CRO deltar regelbundet i métena »» Rapporten omintern
kontroll 6ver den finansiella rapporteringen dterfinns pd sid. 62.

Ledamoteri ACC
Birgitta Kantola (ordférande), Marcus Wallenberg (vice ord-
forande), Winnie Fok och Helena Saxon.

ACC:s arbete under 2016:

« behandling av bokslutskommuniké och delarsrapporter
liksom revisionsrapporter

« hantering av redovisningsaspekter med anledning av

omorganisationen i borjan av aret

uppfoljning av internrevisionen i koncernen

uppféljning av compliance-drenden

uppfoljning av den interna kontrollen 6ver den finansiella

rapporteringen

uppfoljning av den interna kontrollen &ver rapporteringen

till tillsynsmyndigheterna

uppfoljning av andra tjinster n revision som upphandlas

fran de externa revisorerna

utarbetande av forslag till valberedningen om externrevisor

att vdljas pa arsstimman

« faststillande av en arlig revisionsplan for internrevisionen,
koordinerad med planen for externrevisionen

« godkinnande av den drliga planen for compliance-arbetet

o diskussioner med foretrédare for externrevisionen vid ett flertal
tillféllen, utan niarvaro av VD eller annan person fran bankens
ledning.

SEB Arsredovisning 2016
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Remuneration and Human Resources Committee

Signhild Arnegdrd Hansen
OrdforandeiRemCo

» Digitaliseringen och omvérldsutvecklingen stiller nya
krav pa framtidens ledare och ett allt storre behov av
specialistkunskap inom olika omraden. En central del i
RemCo:s arbete ar att utveckla stabila ersattningssystem
och en god erséttningspraxis som sékerstéller tillgdngen
till ratt kompetens bade i dagsléget och 6ver tid. Under
2016 har ersattningsfragor, successionsplanering, talang-
utveckling och andra personalfragor beretts av RemCo. «

Remuneration and Human Resources Committee
RemCo bereder, for beslut av styrelsen, tillsdttande av VD och leda-
moter i VL. Kommittén utvecklar, foljer och utvarderar SEB:s ersétt-
ningssystem och erséttningspraxis, incitamentsprogram, riskjuste-
ring av uppskjuten rorlig ersittning och tillimpningen av de av
bolagsstdmman faststéllda riktlinjerna for ersittning till VD och
ledaméterna av VL. En oberoende granskningsrapport fran reviso-
rerna om dverensstammelsen mellan SEB:s ersédttningssystem och
ersattningspolicy presenteras arligen for kommittén.

RemCo granskar, tillsammans med RCC, bankens ersittningspo-
licy och att erséttningsstrukturen tar hansyn till risk samt kostna-
den for kapital och likviditet. Genomgangen baseras pa bland annat
en gemensam riskanalys fran Group Risk, Group Compliance och
Group HR.

Kommittén 6vervakar ocksa koncernens pensionsataganden
samt, tillsammans med RCC, &tgarder vidtagna for att trygga
koncernens pensionsataganden inklusive utvecklingen i bankens
pensionsstiftelser. RemCo holl &tta méten under 2016.

VD ér, tillsammans med chefen fér Group HR, foredragande i
kommittén i &renden dér hinder pa grund av jav inte foreligger.

) Ersdttningsrapporten dterfinns pd sid. 60.

Ledaméteri RemCo
Signhild Arnegard Hansen (ordférande), Marcus Wallenberg
(vice ordférande) och Sara Ohrvall.

RemCo:s arbete under 2016:

« Oversyn av ersattningspolicyn inklusive definitionen av kategorin
anstdllda med arbetsuppgifter som har en vdsentlig inverkan pa
bankens riskprofil

forslag till riktlinjer for ersittning till VD och ledaméterna av VL
utveckling av 1angfristiga aktieprogam

forslag till ersattning till VD och ledaméterna av VL efter

de av bolagsstimman faststillda riktlinjerna

forslag till ersattning till chefen for internrevision, CRO och
chefen for Group Compliance enligt ersdttningspolicyn
uppfoljning av ersattningsprinciper, rorliga ersattningsprogram
och pensionsitaganden

arlig uppfoljning av kompetensférsorjning och talangutveckling
oversyn och diskussion av hantering och implementering av
regelverk som paverkar bankens ersittningsstruktur.
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Forvaltningsberittelse

Befattning

VL-medlem sedan
Anstalld i SEB sedan
Fodd

Utbildning
Nationalitet

Egna och nérstdende
aktieinnehav

Befattning

VL-medlem sedan
Anstélld i SEB sedan
Fodd

Utbildning
Nationalitet

Egna och ndrstaende
aktieinnehav

SEB:s organisation

Bolagsstyming

Verkstallande ledning

Annika Falkengren

Magnus Carlsson

Jeanette Almberg

Joachim Alpen

Verkstallande direktor och koncernchef

Stéllforetradande VD och koncernchef

Chef for Group Human Resources

Co-head for division Stora Foretag &

sedan 2005.9 sedan 2014 sedan 2016 Finansiella Institutioner sedan 2016
2000 2005 2016 2014

1987 1993 2008 2001

1962 1956 1965 1967

Civ.ek. Civ.ek. Civ.ek. MBA, M.A. (internationella relationer)
Svensk Svensk Svensk Svensk

358 895 A-aktier, 121 884 aktieratter
och 359 620 villkorade aktieratter.

54 998 A-aktier, 31 415 aktierdtter och
198 181 villkorade aktieratter.

19 664 A-aktier, 11 451 aktieratter och

34105 villkorade aktieratter.

5933 A-aktier,109 712 aktieratter,
51725 villkorade aktieratter och
6325 innehavsritter.

Viveka Hirdman-Ryrberg

Martin Johansson

Christoffer Malmer

David Teare

Kommunikationsdirektor sedan 2009,

Chef for Affarsstod sedan 2011

Co-head for division Foretag &

Chief Risk Officer sedan 2016

Ordférande i Hallbarhetskommittén Privatkunder sedan 2016

2009 2009 2014 2011
1990 2005 2011 2006
1963 1962 1975 1963
Civ.ek. och ekon.lic. (nationalekonomi)  Civ.ek. Fil.kand. (internationell ekonomi) B.Comm.
Svensk Svensk Svensk Brittisk

62761 A-aktier, 21 937 aktieratter och
60 219 villkorade aktieratter.

44 237 A-aktier, 50 686 aktieratter och
147 389 villkorade aktieratter.

59142 A-aktier, 48 021 villkorade

aktieratter och 4 497 innehavsratter.

54 675 A-aktier, 30 217 aktieratter och
99103 villkorade aktieratter.

1) Annika Falkengren ldmnar SEB under 2017

Stora Foretag & Finansiella Institutioner

VD och koncernchef

Foretag & Privatkunder

Liv & Investment Management

Affarsstod (IT Service Delivery, IT Services och Operations)

Koncernstaber & kontrollfunktioner (CFO, CRO, Strategy, HR, Legal, Marketing och Communications)
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Jan Erik Back

Peter Dahlgren

Johan Andersson

Bolagsstyring  Forvaltningsberattelse

Adjungerade medlemmar

Peter Holtermand

Rasmus Jérborg

Vice VD, Ekonomi- och finansdirektor Chef for division Liv & Investment

Landchef for SEB Tyskland sedan

Landchef for SEB Danmark sedan Chief Strategy Officer sedan 2015

sedan 2008 Management sedan 2016.2) 2016 2002

2008 2014 2009 2011 2015
2008 2008 1980 1997 2008
1961 1972 1957 1963 1976
Civ.ek. Civ.ek. Civ.ek. Civ.ek.
Svensk Svensk Svensk Dansk Svensk

60 968 A-aktier, 62 873 aktieratter
och 181391 villkorade aktieratter.

58 751 A-aktier, 25 156 aktieratter
och 77 622 villkorade aktieratter.

49 824 A-aktier och 22 C-aktier
och 725 villkorade aktieratter.

25 239 A-aktier, 725 villkorade
aktieratter, 4 497 innehavsratter
och 51246 villkorade syntetiska
aktier.

5419 A-aktier, 22 095 aktieratter
och 44 966 villkorade aktieratter.

Mats Torstendahl

Johan Torgeby

Marcus Nystén

William Paus Riho Unt

Co-head for division Stora Foretag Vice VD, Co-head for division Foretag

Landchef for SEB Finland sedan

Landchef f6r SEB Norge sedan Chef for division Baltikum sedan

& Finansiella Institutioner sedan & Privatkunder sedan 2016 2010 2010 2016

20163

2014 2009 2014 2011 2016

2009 2009 1998 1992 2001

1974 1961 1960 1967 1978

Fil.kand. (nationalekonomi) Civ.ing. Ekon.mag. Civ. ek. MBA, MA (public administration)
Svensk Svensk Finsk Norsk Estnisk

5390 A-aktier, 53 292 aktieratter,
48799 villkorade aktierétter och
4497innehavsrétter.

104 218 A-aktier, 63 357 aktieratter
och 179 127 villkorade aktiertter.

102 354 A-aktier, 4 497
innehavsratter och 35784
villkorade syntetiska aktier.

33310 A-aktier, 4779
innehavsratter och 30 545
villkorade syntetiska aktier.

43485 A-aktier, 3 866 aktieratter
och 21519 villkorade aktiertter.

2) Peter Dahlgren lamnar SEB under 2017 3) Fro m 29 mars 2017 6vertar Johan Torgeby rollen som VD och koncernchef.

Verkstédllande direktoren
Styrelsen har faststallt en instruktion fér VD:s arbete och roll. VD,
som ocksa ar koncernchef, har ansvaret for koncernens verksamhet
ochriskienlighet med styrelsens faststillda strategi, riktlinjer,
policys och instruktioner. VD rapporterar till styrelsen och avger
vid varje styrelsemote en rapport som bland annat behandlar
utvecklingen av verksamheten utifran de beslut som har fattats i
styrelsen.

VD utser divisionscheferna, chefen for Affarsstod och cheferna for
olika staber och supportfunktioner som rapporterar direkt till VD.

VD:s kommittéer

VD har tre huvudsakliga kommittéer till sitt forfogande for att leda
den operativa verksamheten:

SEB Arsredovisning 2016

Verkstdllande ledningen (VL)

For att bast tillvarata hela koncernens intressen samrader VD med
VLi fragor av storre eller principiell betydelse. VL hanterar bland
annat fragor som ar av gemensamt intresse for flera divisioner, stra-
tegifragor, affarsplaner samt finansiella prognoser och rapporter.
Under 2016 holls 24 sammantriaden med VL.

Asset and Liability Committee (ALCO)

ALCO, med VD som ordférande och CFO som vice ordférande, ar ett

koncernovergripande, beslutande, 6vervakande och radgivande

organ. ALCO holl elva sammantrédden under 2016 och hanterar

bland annat:

« finansiell stabilitet — speciellt under de nya regelverken

« strategiska kapital- och likviditetsfragor, inklusive internkapital-
allokering och principer for internprissittning
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Forvaltningsberattelse  Bolagsstyrning

P& VL:s agenda 2016

o Makroekonomiska uppdateringar bland annat med anledning
av Brexit

« Genomgang och diskussion om effekterna av negativa rantor

o Diskussion av fordndringar i regelverk, sésom MiFID IT och PSD
I1, effekter och atgarder

¢ Bokslutskommuniké och kvartalsrapporter

o Forberedelser infor drsstimman

« Genomgéng av bankens olika verksamhetsomréden och hemma-
marknader

o Uppfoljning av aktuell affarsplan 2016-18 och diskussion kring ny
affarsplan

o Diskussioner om kapitalkrav, kreditkvalitet och risk

o Genomgéng och diskussion av IT inklusive IT-investeringar och
IT-sdkerhet

¢ Genomgang och diskussion om digitaliseringsarbetet sésom
utveckling och lansering av utokad kundfunktionalitet (till exem-

« strukturella fragor och fragor kring bankens balansrdkning och
affarsvolymer

« finansiering av heldgda dotterbolag

o koncernens balansrédknings- och finansieringsstrategi.

Group Risk Committee (GRC)

GRC, med VD som ordférande och CRO som vice ordférande, dr en

koncerngemensam, beslutsfattande kommitté, som hanterar alla

risktyper pa koncernniva sa att portfoljer, produkter och kunder

utvarderas fran ett allsidigt riskperspektiv. GRC holl 63 samman-

tradden under 2016.
GRC har till uppgift att:

« fattaviktigare kreditbeslut

« sdkerstélla att alla risker inom koncernens verksamhet &r identi-
fierade och definierade samt att riskerna méts, 6vervakas och
kontrolleras i enlighet med externa och interna regler

« stodja VDiarbetet med att sdkerstéilla att beslut angaende
koncernens l&ngfristiga risktolerans foljs i affairsverksamheten

« sdkerstélla att styrelsens riktlinjer for riskhantering och riskkon-
troll genomfors och att erforderliga regler och policys for risk-
tagande i koncernen uppratthalls och genomfors.

Divisioner och affirsomraden

Styrelsen harien instruktion reglerat verksamheten i koncernen
och faststallt hur koncernens divisioner, inklusive den utlindska
verksamheten i filialer och dotterbolag, ska styras och vara organi-
serade.

SEB:s verksamhet &r organiserad i fyra divisioner. Varje division &ar
ansvarig for de dotterbolag som hor till divisionen. Divisionschefen,
eller de for divisionen gemensamt ansvariga divisionscheferna, ar
overgripande ansvariga for verksamheten i affirsomradena och
utser, efter VD:s horande, chefer for affarsenheterna inom divisionen.

Enlandansvarig chef utses i respektive land dér SEB bedriver
verksamhet. Den landansvarige koordinerar koncernens verksam-
heter lokalt och rapporterar till en sérskilt utsedd ledamot av VL.

Affarsstod och staber
Affarsstod dr en divisionsovergripande funktion inrédttad for att 6ka
skalférdelarna inom processer och IT. Affarsstod omfattar bland
annat transaktionsprocesser, utveckling, underhall och drift av
IT-system samt hantering av SEB:s IT-portfol;].

SEB:s koncernstabsfunktioner har globalt ansvar och ger stéd
till organisationen.
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pel Investor World, ungdomsappen, betalningslésningar) samt
interna automatiseringsinitiativ

o Diskussion om strategiska investeringar och samarbeten med
aktorer inom fintech och digitalisering, sésom Tink och Coinify

Sesid. 20.

« Diskussioner om kundnéjdhet, varumérkes- och imageposition
samt arbetet med kundundersékningen

o Genomgéng av SEB:s reviderade Uppforandekod

o Medarbetarundersokningen Insikt 2016 — diskussion om resultat
och atgarder

o Hallbarhetsfragor, sdésom SEB:s uppdaterade miljoméal avseende
koldioxidutslapp och elkonsumtion, samt policys kring kredit-
givning

o Hantering av kundklagomal

o Internrevision och Compliance

« Arlig genomgang av policys och instruktioner

Hallbarhetsfragor

Vid behov upprattas kommittéer for att hantera specifika fragor.
Till exempel, for att sdkerstilla en god operativ styrning av
SEB:s héllbarhetsarbete har VD tillsatt en sérskild hallbarhets-
kommitté med uppgift att faststilla riktlinjer och f6lja upp
bankens hallbarhetsarbete. Kommunikationsdirektoren, som
dr medlem av VL, dr ordférande. Kommittén stottas av den
centrala hallbarhetsavdelningen som samordnar hallbarhets-
agendan. Ansvaret for att hillbarhetsarbetet genomfors aligger
cheferna inom affarsomrédena och koncernfunktionerna.

CRO-funktionen

CRO-funktionen dr oberoende frén affarsverksamheten och har
ansvar for att identifiera, méta, analysera och kontrollera SEB:s
risker. Bankens Chief Risk Officer (CRO) utses av styrelsen och
rapporterar till VD. CRO haller regelbundet styrelsen, RCC, ACC,
VL, ALCO och GRC uppdaterade om riskfragor.

CRO har ett globalt funktionellt ansvar och CRO:s verksamhet
styrs av en instruktion som har antagits av styrelsen. CRO-funktio-
nen dr uppdelad p4 tva enheter: Group Risk och Group Credits.

Group Risk hanterar koncernens risker. Enheten konsoliderar
och analyserar riskdata avseende olika typer av risk och koncernens
kreditportfoljer samt hanterar modeller for riskvigning och
allménna fragor om riskstyrning och riskinformation.

Group Credits ansvarar for styrning av kreditprévningsprocessen
och for vissa individuella kreditbeslut. Group Credits tillser ocksa att
policys faststdllda av RCC och styrelsen efterlevs. Verksamheten ar
reglerad i koncernens, av styrelsen faststéllda, kreditinstruktion.
Ordforanden i divisionernas respektive kreditkommittéer har veto-
réttikreditbeslut. Beslut som innebér ett materiellt undantag
frén kreditregelverket maste hanskjutas till en hdgre niva i
beslutshierarkin.

Chefen for Group Risk och koncernkreditchefen utses av VD, efter
forslag fran CRO, och rapporterar till CRO »» For vidare information
omrisk-, likviditets- och kapitalhantering se sid. 40 och not 17, 19 och 20.
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Group Compliance
Koncernens funktion for regelefterlevnad, Compliance, 4r obero-
ende fran affarsverksamheten. Compliance ska arbeta med infor-
mation, kontroll och uppf6ljning avseende compliance-fragor.
Funktionen ska ocksé lamna rad till affarsverksamheten och
ledningen och pé sé sétt fridmja att verksamheten bedrivs i enlighet
med regulatoriska krav samt framja fortroendet hos SEB:s kunder,
aktiedgare och finansmarknaden.

Compliance sérskilda ansvarsomraden ar:
e kundskydd
o uppforande pa finansmarknaden
« atgérder for att forhindra penningtvétt och finansiering

av terrorism
« tillstdndsfragor, intern styrning och kontroll.

Chefen for Compliance, som utses av VD efter godkénnande av ACC,
rapporterar compliance-fragor I6pande till VD, VL och ACC samt
arligen till RCC och styrelsen. Baserat p4 analyser av koncernens
risker inom detta omrade faststéller VD, efter godkdnnande fran
ACC, en arlig complianceplan. Instruktionen fér Compliance antas
av styrelsen.

Internrevision

Internrevision ar en koncerndvergripande kontrollfunktion, direkt
understalld styrelsen, som har i uppdrag att sjalvstdndigt och
oberoende granska koncernens verksamhet. Styrelsen tillsdtter
chefen for internrevision.

Internrevisionens framsta uppgift ar att bedoma och lamna
yttranden till styrelsen och VD om att bankens styrning, riskhante-
ring och interna kontroll &r indamalsenliga och effektiva. Arbetet
utférs med en riskbaserad ansats i enlighet med den metodik som
utarbetats av The Institute of Internal Auditors.

ACC faststaller arligen en plan for internrevisionens arbete.
Chefen for internrevision rapporterar slutsatserna av genomforda
granskningar, vidtagna atgirder och status pa tidigare rapporte-
rade iakttagelser kvartalsvis till ACC och rapporterar &dven till RCC
och styrelsen.

VD och VL informeras regelbundet om internrevisionsérenden.
Internrevisionens arbete utvarderas minst vart femte &r genom en
kvalitetsutvardering, som utfors av oberoende part.

Internrevisionsarbetet koordineras med bankens externa revi-
sorer avseende granskningen av finansiell rapportering. Bankens
externarevisorer forlitar sig i viss utstrickning pa internrevision-
ens arbete i sitt uppdrag att granska koncernens finansiella rappor-
tering. For det kravs att de externa revisorerna utvarderar internre-
visionens arbete. Slutsatserna av denna utvardering rapporteras till
ACC och Internrevision.

SEB Arsredovisning 2016

Bolagsstyring  Forvaltningsberattelse

Revisor

Peter Nyllinge

PricewaterhouseCoopers

Peter Nyllinge

Fodd 1966; Revisor i SEB och huvudansvarig sedan 2012.
Auktoriserad revisor, VD PwC Sverige

Ovriga storre uppdrag: Electrolux och Fagerhult

Tidigare storre uppdrag: Ericsson, Securitas och Assa Abloy

Information om revisor
SEB ska enligt bankens bolagsordning ha minst en och hégst tva
revisorer med hogst lika ménga suppleanter.

Till revisor far &ven registrerat revisionsbolag utses. Price-
waterhouseCoopers AB har varit bankens revisor sedan 2000
och omvaldes 2016 for tiden till och med arsstimman 2017.
Huvudansvarig har fran och med arsstdmman 2012 varit
Peter Nyllinge, auktoriserad revisor.

De arvoden som revisorerna fakturerat for revisionen av
rédkenskapsdren 2015 och 2016 och for 6vriga uppdrag som
fakturerats under denna tid framgar av tabellen.

Arvodenttill revisorer Mkr

2016 2015
Revisionsuppdraget 27 26
Revisionsnara radgivning 16 20
Skatteradgivning 1 20
Ovriga tjanster 4 5
Summa? 58 71

1) Varav till PricewaterhouseCoopers 55 Mkr (69).
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Forvaltningsberdttelse  Bolagsstyming

Ersattnings-
rapport

SEBvill attrahera och behélla engagerade och kompetenta medar-
betare som bidrar till bankens ldngsiktiga framgang. Ersitt-
ningen ska uppmuntra goda prestationer, sunda och ansvarsta-
gande beteenden baserat pa SEB:s varderingar samt ett
risktagande som &r anpassat efter styrelsens faststéllda risktole-
ransniva. Den ska frimja ett langsiktigt engagemang bland
medarbetarna for att skapa héllbara viarden fér kunder och aktie-
agare.

Den totala ersittningen speglar komplexiteten, ansvaret och
ledarskapsférmagan som behovs for respektive befattning, liksom
individens prestation. Prestationen utvarderas utifran finansiella
och icke finansiella mal och med SEB:s varderingar som utgangs-
punkt.

Ersattningspolicy

Principerna for hur erséttningar inom SEB faststalls, tillimpas och
foljs upp framgar av SEB:s ersittningspolicy som revideras arligen.
Styrelsens Remuneration and Human Resources Committee
(RemCo) bereder forslag till andringar for beslut av styrelsen. Poli-
cynsdkerstéller att ersdttningen r i paritet med bankens strategi,
mal, varderingar och 1angsiktiga intresse och att intressekonflikter
undviks. Policyn speglar ocksé svenska och internationella regel-
verk.

Banken har en tydlig process for att f6lja upp medarbetarnas
prestation och utveckling. Den grundas pa transparenta och indivi-
duella mal samt individuell utvirdering och utgér en hornsten nir
det géller att faststélla ersattningen.

RemCo granskar, tillsammans med styrelsens Risk and Capital
Committee (RCC), SEB:s erséttningspolicy och verifierar att ersatt-
ningsstrukturen tar hinsyn till bankens risk samt likviditet och
kostnad for kapital. Granskningen baseras bland annat pa en
gemensam riskanalys fran Group Risk, Group Compliance och
Group HR. »» Mer information om RemCo finns pd sid. 55.

Av policyn framgar principerna for att identifiera medarbetare
vars arbetsuppgifter har en vésentlig inverkan pa koncernens risk-
profil (identifierad personal) for vilka det finns speciella regler om
ersédttning. Under 2016 var 1167 positioner inom SEB kategorise-
rade som identifierad personal. Slutligen definierar policyn ocksé
vilka medarbetare som kan paverka fonders riskprofiler samt

medarbetare som tillhandahaller investeringsrddgivning eller har
envasentlig inverkan pé vilka tjanster och produkter som erbjuds.

Ersattningsstruktur

SEB:s erséttningsstruktur bestér av fast 16n, aktiebaserad ersétt-
ning (i form av vinstandelsprogram och aktieprogram) samt
pension och andra férmaner.

Fast 16n, som utgér den huvudsakliga erséttningen, ska vara
konkurrenskraftig och avspegla medarbetarens erfarenhet, ansvar
och varaktiga prestation. Den ska ocksa spegla branschen i respek-
tive geografisk marknad dir SEB ar verksam.

Aktiebaserad ersattning utgor ett medel for att attrahera och
behalla personal med viktig kompetens. Det ger ocksa ett incita-
ment for medarbetarna att bli aktiedgare i SEB vilket skapar ett
langsiktigt engagemang i linje med aktiedgarnas intressen.
Tillampliga regelverk for finansiella institutioner kraver ocksé att
rorlig ersattning till stor del betalas ut i aktier eller aktierelaterade
instrument.

Féarre &n tio procent av medarbetarna uppbér individuell kon-
tantbaserad rorlig ersiattning (Short-Term Incentive, STT), och d&
endast inom verksamheter dar det &r marknadspraxis, till exempel
inom investment banking. STT anvénds endast i den utstrackning
det innebér 1ag eller ingen residual risk for SEB. Medarbetare som
erhaller rorlig ersdttning 6ver en viss niva ska alltid ha en del av den
rorliga ersittningen uppskjuten. Under 2016 motsvarade STI
3 procent (2) av SEB:s totala personalkostnader. For att frdmja ett
langsiktigt engagemang har SEB arbetat proaktivt under flera ar
for minska STT och istéllet 6ka de 1angfristiga aktieprogrammen.

Medarbetare inom kontrollfunktionerna kompenseras pa ett sitt
som dr oberoende av affirsomréden som de 6vervakar, motsvarar
deras nyckelroller i organisationen och baseras pa mal férenliga
med deras funktioner.

Ersdttningsmodeller

Allrorlig erséttning baseras pa SEB:s riskjusterade resultat. De
rorliga ersiattningsmodellerna dr anpassade till gallande regelverk,
bland annat vad avser maximal kvot i férhallande till fast 16n och
uppskjuten andel av ersattningen liksom rétten att reducera och
halla kvar uppskjuten &nnu ej utbetald erséttning. Fér identifierad
personal giller att den rorliga ersattningen inte far 6verstiga

100 procent av den fasta I6nen.

Modellerna for rorlig ersdttning bygger pé finansiella och icke-
finansiella nyckeltal p koncern- och enhetsniva samt pé en arlig
utvirdering av prestation och beteenden pa individniva. De icke-
finansiella malen beaktar bland annat utvecklingen av kundnéjd-

Vinstdelningsprogram
(SEB resultatandel)

2016V 20152
Antal deltagare 15000 15000
Utfallirelation till maxbelopp, % 56 85
Personalkostnader Mkr Tilldelat antal aktier, tusental 2666 3511
Marknadsvarde (31 dec. 2016), Mkr 255 314
Utbetalningsar: 1) 2020 2) 2019
2016
Fast lon 8105 SEB Aktieprogram
M Individuell rérlig 16n 813 2016 2015
SEB Resultatandel 573 Antal deltagare 1374 1329
‘ ig:}isai::nz\:gifter 21 izz Tilldelat antal aktier, tusental 5611 4321
Ayt el meeh 1065 Marknadsvarde (31 dec. 2016), Mkr 536 379
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Ersdttningar inom SEB 2016

Bolagsstyring  Forvaltningsberattelse

Tusentals kronor

Kostnad for

Rorlig langfristiga

kontant- aktiebaserade
Fast|6n ersattning program Formaner Totalt Pensioner
VD och koncernchef, Annika Falkengren 11500 6343 1425 19268 5000
Ovriga ordinarie ledaméter av verkstillande ledningen? 48 855 21997 1650 72502 15347
Total 60355 0 28340 3075 91770 20347
SEB exklusive verkstallande ledningen 8045057 683978 674016 91304 9494355 1347352
SEB koncernen 8105412 683978 702356 94379 9586125 1367699

1) Antalet och sammansattningen ar delvis dndrad under aret, men i genomsnitt ingar elva personer.

Under dret har verkstallande direktoren och koncernchefen utnyttjat aktieratter till ett vérde av 6 398 251 kronor.

Motsvarande varde till ovriga ledamater i verkstallande ledningen dr 8 181 695 kronor.

het, regelefterlevnad samt hallbarhetsarbete. P4 individniva ar
efterlevnad av regler och policys for risktagande i koncernen,
SEB:s uppforandekod, liksom kraven pa affdrsomradenas interna
kontroller viktiga parametrar.

For att en utbetalning av den uppskjutna delen av den rorliga
ersattningen ska goras forutsétts normalt att anstillningen kvar-
star under programmens tre forsta &r. Darutover tillkommer en
ytterligare period av upp till tre &r med inskrankt férfoganderatt.
Ersattningen kan forverkas om det resultat pa vilket den baserats
inte ar hallbart och/eller om individen beddmts ansvarig for
handlingar som inte &r i enlighet med interna regler och bestam-
melser.

Langfristiga aktieprogram 2016

SEB:s langfristiga aktieprogram utvarderas kontinuerligt under aret
av RemCo som ocksa foljer medarbetarnas deltagande i program-
men. SEB for dialog med de institutionella investerarna om utform-
ning av programmen. Arsstimman 2016 beslutade om tva olika
program for &ret - SEB Resultatandel och SEB Aktieprogram.

SEB Resultatandel 2016 dr ett vinstandelsprogram for alla
medarbetare i flertalet lander dar SEB bedriver verksamhet. Halften
av utfallet betalas ut kontant och den andra hélften skjuts uppitre
ar. Det uppskjutna beloppet betalas ut i form av SEB A-aktier till
anstillda i Sverige och kontant, justerat for totalavkastningen i
A-aktien, till medarbetare utanfor Sverige. Programmets mal sitts i
SEB:s affarsplan och bestar av de finansiella malen avkastning pa
eget kapital, kostnadsutveckling samt det icke finansiella mélet
kundnojdhet.

SEB Aktieprogram 2016 ir ett program for verkstéllande
ledningen, vissa andra ledande befattningshavare och en grupp av
andra nyckelpersoner, totalt upp till 2 000 deltagare. De tilldelas ett
individuellt bestdmt antal villkorade aktieritter, baserat pa hur
forutbestimda mal pa koncern-, enhets- och individniva enligt SEB:s
affarsplan har uppfyllts. Férutom malen som géller for Resultatan-
delsprogrammet tillkommer parametrar som regelefterlevnad,
medarbetarengagemang, SEB:s hallbarhetsarbete och riskhantering.

For den verkstillande ledningen far den initiala tilldelningen inte
overstiga 100 procent av den fasta l6nen. For ledande befattnings-
havare 6vergér dganderétten till 50 procent av aktierédtterna efter
tre ar och 50 procent efter fem ar. For 6vriga deltagare vergar
dganderatten till aktierédtterna efter tre ar. Efter respektive kvalifi-
kationsperiods slut kvarstar inskrinkningen av férfoganderétten
under ytterligare ett ar varefter aktierdtterna kan 16sas under en
tredrsperiod. For deltagare utanfor Sverige kan det slutliga utfallet
utbetalas kontant justerat for totalavkastningen i SEB:s A-aktie (s
kallade syntetiska aktier).

I bade resultatandels- och aktieprogrammet finns utrymme for
riskjustering for sdval nuvarande som framtida risker. Slutligt utfall
kan darfor i efterhand reduceras delvis eller helt i enlighet med
gillande regelverk, bland annat med beaktande av bankens resultat
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och det kapital och den likviditet som verksamheten kraver.
Lds mer om programmen i not 9 och pd bolagsstyrningssidorna pd
www.sebgroup.com/sv

Ersattning till verkstdllande direktoren (VD) och
verkstillande ledningen (VL)

SEB:s styrelse beslutar om erséttning till VD och 6vriga ledamoter i
VL efter forslag frin RemCo. Ersattningen ska f6lja de av arsstam-
man faststéllda riktlinjerna.

Den totala ersattningen for VL baseras pa de tre huvudkompo-
nenterna fast 16n, langfristig aktiebaserad ersattning (Aktiepro-
grammet) samt pension och andra férmaner. Kontantbaserad rorlig
ersattning utgar inte och medlemmarna i VL har inte ratt till SEB
Resultatandel. Pensionsplanerna for ledamoterna i VL dr premieba-
serade, med undantag for en féormansbestdmd andel enligt kollek-
tivavtal. Pensionsplanerna dr i linje med koncernens pensionspo-
licy.

Vid uppségning fran bankens sida utgar avgangsvederlag om hogst
tolv manaders 16n efter uppsagningstiden. Banken har réatt att fran
avgangsvederlaget avrdkna det som befattningshavaren erhaller i
ersittning fran annan anstéllning. »» Detaljerad information om
ersdttningen till VL dterfinnsinot 9c.

RemCo utvérderar riktlinjerna fér 16n och annan erséttning till
VD och andra ledaméter av VL kontinuerligt under ret. For att
utfora utviarderingen inhdmtar RemCo information fran chefen for
Group Human Resources, chefen for internrevision, de externa revi-
sorerna, samt vad avser VL aven fran VD.

Vidare utfors arligen jaimforande studier av relevanta branscher
och marknader. Resultatet av sddana studier utgdr en betydelsefull
komponent nér den totala ersattningen for VL faststills. Den
interna och externa informationen underlattar for kommittén att
sékerstélla att erséttningen i SEB &r marknadsmassig och konkur-
renskraftig. Bankens externa revisorer avgav infor drsstdmman
2016 ett yttrande till styrelsen om att SEB har foljt de riktlinjer for
16n och annan ersattning till VD och andra ledaméter av VL som
faststilldes av arsstimman 2015. P> Yttrandet dterfinns pd Arsstidm-
mosidorna pd www.sebgroup.com/sv
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Forvaltningsberattelse  Bolagsstyrning

Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen (IKFR)
ar en etablerad process som syftar till att ge rimlig sdkerhet avse-
ende tillforlitligheten i den finansiella rapporteringen och minska
risken for felaktigheter. IKFR baseras pa det ramverk som har
etablerats av Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) och genomférs inom SEBien
arlig cykel som beskrivs nedan.

]. Genomfor riskanalys

For att kunna identifiera och forsta vilka risker som finns, analyse-
ras den finansiella rapporteringsprocessen pa SEB:s koncernniva
samt pa legal enhetsniva. Genomférda analyser anvénds for att
bestdmma vilka legala enheter, processer och system som ska
omfattas av processen for IKFR under det kommande aret.

2 Identifiera risker och forvantade kontroller

Expertis frdn affarsverksamheten och ekonomifunktionen utvérde-
rar kontinuerligt att de mest vésentliga riskerna i processerna blivit
identifierade samt att det finns kontroller som tdcker dem. I detta
steg ingdr att utvardera om kontrollerna ar effektiva, om nya risker
identifierats och om det finns behov av nya kontroller som ticker
riskerna battre. Kontrollerna kommuniceras I6pande till berérda
parter inom banken for att klargora forvéntningar och ansvar.
Ramverket bestar av savél koncernévergripande kontroller som
process- och IT-kontroller; som till exempel validering av vérdering
av finansiella instrument, kontoavstimningar samt kontroll av
systembehdrigheter.

2

Identifiera
risker och
forvantade

3

Planera

3 Planera

Varje ar sammanstélls en plan utifrén de riskanalyser som tagits
fram samt de férvantade kontrollerna. Planen klargér vem som
ansvarar for utvirderingen av respektive kontroll inom varje legal
enhet hos SEB, vilken typ av utvdrdering som ska ske samt hur
resultatet ska rapporteras. Planen koordineras med revisions-
planerna for intern- och externrevision.

4 Utvardera kontroller

Kontrollerna utvarderas Iopande under aret genom att kontrollag-
are utfor sjalvutvarderingar. Rapportering sker &ven av riskindika-
torer. P4 s sitt kan bankens svagheter identifieras, kompenserande
kontroller inféras och forbéttringsatgérder vidtas. Vidare sker kvar-
talsvis rapportering fran samtliga ekonomichefer. De ger en forsék-
ran pa rapporterade siffror for respektive legal enhet, beskriver
materiella finansiella rapporteringsrisker (om de finns) och
kommenterar storre avvikelser i jaimforelse med tidigare kvartal.

5 Rapportera

Resultatet fran utvirderingarna av kontrollerna analyseras for att
bedoma risken for fel i den finansiella rapporteringen. Rapporte-
ring sker kvartalsvis till koncernens ekonomi- och finansdirektor
isamband med SEB:s externa kvartalsrapporter. Vidare sker
rapportering en gang per ar till Audit and Compliance Committee
(ACC). Rapporten beskriver den aterstdende risken, och ger en
bedoémning av identifierade brister och om de kompenseras av
andra kontroller samt hur forbattringsatgérderna fortskrider.
Den koncerngemensamma rapporten bidrar till tydlighet inom
SEB, vilket mojliggor att forbattringsatgarder kan prioriteras
utifran den aterstende risken.

Utdver denna process utfor internrevision en oberoende granskning
av IKFRienlighet med den plan som faststélls av ACC.

Arbetet med intern kontroll avseende
finansiell rapportering

kontroller

IKFR @ren
integrerad del
av den dagliga
verksamheten

Utvardera
kontrollerna

Genomfor
riskanalys

Rapportera
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Under 2016 har foljande huvudomraden inom ramen f6r IKFR

forbattrats vasentligt:

o Overvakning av intern kontroll fér myndighetsrapportering
genom ett nytt ramverk, IKMR (intern kontroll avseende
myndighetsrapportering)

« hanteringen av operativ risk i visentliga processer enligt krav
fran Finansinspektionen.
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Finansiellarapporter Resultatrakning

Resultatraknin

SEB-Koncernen

Mkr Not 2016 2015 Forandring, %
Rdnteintdkter 35202 37726 —7
Rdéntekostnader -16464 -18788 -12

Rantenetto 4 18738 18938 -1
Provisionsintdkter 22500 24340 -8
Provisionskostnader -5872 -5995 -2

Provisionsnetto 5 16628 18345 =9

Nettoresultat av finansiella transaktioner 6 7056 5478 29
Utdelningar 170 169 1
Andelar i intresseféretags resultat 218 66
Vinster och forluster pd vdrdepapper som innehas som kapitalplaceringar 891 553 61

_ Ovriga rorelseintdkter 70 214 -67

Ovriga intakter, netto 7 1349 1002 35

Summaiintakter 43771 43763 0

Personalkostnader 9 -14562 -14436 1

Ovriga kostnader 10 -6703 -6355 5

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 11 -6496 -1011

Summa kostnader -27761 -21802 27

Resultat fore kreditforluster 16010 21961 -27

Vinster och forluster fran materiella och immateriella tillgangar 12 -150 -213 -30

Kreditforluster, netto 13 -993 -883 12

Rorelseresultat 14867 20865 -29

Skatt 15 -4249 -4284 -1

NETTORESULTAT 10618 16581 -36

Minoritetens andel

Aktieagarnas andel 10618 16581 -36

Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 16 4:88 7:57

Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 16 4:85 7:53

64 SEB Arsredovisning 2016



Ovrigt totalresultat

SEB-Koncernen

Ovrigt totalresultat

Finansiella rapporter .

Mkr 2016 2015 Forandring, %
NETTORESULTAT 10618 16581 -36
Poster som kan omklassificeras till resultatrdkningen:

Vinster och forluster vid omvardering under aret 968 -963

Skatt pa vinster och forluster vid omvardering under aret -84 215

Omklassificering till resultatet under aret? 103 13

Skatt pa omklassificering till resultatet under aret 3 16 -81
Finansiella tiligangar som kan siljas 990 -719

Vinster och forluster vid omvérdering under aret -1064 -971

Skatt pa vinster och forluster vid omvardering under aret 234 214 9
Omklassificering till resultatet under aret? 24 116 -79
Skatt pa omklassificering till resultatet under aret -5 -26 -81
Kassaflodessakringar -811 -667 22
Omrakning av utlandsk verksamhet 327 -239

Skatt pa omrakningseffekter 423 -334

Omrakning utlandsk verksamhet 750 -573

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen:

Omvardering av formansbestamda pensionsataganden, inkl sérskild loneskatt -3624 3687

Vinster och forluster vid omvardering av forvaltningstillgangar under aret 1183 1713 -31
Uppskjuten skatt pa pensioner 566 -1222
Formansbestimda pensionsplaner -1875 4178

OVRIGT TOTALRESULTAT -946 2219
TOTALRESULTAT 9672 18800 -49
1) Ovriga intakter.

2) Rantenetto.

Minoritetens andel

Aktieagarnas andel 9672 18800 -49

Den metod som tillampas for att sakra valutarisk forknippad med utlandska dotterbolag ger upphov till en skattekostnad (skatteintakt) i moderbolaget. Vérdeféréq_dringar
pa sakringsinstrumenten paverkar skattepliktigt resultat, vilket inte valutaomrakningen av utlandsk verksamhet gor. | koncernen presenteras denna skatteeffekt i Ovrigt

totalresultat.
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Finansiellarapporter Balansrakning

Balansraknin

SEB-Koncernen

31december, Mkr Not 2016 2015 Forandring, %
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 18 151078 101 429 49
Ovrig utlaning till centralbanker 66730 32222 107
Utlaning till kreditinstitut 18,19 50527 58542 -14
Utlaning till allmanheten 19 1453019 1353386 7
Virdepapper for handel 162516 239906 -32
Derivat for handel 198271 199 085 0
Derivat for skringsredovisning 14084 16 466 -14
Finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatrdkningen 410155 371488 10
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen 22 785026 826 945 -5
Forandring av verkligt varde av sakrade poster i en portfoljsakring 111 104 7
Finansiella tillgdngar som kan séljas 23 35747 37331 -4
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 268 260 3
Ovra investeringar i intresseforetag 970 958 1
Aktier och andelar i dotter- och intresseforetag 24,25 1238 1218 2
Immateriella tillgangar 11405 17069 -33
Materiella tillgangar 908 825 10
Férvaltningsfastigheter 7845 8309 -6
Materiella och immateriella tillgangar 28 20158 26203 -23
Aktuella skattefordringar 5978 6966 -14
Uppskjutna skattefordringar 1329 1516 -12
Skattefordringar 15 7307 8482 -14
Kund- och likvidfordringar 7635 13124 -42
Ovriga finansiella tillgangar 29239 22363 31
Ovriga icke-finansiella tillgéngar 12244 13814 -11
Ovriga tillgangar 29 49118 49301 0
Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning 48 587 801 -27
SUMMA TILLGANGAR 2620646 2495964 5
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 119864 118506 1
In- och upplaning fran allmanheten 962028 883785 9
Skulder till forsckringstagarna — investeringsavtal 296618 271995 9
Skulder till forscdkringstagarna — forsdkringsavtal 107213 98714 9
Skulder till forsakringstagare 30 403831 370709 9
Emitterade vardepapper 668 880 639444 5
Skulder for handel 38845 40746 -5
Derivat for handel 173348 188062 -8
Derivat for sikringsredovisning 1303 1977 -34
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen 31 213496 230785 -7
Forandring av verkligt varde av sakrade poster i en portfoljsakring 1537 1608 -4
Aktuella skatteskulder 2184 2082 5
Uppskjutna skatteskulder 8474 9468 -10
Skatteskulder 15 10658 11550 -8
Leverantérs- och likvidskulder 8926 11496 -22
Ovriga finansiella skulder 30609 29138 5
Ovriga icke-finansiella skulder 16889 22900 -26
Ovriga skulder 32 56 424 63534 -11
Avsattningar 33 2233 1873 19
Efterstallda skulder 34 40719 31372 30
Summa skulder 2479670 2353166 5
Minoritetsintressen
Aktiekapital 21942 21942 0
Andra fonder 5439 6385 -15
Balanserad vinst 113595 114471 -1
Aktieagarnas eget kapital 140976 142798 -1
Summa eget kapital 140976 142798 -1
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2620646 2495964 5

66 SEB Arsredovisning 2016



Fordndringariegetkapital ~ Finansiella rapporter .

Forandringar i eget kapital

SEB-Koncernen

Mkr Andrafonder
Formans-
Finansiella Kassa- Omrédkning bestamda Summa  Minori-
Aktie- tillgdngarsom flodes- utlindsk pensions-  Bal ad aktiedgarnas tets- Summa
2016 kapital® kansiljas sidkringar verksamhet planer vinst kapital intresse kapital?
[_ngéende balans 21942 648 3210 -1943 4470 114471 142798 0 142798
Andring i vardering av forsakringskontrakt -440 -440 -440
Justerad ingaende balans 21942 648 3210 -1943 4470 114031 142358 0 142358
Nettoresultat 10618 10618 10618
Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 990 -811 750 -1875 -946 -946
Totalresultat 990 -811 750 -1875 10618 9672 0 9672
Utdelning till aktieagarna? -11504 -11504 -11504
Aktieprogrammen? 433 433 433
Forandring i innehav av egna aktier 17 17 17
UTGAENDE BALANS 21942 1638 2399 -1193 2595 113595 140976 0 140976
2015
Ingaende balans 21942 1367 3877 -1370 292 108435 134543 33 134576
Nettoresultat 16581 16581 16581
Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) -719 -667 -573 4178 2219 2219
Totalresultat =719 -667 =573 4178 16581 18800 0 18800
Avveckling av minoritetsintresse -33 -33
Utdelning till aktieagarna? -10400 -10400 -10400
Aktieprogrammen? -164 -164 -164
Forandring iinnehav av egna aktier 19 19 19
UTGAENDE BALANS 21942 648 3210 -1943 4470 114471 142798 0 142798

1) Utdelning betald 2016 for 2015 var per A-aktie 5:25 kr (4:75) och per C-aktie 5:25 kr (4:75). Foreslagen utdelning for 2016 ar 5:50 kr per aktie. Ytterligare information finns i kapitlet Aktieagarna och SEB-
aktien pa sid 26-28. Utdelningen till aktie4garna ar redovisad exklusive utdelning pa egna aktier.

2) Iférandringen for aktieprogrammen ingar nominella belopp pa aktieswappar som anvénds for att sikra aktieprogrammen under 2015. Den 31 december 2014 dgde SEB 5,5 miljoner A-aktier. Under 2015
har 8,0 miljoner aktier sélts nar personaloptioner [6sts. Under 2015 har SEB aterkopt 3,4 miljoner A-aktier. Den 31 december 2015 dgde SEB 0,9 miljoner A-aktier till ett marknadsvarde av 76 Mkr. Ytter-
ligare 5,5 miljoner aktier har salts nar personaloptioner [osts under 2016. Under 2016 har SEB aterkopt 29,8 miljoner A-aktier. Den 31 december 2016 dgde SEB 25,2 miljoner A-aktier till ett marknadsvarde
av 2406 Mkr.

3) 2170019 294 A-aktier (2170 019 294); 24 152 508 C-aktier (24 152 508).

4) Information om kapitalkrav finns i not 20 Kapitaltackning.
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Finansiellarapporter Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

SEB-Koncernen

Mkr 2016 2015 Forandring, %
Erhallna rantor 35507 38652 -8
Betalda rantor -17515 -20007 -12
Erhallna provisioner 22500 22340 1
Betalda provisioner -5872 -5463 7
Erhéllet netto av finansiella transaktioner -7621 13218

Ovriga inbetalningar i rorelsen 74 2826 -97
Betalda administrationskostnader 21464 -20682 4
Betald inkomstskatt -3159 -3309 -5
Kassaflode fran resultatridkningen 2450 27575 -91
aning (=)/minskning (+) i portfdljer 62438 75834 -18
Okning (+)/minskning (-) i emitterade kortfristiga vardepapper 30524 -49 679

Okad (-)/minskad (+) utlaning till kreditinstitut och centralbanker -31024 16967

Qkad (-)/minskad (+) utlaning till allmanheten -104 145 -2664

Okad (+)/minskad (=) upplaning frdn kreditinstitut 1361 3408 -60
Okad (+)/minskad (-) in- och upplaning frén allmanheten 78243 -59128

Okning (=)/minskning (+) i forsdkringsportfoljer 329 52

Forandringar i dvriga tillgangar 3281 8645 -62
Forandringar i 6vriga skulder -866 -8

Kassaflode fran den lopande verksamheten 42591 21002 103
Forsaljning av aktier och obligationer 1075 1180 -9
Forsaljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 110 84 31
Erhallna utdelningar 170 169 1
Forvarv/avyttring av aktier och obligationer -52 161

Forvarv/avyttring avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -451 -691 -35
Kassaflode fran investeringsverksamheten 852 903 -6
Emission rantebarande vardepapper och nyupplaning 243292 275501 -12
Aterbetalning av tidigare upplaning -233986 -284203 -18
Betald utdelning -11504 -10400 11
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2198 -19102 -88
PERIODENS KASSAFLODE 41245 2803

Kassa och likvida medel vid arets borjan 110770 105 848 5
Valutakursdifferenser i likvida medel 6300 2119 197
Periodens kassaflode 41245 23803

KASSA OCH LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT V 158 315 110770 43

1) Kassa och likvida medel redovisas inot 18.
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Resultatrakning

Enligt Finansinspektionens foreskrifter

Skandinaviska Enskilda Banken

Resultatrakning

Finansiella rapporter .

Mkr Not 2016 2015 Forandring, %
Ranteintakter 4 29022 30092 -4
Leasingintakter 4 5443 5439 0
Rantekostnader 4 -15223 -16 043 -5
Utdelningar 6581 8028 -18
Provisionsintakter 5 11648 12258 -5
Provisionskostnader 5 -2805 -3058 -8
Nettoresultat av finansiella transaktioner 6 4642 3428 35
Ovriga rorelseintakter 7 817 1137 -28
Summaintakter 40125 41281 -3
Administrationskostnader 8 -15039 -13458 12
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 11 -5775 -5447 6
Summa kostnader -20814 -18905 10
Resultat fore kreditforluster 19311 22376 -14
Kreditforluster, netto 13 -789 -520 52
Nedskrivningar av finansiella tillgangar? -3841 -775

Rorelseresultat 14681 21081 -30
Bokslutsdispositioner 14 2437 781

S_katt 15 -2877 -3679 -22
Ovriga skatter 15 137 -138
NETTORESULTAT 14378 18045 -20
1) Som en konsekvens av nedskrivingsprovning i SEB-koncenen har nedskrivning i moderbolaget av aktier i dotterbolag gjorts med 2 687 Mkr under forsta kvartalet 2016.
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Finansiellarapporter Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat

Enligt Finansinspektionens foreskrifter

Skandinaviska Enskilda Banken

Mkr

2016 2015 Forandring, %
NETTORESULTAT 14378 18045 -20
Poster som kan omklassificeras till resultatréikningen:
Vinster och forluster vid omvardering under aret 982 -798
Skatt pa vinster och forluster vid omvardering under aret -85 176
Omklassificering till resultatet under aret? 299 256 17
Skatt pa omklassificering till resultatet under aret -66 -57 16
Finansiella tiligangar som kan séljas 1130 -423
Vinster och forluster vid omvardering under aret -1064 -969 10
Skatt pa vinster och forluster vid omvardering under aret 234 213 10
Omklassificering till resultatet under aret? 24 116 -79
Skatt pa omklassificering till resultatet under aret -5 -25 -80
Kassaflodessakringar -811 -665 22
Omrakning av utlandsk verksamhet 25 -41
Skatt pa omrakningseffekter
Omrakning utlindsk verksamhet 25 -41
OVRIGT TOTALRESULTAT 344 -1129
TOTALRESULTAT 14722 16916 -13

1) Ovrigaintakter.
2) Réntenetto.

Den metod som tillampas for att sakra valutarisk forknippad med utlandska dotterbolag ger upphov till en skattekostnad (skatteintakt) i moderbolaget. Vardeforandringar
pa sakringsinstrumenten paverkar skattepliktigt resultat, vilket inte valutaomrékningen av utlandsk verksamhet gor. | koncernen presenteras denna skatteeffekt i Ovrigt

totalresultat.
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Balansraknin

Skandinaviska Enskilda Banken

Balansrdkning ~ Finansiella rapporter .

31december, Mkr Not 2016 2015 Forandring, %
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 18 70671 55712 27
Utlaning till kreditinstitut 18,19 287059 166267 73
Utlaning till allmanheten 19 1172095 1080438 8
Vdrdepapper for handel 162335 234106 -31
Derivat for handel 147124 165964 -11
Derivat fér scikringsredovisning 12649 15042 -16
Andra finansiella tillgdngar till verkligt véirde via resultatrdkningen 87 209 -58
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen 22 322195 415321 -22
Finansiella tillgangar som kan séljas 23 12063 12985 -7
Aktier och andelar i intresseforetag 24 1025 1001 2
Aktier och andelar i koncernforetag 25 50611 52398 -3
Immateriella anldggningstillgangar 2023 2424 -17
Materiella tillgangar 35163 38153 -8
Materiella och immateriella tillgangar 28 37186 40577 -8
Aktuella skattefordringar 2990 1643 82
Skattefordringar 2990 1643 82
Kund- och likvidfordringar 7234 12871 -44
Ovriga finansiella tillgdngar 29177 22132 32
Ovriga icke-finansiella tillgéngar 7538 5260 43
Ovrigatillgéngar 29 43949 40263 9
SUMMA TILLGANGAR 1999 844 1866 605 7
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 168 852 134816 25
In- och upplaning fran allménheten 782584 690301 13
Emitterade vardepapper 664 186 632403 5
Skulder fér handel 38845 40487 -4
Derivat for handel 132861 160619 -17
Derivat for sikringsredovisning 972 1685 -42
Finansiella skulder till verkligt vérde via resultatrdkningen 31 172678 202791 -15
Aktuella skatteskulder 855 835 2
Uppskjutna skatteskulder 677 906 -25
Skatteskulder 1532 1741 -12
Leverantérs- och likvidskulder 7945 11011 -28
Ovriga finansiella skulder 29922 28044 7
Ovriga icke-finansiella skulder 8211 12736 -36
Ovriga skulder 32 46078 51791 -11
Avsattningar 33 80 144 -44
Efterstallda skulder 34 40719 31372 30
Summa skulder 1876709 1745359 8
Obeskattade reserver 35 21761 23466 -7
Aktiekapital 21942 21942 0
Bundna reserver 12701 12260 4
Andra fonder 3571 3227 11
Balanserad vinst 48782 42306 15
Nettoresultat 14378 18045 -20
Eget kapital 101374 97780 4
SUMMA SKULDER, OBESKATTADE RESERVER OCH EGET KAPITAL 1999 844 1866 605 7
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Finansiellarapporter Forandringarieget kapital

Forandrin

Skandinaviska Enskilda Banken

ar i eget kapital

Mkr Bundet eget kapital Fritt eget kapital?
Finansiella Kassa-  Omrékning
Aktie- Bundna tillgangar flodes- utlandsk  Balanserad
2016 kapital® reserver somkansiljas  sakringar verksamhet vinst Summa
Ingaende balans 21942 12260 328 3211 -312 60351 97780
Nettoresultat 14378 14378
Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 1130 -811 25 344
Totalresultat 1130 -811 25 14378 14722
Utdelning till aktiedgarna? -11504 -11504
Personaloptionsprogrammen? 342 342
Forandringiinnehav av egna aktier 34 34
Omforingar 441 -441
UTGAENDE BALANS 21942 12701 1458 2400 -287 63160 101374
2015
Ingdende balans 21942 12260 751 3876 -271 52905 91463
Nettoresultat 18045 18045
Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) -423 -665 -41 -1129
Totalresultat -423 -665 -1 18045 16916
Utdelning till aktieagarna? -10400 -10400
Personaloptionsprogrammen? -218 -218
Forandring i innehav av egna aktier 19 19
UTGAENDE BALANS 21942 12260 328 3211 -312 60351 97780

1) Utdelning betald 2016 f6r 2015 var per A-aktie 5:25 kr (4:75) och per C-aktie 5:25 kr (4:75). Foreslagen utdelning for 2016 &r 5:50 kr per aktie. Ytterligare information finns i kapitlet Aktieigarna och SEB-
aktien pa sid 26-28. Utdelningen till aktiedgarna ar redovisad exklusive utdelning pa egna aktier.

2) I forandringen for aktieprogrammen ingar nominella belopp pa aktieswappar som anvands for att sdkra aktieprogrammen under 2015. Den 31 december 2014 dgde SEB 5,5 miljoner A-aktier. Under 2015
har 8,0 miljoner aktier salts nar personaloptioner [osts. Under 2015 har SEB aterkopt 3,4 miljoner A-aktier. Den 31 december 2015 dgde SEB 0,9 miljoner A-aktier till ett marknadsvarde av 76 Mkr. Ytterli-
gare 5,5 miljoner aktier har salts nar personaloptioner l6sts under 2016. Under 2016 har SEB aterkopt 29,8 miljoner A-aktier. Den 31 december 2016 dgde SEB 25,2 miljoner A-aktier till ett marknadsvarde

av2406 Mkr.

3)2170019 294 A-aktier (2170 019 294); 24 152 508 C-aktier (24152 508).
4) Deningaende balansen motsvarar utdelningshara medel enligt forordning (EU) No 575/2013 (CRR).
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Kassaflodesanalys

Skandinaviska Enskilda Banken

Kassaflodesanalys ~ Finansiella rapporter .

Mkr 2016 2015 Forandring, %
Erhéllna rantor 29464 31831 -7
Betalda rantor -11028 -16607 -34
Erhallna provisioner 11884 12878 -8
Betalda provisioner -3064 -3649 -16
Erhéllet netto av finansiella transaktioner -7811 11194

Ovriga inbetalningar i rorelsen -3634 -1104

Betalda administrationskostnader -14050 -12399 13
Betald inkomstskatt -3531 -1684 110
Kassaflode fran resultatrakningen -1770 20460

aning (=)/minskning (+) i portfoljer 74 866 47 842 56
Okning (+)/minskning (-) i emitterade kortfristiga vérdepapper 32852 -49371

Okad (-)/minskad (+) utléning till kreditinstitut -122367 45016

Okad (-)/minskad (+) utlaning ill allmanheten -93180 -28990

Okad (+)/minskad (=) upplaning fran kreditinstitut 34094 -9847

Okad (+)/minskad (=) in- och upplaning fran allménheten 92301 -15991

Forandringar i 6vriga tillgangar -5987 12808

Forandringar i vriga skulder -5924 2074

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 4885 24001 -80
Erhallna utdelningar 6581 8028 -18
Forvarv/avyttring av aktier och obligationer 2079 773 169
Forvarv/avyttring avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -742 -810 -9
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7918 7991 -1
Emission rantebarande vérdepapper och nyupplaning 239266 283182 -16
Aterbetalning av tidigare upplaning -229959 -291813 -21
Betald utdelning -11504 -10400 11
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2197 -19031 -88
PERIODENS KASSAFLODE 10606 12961 -18
Kassa och likvida medel vid arets borjan 77493 60745 28
Valutakursdifferenser i likvida medel 3833 3787 1
Periodens kassaflode 10606 12961 -18
KASSA OCH LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUTY 91932 77493 19
1) Kassa och likvidamedel redovisasinot 18.
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Finansiellarapporter Noter

Noter till de finansiella

rapporterna

Mkr, dér ej annat anges.

Foretagsinformation

SEB-koncernen tillhandahaller banktjanster till foretag, privatpersoner och inom
omradena investeringar och private banking. Koncernen ar ocksa verksaminom
omradena kapitalforvaltning och livforsakring.

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.) ar moderféretag i koncernen. Moder-
foretaget ar ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.

Valutakurser anvinda for omrdkning av vasentliga valutor i koncernbokslutet

Moderforetaget ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholms lista for stora foretag.

Koncernredovisningen for det rakenskapsar som slutar 31 december 2016 har
godkants for publicering av styrelsen den 21 februari och kommer att forelaggas
bolagsstamman 2017 for faststallande.

Resultatrdkning Balansrakning

2016 2015  Forandring, % 2016 2015  Forandring, %
DKK 1,272 1,254 1 1,286 1,232 4
EUR 9,470 9,356 1 9,558 9,195 4
NOK 1,020 1,047 -3 1,051 0,955 10
usbD 8,561 8,433 2 9,054 8,416 8

1 Redovisningsprinciper

Vasentliga redovisningsprinciper i koncernen

LAG OCH FORESKRIFTSENLIGHET

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med internationella redovisnings-
standarder (IFRS) och tolkningar av dessa standarder som antagits av EU-kommis-
sionen. Darutover tillampas de tillagg som foljer av lagen (1995:1559) om arsredo-
visningi kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL) och Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2008:25) om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag. Vidare tillampas Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt tillhorande
uttalanden, UFR.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID

UPPRATTANDET AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernredovisningen baseras pa upplupna anskaffningsvarden forutom verkliga
varden som tillampas for finansiella tillgangar som kan séljas, finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen inklusive derivat

och forvaltningsfastigheter varderade till verkligt varde. Det redovisade vardet pa
finansiella tillgangar och skulder som ar foremal for sakringsredovisning till verkligt
varde har justerats for andringar i verkligt varde relaterat till den sakrade risken. De
konsoliderade finansiella rapporterna presenteras i miljoner svenska kronor (Mkr)
ominget annat anges.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotterforetag. Dotterfo-
retag ar foretag 6ver vilka koncernen utdvar ett bestimmande inflytande. Bestam-
mande inflytande foreligger nar koncernen arexponerad for, eller har ratt till, rorlig
avkastning fran sitt engagemang och har majlighet att anvandassitt inflytande for att
paverka sin avkastning. Bestammande inflytande antas foreligga nar moderforeta-
get direkt ellerindirekt genom dotterforetag ager mer an hélften av rostratternai ett
foretag om det inte finns bevis for att det ar praktiskt mojligt for en annan investerare
att pa egen hand styra de relevanta aktiviteterna i foretaget. Foretag dar moderfore-
taget eller dess dotterféretag innehar mer an halften av rostratterna men pa grund av
avtal eller lag inte kan utéva bestdmmande inflytande omfattas inte av koncernredo-
visningen. Koncernen bedomer ocksa om den har bestimmande inflytande nar den
ager mindre an 50 procent av rostratterna. Ett exempel pa detta ar om koncernen har
samarbetsavtal med andra innehavare av rostratter. Storleken pa och fordelningen
avdeandrainvesterarnasinnehav av rostratter kan ocksa indikera att koncernen har
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den praktiska mojligheten att styra de relevanta aktiviteternai investeringsobjektet.

Nar rostratterinte ar relevant for att bedoma vem som har bestimmande
inflytande Gver ett foretag, sominnehav i vissa fonder eller specialforetag (SPE),
beaktas alla fakta och omstandigheter vid bestammandet av om koncernen har
bestammande inflytande Gver investeringsobjektet. | bedomningen huruvida SPEn
och andra foretag dar det inte omedelbart 4r klart vem som har bestammande infly-
tande ska konsolideras, gors en analys for attidentifiera vilken part som har makt
over de aktiviteter som mest paverkar foretagets avkastning och om den parten ér
exponerad mot, eller har rattigheter till en vasentlig del av det foretagets avkast-
ning.

De finansiella rapporterna for moderforetaget och dotterféretagen som konso-
lideras avser samma period och ar upprattade enligt de redovisningsprinciper som
galler for koncernen. Ett dotterforetag tas ini koncernredovisningen fran forvarvs-
tidpunkten, vilket ar den dag da moderforetaget far ett bestaimmande inflytande
over dotterforetaget, och ingarikoncernredovisningen till den dag da det bestam-
mande inflytandet upphar.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet
for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning,
emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller dvertagna skulder.

Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och eventualforplik-
telseriett foretagsforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvs-
dagen oavsett omfattningen pa eventuellt minoritetsintresse. Det dverskott som
utgors av skillnaden mellan den dverforda ersattningen for rorelseforvarvet och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar
redovisas som goodwill. Om den dverforda ersattningen understiger verkligt varde
for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden
direktiresultatrakningen.

Gooduwill fordelas pa kassagenererande enheter, eller grupper av enheter, som
forvantas generera kassafloden. De kassagenererande enheter som goodwill for-
delas till motsvarar den lagsta nivan inom koncernen dar goodwill f6ljs upp i den
interna styrningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Minoritetens andel av
resultatet i dotterforetag ingar i redovisat resultat i koncernresultatrakningen och
dess andel av nettotillgangarnaingari eget kapital i koncernbalansrakningen.

Intresseforetag

Koncernredovisningen omfattar dven intresseforetag, dvs. foretag over vilka kon-
cernen utovar ett betydande inflytande. Detta innebér att koncernen kan delta i de
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beslut som ror ett foretags finansiella och operativa strategier, men inte bestimma
over dessa. Ett betydande inflytande antas foreligga da koncernen direkt eller
indirekt innehar mellan 20 och 50 procent av rosternai ett foretag. Foretag dar kon-
cernen innehar mindre dn 20 procent av rosterna klassificeras som intresseféretag
om koncernen ar representerad i dessa foretags styrelse samt deltar i arbetet med
foretagets strategiska fragor och fragor som ror riktlinjer.

Huvudprincipen ar att intresseforetag konsolideras enligt kapitalandelsmetoden.

Deinnehaviintresseforetag som innehas inom ramen fér koncernens riskkapital-
verksamhet har koncernen dock valt att redovisa som poster till verkligt varde via
resultatrakningen.

TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

I balansrakningen redovisas tillgangar och skulder hanforliga till den dverlatna verk-
samheten skilda fran 6vriga tillgangar och skulder. Klassificering som tillgang eller
avyttringsgrupp sominnehas for forsaljning sker da den ar tillganglig for omedelbar
forsaljning i forevarande skick och en forsaljning ar mycket sannolik. Vid klassifice-
ringstidpunkten som verksamhet under avveckling gors en vardering av tillgangen
eller avyttringsgruppen, till det Iagsta av det redovisade vardet och verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader. Eventuella efterfoljande nedskrivningar eller
omvarderingar redovisas direkt i resultatrakningen. Vinst redovisas inte om den
overstiger ackumulerade tidigare nedskrivningar av tillgangen. Fran klassificerings-
tidpunkten gors inte nagra avskrivningar pa materiella ellerimmateriella tillgangar
som harror fran tillgangar som innehas for forsaljning. Tillgangar och skulder som
innehas for forsaljning sarredovisas i koncernens balansrakning fram till forsalj-
ningstidpunkten.

Segmentrapportering

Ettrorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken

den kan generera intakter och adra sig kostnader och for vilken det finns fristadende
finansiell information tillganglig. Vidare foljer foretagets hogsta verkstallande
beslutsfattare upp ett rorelsesegments resultat for att utvardera resultatet samt for
attkunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Affarsdivisionerna ar identifierade
som separata rorelsegrenssegment. Affarsstod, Staber, Group Treasury och 6vrigt
inkluderas i segmentet Ovrigt. Nar det géller att definiera rorelsesegmenten utgér
verkstallande direktoren SEB:s hogsta verkstallande beslutsfattare.

Omrakning av utlandska valutor

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder
i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde omraknas
till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till
verkligt varde.

Vinster och forluster som uppkommer pa grund av valutakursdifferenser, vid
avyttring eller omrakning av monetara poster, redovisas i resultatrakningen.
Omrakningsdifferenser avseende icke-monetara poster klassificerade som finan-
siella tillgangar eller finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen ingar som en del av forandringen i verkligt varde. Omrékningsdifferenser
avseende icke-monetara poster klassificerade som finansiella tillgangar som kan
saljas redovisas i vrigt totalresultat. Valutakursdifferenser avseende monetara
poster som ar en del av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet redovisas i
ovrigt totalresultat.

I koncernredovisningen raknas resultat- och balansrakningar i koncernforetag
med annan funktionell valuta dn koncernens rapporteringsvaluta om till svenska
kronor. Tillgangar och skulder i utlandska koncernforetag omréaknas enligt balans-
dagskursen och intdkter och kostnader i resultatrakningen omraknas enligt genom-
snittskursen under aret. De valutakursdifferenser som uppstar pa grund av att
posternairesultat- respektive balansrakningen raknas om till rapporteringsvalutan
enligt olika valutakurser redovisas som kursdifferens i vrigt totalresultat.

Goodwill som uppkommer vid forvarv av utlandska koncernforetag liksom jus-
teringar till verkligt varde av tillgangar och skulder som gors i samband med forvarv
redovisas som tillgangar och skulder i det utlandska koncernforetaget och omrak-
nas till valutakursen pa balansdagen.
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar redovisas nar koncernen blir partiinstrumentets kontraktu-
ellavillkor och de vérderas till verkligt varde. Transaktionskostnader som ar direkt
hanforliga till forvarvet laggs till det verkliga vardet forutom om tillgangen avser
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen da de redo-
visas i resultatrakningen. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena fran den finansiella tillgangen upphér
eller om foretaget 6verfor i allt vasentligt samtliga risker och fordelar som ar forknip-
pade med dgande av den. Overlételse av finansiella tillgangar dir huvudsakligen alla
risker och ersattningar kvarstar ar aterkopstransaktioner och vardepapperslan.
Koncernen klassificerar finansiella tillgangar i foljande fyra kategorier vid
anskaffningstillfallet: Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen, lane- och kundfordringar och finansiella tillgangar som kan saljas.
Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen pa transaktionsdagen med
undantag for lanefordringar och kundfordringar, som redovisas pa likviddagen.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
innehaller sadana finansiella tillgangar som innehas for handel och sadana finan-
siellatillgangar som foretagsledningen vid forsta redovisningstillfallet valt att
klassificera till denna kategori (verkligtvardeoptionen). Finansiella tillgangar klas-
sificeras som innehav for handel om de innehas i syfte att saljas pa kort sikt for att
genereravinst. Derivat anses alltid som att de innehas for handel savida de inte ar
identifierade som sakringsinstrument.

Verkligt varde via resultatrakningen kan anvandas avseende kontrakt sominne-
haller ett eller flerainbaddade derivat ochi situationer da en sadan klassificering
leder till mer relevant information. Typen av finansiella tillgangar som foretagsled-
ningen valt att klassificera som varderade till verkligt varde via resultatrakningen
samt kriterierna for en sadan klassificering beskrivs i relevant not.

De vinster och forluster som uppstar till foljd av vardeforandringar redovisas
lopande i resultatrakningen under posten nettoresultat av finansiella transaktioner.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar, som har faststallda

eller faststallbara betalningsfloden och sominte ar noterade pa en aktiv marknad.
Lanefordringar och kundfordringar véarderas till upplupet anskaffningsvarde genom
anvandande av effektivrantemetoden. Balansposterna Tillgodohavanden hos
centralbanker, Ovrig utlaning till centralbanker, Utlaning till vriga kreditinstitut och
Utlaning till allmanheten ingér i denna kategori.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas.
Finansiella tillgangar som kan saljas ar antingen finansiella tillgangar som inte klas-
sificeratsinagon annan kategori eller finansiella tillgangar som foretaget initialt valt
att klassificera i denna kategori. Finansiella tillgangar som kan séljas varderas till
verkligt varde och vinster och forluster som uppstar till f6ljd av vardeférandringar
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Vid forsaljning eller
nedskrivning av finansiella tillgdngar som kan saljas redovisas den ackumulerade
vinsten eller forlusten som tidigare redovisats i eget kapital i resultatrakningen.
Rantor pa rantebarande finansiella tillgangar som kan saljas redovisas i resultatrak-
ningen med tillimpning av effektivrantemetoden. Aven utdelningar pa aktier kate-
goriserade som finansiella tillgangar som kan saljas redovisas i resultatrakningen.
Investeringar i aktier sominte har ett noterat marknadspris pa en aktiv marknad
varderas om mojligt till verkligt varde med hjalp av en allmant accepterad vérde-
ringsteknik. Investeringar i aktier som inte har ett noterat marknadspris pa en aktiv
marknad och vars verkliga varde inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt varderas
till anskaffningsvarde.

Omklassificering

Finansiella tillgangar, exklusive derivat, som innehas for handel och inte langre
innehas i syfte att sljas kan omklassificeras ut ur kategorin finansiella tillgangar
sominnehas for handel under sérskilda omstéandigheter. Finansiella tillgangar som
innehas for forsaljning kan omklassificeras till lanefordringar och kundfordringar
ellerinvesteringar som halls till forfall om SEB har for avsikt och formaga att halla
de finansiella tillgangarna under overskadlig framtid eller till forfall. De omklassifi-
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cerade tillgangarna maste pa omklassificeringsdagen uppfylla definitionen av den
kategoritill vilken de omklassificeras.

Omklassificering gors till verkligt varde vid tidpunkten for omklassificering. Det
verkliga vardet blir det nya redovisade vardet. Den effektiva avkastningen for finan-
siella tillgangar som omklassificeras till lanefordringar och kundfordringar beréknas
pa omklassificeringsdagen. En 6kning av férvantade kassfloden fér omklassifice-
rade tillgangar justerar den framatriktade effektiva avkastningen medan en minsk-
ning redovisas over resultatrakningen.

Finansiella skulder

Nar finansiella skulder redovisas forsta gangen varderas de till verkligt varde. Nar
det géller finansiella skulder som varderas till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet eller emis-
sionen av den finansiella skulden i resultatrakningen. Finansiella skulder tas bort
fran balansrakningen nar de utslacks, det vill saga nar atagandet upphor, annulleras
eller fullgors.

Finansiella skulder virderade till verkligt vérde via resultatrikningen
Kategorin finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
innehaller sadana finansiella skulder som innehas for handel och sadana finansiella
skulder som foretagsledningen vid forsta redovisningstillfallet valt att fora till denna
kategori (verkligtvardeoptionen). Kriterierna for klassificering av finansiella skulder
under verkligtvardeoptionen dr de samma som for finansiella tillgangar. Skulder till
forsakringstagare och vissa Emitterade vardepapper ingar i denna klassificering.
Finansiella skulder som innehas for handel ar foretradesvis korta positioner i rante-
barande vardepapper och aktier samt derivatinstrument som inte ar sakringsinstru-
ment.

De vinster och forluster som uppstar till f6ljd av vardeforandringar redovisas
lopande i resultatrakningen under posten nettoresultat av finansiella transaktioner.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder innehéller frimst koncernens kortfristiga och langfristiga
upplaning. Ovriga finansiella skulder virderas |6pande efter forsta redovisningstill-
fallet till upplupet anskaffningsvérde genom anvandande av effektivrantemetoden.
Har ingar balansposterna Skulder till kreditinstitut, In- och upplaning fran allméanhe-
ten samt Emitterade vardepapper.

Finansiella transaktioner som nettoredovisas

Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nér det finns en
legal réttighet att nettoredovisa transaktioner och det finns en avsikt att erlagga lik-
vid netto eller realisera tillgangen och erlagga likvid for skulden samtidigt.

Berdkning av verkligt virde

Verkligt varde definieras som det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas
for att sélja en tillgang eller betalas vid 6verlatelse av en skuld genom en ordnad
transaktion mellan marknadsaktorer.

Verkligt varde for finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad
baseras pa noterade marknadspriser. Om tillgangen eller skulden som varderas till
verkligt varde har en kopkurs och en séljkurs anvands den kurs mellan kop- och silj-
kursen som under omstandigheterna ger mest korrekt bild av det verkliga vérdet.

Verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad
berdknas med hjalp av olika varderingstekniker. Vid anvandning av véarderingstek-
niker anvands i sa stor utstrackning som majligt observerbara uppgifter. De varde-
ringstekniker som anvands dr exempelvis diskonterade kassafloden, tekniker for
vardering av optioner, vardering med referens till nyligen genomforda transaktioner
isamma finansiella instrument och vardering med referens till finansiella instrument
somi allt vasentligt ar likadana. Nar finansiella skulder varderas till verkligt varde
reflekteras koncernens egna kreditvardighet.

Eventuella skillnader mellan transaktionspriset och det verkliga vardet painstru-
ment som beraknas utifran en varderingsteknik amorteras 6ver transaktionens
l6ptid, om inte berakningen av verkligt varde i allt vasentligt baseras pa observer-
bara noteringar. Om varderingeni allt vasentligt baseras pa observerbara noteringar
redovisas den sa kallade Dag 1 vinsten i resultatrakningen.

Verkligt varde beraknas i regel individuellt for finansiella instrument. Dessutom
gors varderingsjusteringar pa portfoljniva for att taicka marknadsrisken och kredit-
risken hos varje motpart baserat pa nettoexponeringen for dessa risker. Nar tillgang-
aroch skulder med kop- och saljkurser har motverkande marknadsrisker anvands
mittkursen for att faststalla verkligt varde pa de motverkande riskpositionerna. For
att aterspegla motpartsrisk och egen kreditrisk i OTC-derivat, gors justeringar som
baseras pa nettoexponeringen for varje motpart.

Inbdddade derivat

En del sammansattainstrument innehaller bade derivat och en del sominte &r
derivat. Derivatkomponenten i dessa sammansatta instrument kallas for inbaddat
derivat. Inbaddade derivat separeras och redovisas som fristaende derivat om deras
ekonomiska egenskaper och risker inte ar nara forknippade med vardkontraktets
ekonomiska egenskaper och risker eller om det sammansatta instrumentet varderas
till verkligt varde.
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Vissa sammansatta instrument klassificeras som en finansiell tillgang eller en
finansiell skuld varderad till verkligt varde via resultatrakningen (verkligtvardeop-
tionen). Detta val innebar att hela det sammansatta instrumentet varderas till verk-
ligt vdrde och att vardeforandringarna lopande redovisas i resultatrakningen.

Sakringsredovisning

Derivat anvands for att ekonomiskt sékra de risker for rante-, aktie- och valuta-
kursexponeringar som koncernen ar utsatt for. Nar dessa derivat och de poster som
de sakrar uppfyller kraven for sékringsredovisning tillampar koncernen antingen
kassaflodessakring, sakring av verkligt varde eller sdkring av en nettoinvestering i
utlandsk verksamhet. Koncernen identifierar och dokumenterar inledningsvis rela-
tionen mellan sakrad post och sakringsinstrument liksom sakringsstrategi och den
risk relationen avser att sdkra. Koncernen dokumenterar ocksa, den forsta dagen
och sedan l6pande, att marknadsvardet pa det derivat som anvéands uppvisar hog
effektivitet bade framatriktat och retrospektivt jamfort med marknadsvardet eller
kassaflodet pa det instrument derivatet avser att sakra. Som en del av den framat-
riktade analysen identifierar och dokumenterar koncernen dven att sannolikheten
for att en prognostiserad transaktion intraffar arhog. PP Ytterligare information om
siikringsredovisning finns i not 7 Ovriga intdkter, netto.

Sakringsredovisning tillampas nar derivat anvéands for att minska rante- och valuta-

risker fran finansiella instrument. Dessutom anvénds sakringsredovisning pa skul-

der for att sakra valutarisk i nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet. Koncernen

tillampar olika metoder for sakringsredovisning beroende pa syftet med sakringen.

— Sakring for vardeforandring av tillgangar eller skulder (sakring av verkligt varde)

— Sakring for vardeforandring av ranterisken i en portfolj (portfoljsakring)

— Sakring av hogst sannolika framtida kassafloden fran tillgangar eller skulder
(kassaflodessakring)

- Sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet (sakring av nettoinveste-
ringar).

SEB upphor med sakringsredovisning nar:

- Derivatinstrumentet har upphort att vara mycket effektivt som sakrings-
instrument

- Sakringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller [oses in

- Densikrade posten forfaller, séljs, eller betalas tillbaka, eller

- Den prognostiserade transaktionen inte langre ar mycket sannolik.

Sdkring av verkligt virde

Sakringar av verkligt varde tillimpas i syfte att skydda koncernen moticke 6nsk-
varda exponeringar for forandringar i marknadspriser pa redovisade tillgangar eller
skulder.

Vinster eller forluster fran omvardering av sékringsinstrumentet till verkligt varde
redovisas som Ovriga intakter, netto, i resultatrakningen tillsammans med vinster
eller forluster hanforliga till vardering till verkligt varde av den sékrade risken i den
sakrade posten.

I de fall SEB sékrar verkligt varde avseende ranteexponeringen i en portfolj med
finansiella tillgangar eller finansiella skulder, sa kallad portfoljsakring av ranterisk,
redovisas den vinst eller forlust som ar hanforlig till den sakrade posten antingen i
en separat post inom tillgangar eller i en separat post inom skulder.

Nar sakringsrelationer upphor periodiseras de ackumulerade vinster eller forlus-
tersom justerat det redovisade vardet av den sakrade posten i resultatrakningen.
Periodiseringen stracker sig 6ver den sakrade postens aterstaende loptid.

Kassaflodessdkring

Kassaflodessakring tillampas for att sdkra framtida rantebetalningar pa tillgangar
eller skulder med rorlig ranta. Den del av vinst eller forlust pa sakringsinstrumentet
som bestamts vara en effektiv sakring redovisas i dvrigt totalresultat. Eventuell inef-
fektivitet redovisas som Ovriga intékter, netto i resultatrikningen.

Vinst eller forlust pa sakringsinstrument som ackumulerats i eget kapital redovi-
sas i resultatrakningen under samma perioder som ranteintakter och rantekostna-
der fran den sikrade tillgangen eller skulden redovisas i resultatrakningen.

Nar kassaflodessakringar upphor, men framtida kassafloden fortfarande berak-
nas inflyta, kvarstar ackumulerade vinster eller forluster avseende sakringsinstru-
mentet som en separat post i eget kapital tills de sakrade framtida kassaflodena
intraffar. Ackumulerade vinster eller forluster redovisas sedan under rantenettot
i resultatrakningen under samma perioder som de tidigare sikrade ranteflodena
redovisas i resultatrakningen.

Sdkring av nettoinvesteringar

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter tillampas for att skydda
koncernen mot valutakursdifferenser till foljd av verksamhet i utlandet. Huvudsak-
ligen anvéands lan i utlandsk valuta som sakringsinstrument. Den vinst eller forlust
pa sakringsinstrumentet som ar hanforlig till den effektiva delen av sakringen
redovisats i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital som omrakning av
utlandsverksamhet. Den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrdkningen som
Nettoresultat av finansiella transaktioner. Ackumulerad vinst eller férlustinom eget
kapital redovisas i resultatrakningen vid avyttring av utlandsverksamheten.
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RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER

Effektivrantemetoden anvénds for att redovisa ranteintakter och rantekostnader
resultatrakningen pa finansiella tillgangar och finansiella skulder som varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Effektivrantemetoden dr en metod for berdkning av det upplupna anskaffnings-
vérdet for en finansiell tillgang eller finansiell skuld och for fordelning i tiden av
ranteintakter och rantekostnader. Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under det finansiella instrumentets
forvantade l6ptid till det finansiella instrumentets redovisade nettovarde. Vid upp-
skattningen av framtida betalningar beaktas samtliga betalningar som omfattas av
avtalsvillkoren exempelvis forskottsbhetalningar. Risken for framtida kreditforluster
beaktas dock ej. Berakningen av effektivrantan innefattar de erhallna och erlagda
avgifter, som ar enintegrerad del av effektivrantan.

Nar en finansiell tillgang eller grupp av likartade finansiella tillgangar har skrivits
ned till foljd av en vardeminskning, redovisas ranteintakten darefter genom att
anvéanda den rantesats som anvants for att diskontera de framtida kassaflodenai
syfte att vardera nedskrivningen.

PROVISIONSINTAKTER OCH AVGIFTER

Provisionsintakter och intakter i form av avgifter avseende finansiella instrument
redovisas olika beroende av hur det finansiella instrument som intakten harror ifran
redovisas. | de fall provisionsintakter och avgifter dren del av effektivrantani ett
finansielltinstrument, som varderas till upplupet anskaffningsvérde, periodiseras
dessa dver instrumentets forvantade [6ptid med anvandande av effektivrantemeto-
den och de presenteras i rantenettot.

Provisionsintakter och avgifter for forvaltning och radgivning redovisas enligt
tillampligt avtal. I normalfallet redovisas intakten under den period da tjansten
utfors. Prestationsbaserade arvoden redovisas nar intakten sakert kan berdknas.
Provisionsintakter och avgifter fran affarer som sker pa uppdrag av tredje part liksom
genomforande av forvarv eller kop eller forsaljning av verksamhet, redovisas nar
transaktionen ar genomford.

Avgifter fran syndikeringar av lan dar SEB enbart agerar som arrangor redovisas
som provisionsintakt nar syndikeringen ar fardig och koncerneninte har nagon del
av syndikeringen kvaribalansrakningen eller har behallit en del av [anet med samma
effektivranta som de andra syndikatdeltagarna.

UTDELNINGAR
Utdelningar redovisas nar enhetens ratt att erhalla betalning ar faststalld.

ATERKOPSTRANSAKTIONER

Med aterkopstransaktioner, eller repotransaktioner, avses avtal dar parterna samti-
digt har kommit 6verens om forsaljning och aterkop av ett visst vardepapper till ett i
forvag bestamt pris och pa avtalat datum. Vardepapper som salts i en repotransak-
tion kvarstar i balansrakningen och redovisas dessutom som stalld sakerhet for egna
skulder nar kontantsakerhet erhalls. Erhallen likvid redovisas beroende pa motpart
som Skuld till kreditinstitut eller In- och upplaning fran allmanheten.

Pa motsvarande satt nar koncernen koper vardepapper med ett atagande att salja
demtill ettiforvag bestamt pris, sa kallad omvénd repotransaktion, redovisas inte
vardepappret i balansrakningen. Den erlagda likviden redovisas som Utlaning till
kreditinstitut eller Utlaning till allmanheten.

Skillnaden mellan likvid for avista- och terminsledet periodiseras dver I6ptiden
somranta.

VARDEPAPPERSLAN

Vardepapperslan dr sakerstalld utlaning eller inlaning av vardepapper. Mark-
nadsvardet pa erhéllna eller levererade vardepapper 6vervakas dagligen for att
krava eller leverera ytterligare sakerhet. Utbetald kontantséakerhet bokas bort fran
balansrakningen och en motsvarande fordran redovisas. Erhallen kontantsakerhet
bokas i balansrakningen liksom en motsvarande skuld att betala tillbaka vid forfall.
Egna vardepapper som lanas ut kvarstar i balansrakningen som vardepapper och
redovisas som stalld sakerhet. Inlanade vardepapper tas inte upp som tillgang. Om
inlanade vardepapper avyttras (blankning) skuldfors ett belopp som motsvarar
vardepapperens verkliga varde. Upplysningar lamnas om inlanade och utlanade
vardepapper som poster inom linjen.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
Allafinansiella tillgangar forutom de som tillhor kategorin finansiella tillgangar var-
derade till verkligt varde via resultatrakningen prévas for nedskrivning.

Varje balansdag bedomer koncernen huruvida det finns objektiva belagg som
tyder pa att en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar har ett
nedskrivningsbehov. En finansiell tillgang har ett nedskrivningsbehov endast om
objektiva belagg visar att en eller flera handelser intraffat som har eninverkan pa de
framtida kassaflodena for den finansiella tillgangen om dessa kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt.

Objektiva belagg for att en eller flera handelser intraffat som paverkar de uppskat-

tade framtida kassaflodena ar exempelvis foljande:
- betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller galdenaren,

SEB Arsredovisning 2016

Noter Finansiella rapporter .

— attlangivaren beviljat lantagaren en eftergift som en fljd av dennes finansiella
svarigheter och som annars inte hade 6vervagts,

- ettavtalsbrott, sdsom uteblivna eller forsenade betalningar av rantor eller kapi-
talbelopp,

—attdet blir sannolikt att Iantagaren kommer att ga i konkurs eller genomga annan
finansiell rekonstruktion,

- negativ vardeutveckling pa pantsatta tillgangar och

- en betydande eller utdragen vardenedgang under anskaffningskostnad for ett
aktieinstrument.

Nedskrivningen bokfors som en konstaterad kreditforlust om det bedoms som
omaojligt att driva in de kontraktsenliga betalningar som ej erlagts och/eller forvan-
tas utebli eller att dtervinna anskaffningsvéardet genom realisation av panten. | annat
fall gors en avsattning till ett sarskilt reservkonto. Sa snart det ej indrivningsbara
beloppet kan faststallas och kreditforlusten kan konstateras upploses reserven.
Likasa upploses reserven om det bedomda atervinningsvardet overstiger det bok-
forda vardet.

Bedémning av nedskrivningsbehov

Individuell bedémning av nedskrivningsbehov

Handelser som anvands som objektivt bevis pa nedskrivning av individuellt varde-
rade tillgangar &r nar betalningar ar forfallna mer an 90 dagar, eller om motparten
forvantas varaifallissemang eller nagon annan kombination av handelser som
bedoms sa negativa att det blir ett troligt fallissemang inom 6verskadlig framtid.
Nedskrivningshehov foreligger om uppskattade kassafloden och virdet pa sékerhe-
terinte tacker utestaende exponering.

Gruppvis bedémning av nedskrivningsbehov

Tillgangar dar nedskrivningsbehov bedoms individuellt och inget nedskrivningsbe-
hov konstateras, inkluderas i en gruppvis vardering av individuellt annu ej identifierat
nedskrivningsbehov. Den gruppvisa varderingen av individuellt ej identifierat ned-
skrivningsbehov baseras pa SEB:s modell for riskklassificering.

Ldn som bedoms pa portféljniva

For grupper av lanefordringar med begréansat varde och med liknande riskprofil,
homogena grupper, bedéms lanen pa portfoljniva. Vid bedomning av nedskrivnings-
behovet pa portfoljniva anvander koncernen statistiska modeller som baseras pa
sannolikhet for fallissemang och forlusternas storlek, beaktat sakerheter och ater-
vinningar. Ledningen gor sedan en bedomning av huruvida de radande férhéllandena
i ekonomin och kreditmarknaden ar av sadan karaktar att de faktiska forlusterna kan
komma att bli storre eller mindre an vad modellerna indikerar. Antaganden om antal
fallissemang och forlustnivaer jamfors regelbundet med faktiskt utfall for att saker-
stéllamodellernas tillimplighet.

Kreditforluster pa finansiella tiligangar virderade

till upplupet anskaffningsvarde

Nedskrivning av en individuellt utvarderad finansiell tillgang i kategorin laneford-
ringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde beraknas
utifran det finansiella instrumentets ursprungliga effektivranta. Nedskrivningen
uppgar till skillnaden mellan instrumentets bokférda varde och nuvardet av de
uppskattade framtida betalstrommarna (atervinningsvardet). Om villkoren for en
tillgang omstruktureras eller pa annat satt andras pa grund av lantagarens eller
emittentens ekonomiska problem, beraknas vardeminskningen genom anvandande
av den ursprungliga effektiva rantan innan villkoren dndrades. Kassaflden som ar
hanforliga till kortfristiga fordringar diskonteras inte om effekten av diskonteringen
arovasentlig. Varje fordran som foranleder specifik reservering ingér i osakra lane-
fordringar med sitt fulla belopp, dvs. dven den del som tacks av sakerheter.

Kreditforluster pa finansiella tiligangar som kan siljas

Om det foreligger en vardenedgang av verkligt varde och objektivt belagg foren
nedskrivning av en finansiell tillgang som kan séljas omklassificeras den ackumule-
rade forlusten fran eget kapital till resultatrdkningen. Egetkapitalinstrument anses
ha ett nedskrivningsbehov nar det varit en signifikant eller utdragen nedgang av
deras verkliga varde. Beloppet pa den ackumulerade forlust som tas bort fran eget
kapital och redovisas i resultatrakningen ar skillnaden mellan forvarvskostnaden
och aktuellt verkligt varde, efter avdrag for eventuell nedskrivning pa den finansiella
tillgangen som tidigare redovisats i resultatrakningen.

Nedskrivningsbehovet for onoterade aktier som vérderas till anskaffningsvarde
beraknas som skillnaden mellan redovisat varde och nuvardet av beraknade fram-
tida kassafl6den diskonterade till aktuell marknadsavkastning for en likartad aktie.

Nedskrivningar avseende obligationer eller andra rantebdrande vardepapper,
som klassificerats som finansiell tillgang som kan séljas, aterfors via resultatrak-
ningen om 6kningen i verkligt varde objektivt kan hanforas till en handelse som
intraffat efter nedskrivningen. Nedskrivningar avseende egetkapitalinstrument,
som klassificerats som finansiell tillgdng som kan siljas, aterfors inte via resultat-
rakningen utan redovisas i 6vrigt totalresultat.
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Omstrukturerade lan
Gruppvis varderade Ian som skulle anses forfallna mer &n 60 dagar om de inte
omstrukturerats.

OVERTAGEN EGENDOM

Overtagen egendom dr egendom som tagits over for att skydda en fordran. SEB
avstarivissa fall fran en lanefordran och 6vertari stallet egendom som stallts som
sakerhet for [anet. Overtagen egendom kan besté av exempelvis finansiella till-
gangar, fastigheter och andra materiella tillgangar. Overtagna tillgdngar redovisas
under samma tillgangspost som egendom av motsvarande slag som forvarvats pa
annat sitt. Overtagna finansiella tillgingar klassificeras i kategorin Finansiella till-
gangar som kan siljas. Overtagen egendom virderas vid det férsta redovisningstill-
fallet till verkligt varde. Det verkliga vardet vid det forsta redovisningstillfallet blir
tillgdngens anskaffningsvarde eller upplupna anskaffningsvérde beroende pa vad
som artillampligt. Den efterfoljande varderingen sker enligt den princip som galler
for respektive tillgangsslag, med undantag for nedskrivning av 6vertagna materiella
tillgangar som redovisas som Vinster och forluster fran avyttring av materiella och
immateriella tillgangar i stéllet for som Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar. Syftet dr att béttre spegla den likartade karaktéren pa ned-
skrivning av tillgangar som 6vertagits for att skydda fordringar och kreditforluster.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar, med undantag for forvaltningsfastigheter i forsak-

ringsverksamheten, redovisas till anskaffningsvarde och skrivs av linjart enligt plan

over nyttjandeperioden. Avskrivningstiden for byggnader dr max 50 ar. Avskriv-

ningstiden for dvriga materiella anlaggningstillgangar ar mellan 3 och 8 ar.
Nedskrivningsprovning sker vid indikation pa vardenedgéng men minst en gang

perar.

LEASING

Finansiella leasingkontrakt innebar att de ekonomiska risker och fordelar som ar
forknippade med dgandet av ett objekt i allt vasentligt overforts fran leasegivaren
till leasetagaren. | koncernen ari huvudsak samtliga leasingkontrakt dar koncernen
arleasegivare finansiella. Finansiella leasingkontrakt redovisas som utlaning, vilket
innebdr att leasingintakterna redovisas i rdntenettot.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Investeringar i fastigheter som innehas i syfte att generera hyresintakter och/eller
vardestegring redovisas som forvaltningsfastigheter. Varderingen och redovisning-
en av sadana fastigheter ar olika beroende vem som innehar dem. Forvaltningsfas-
tigheter som innehas i forsakringsverksamhet, och svarar mot skulder som ger
avkastning som ar direkt knuten till det verkliga vardet pa angivna tillgangar inklusi-
ve den forvaltningsfastigheten, marknadsvarderas. Innehav av forvaltningsfastig-
heteribankverksamhet varderas till anskaffningsvarde efter planenliga avskriv-
ningar.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar &ridentifierbara icke-monetéra tillgangar utan fysisk form.
For att redovisa enimmateriell tillgang ska kontroll 6ver tillgangen kunna pavisas.
Immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen endast om det ar troligt att de
forvantade framtida ekonomiska fordelarna som kan hanforas till tillgangen kom-
mer att tillfalla koncernen samt om tillgangens anskaffningsvarde kan beraknas pa
etttillforlitligt satt.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas immateriella tillgangar till anskaffnings-
varde och darefter till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Immateriella tillgangar med
begransad nyttjandeperiod, det vill saga allaimmateriella tillgangar utom goodwill,
skrivs av linjart 6ver den faststéllda nyttjandeperioden och prévas for nedskrivning
en gang per ar och nar handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardetinte ar atervinningsbart.

Kundregister skrivs av dver 20 &r och internt upparbetade immateriella tillgangar,
som programvaror, har en avskrivningstid pa mellan 3 och 8 ar.

Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod, det vill saga goodwill,
skrivsinte av utan provas istéllet for nedskrivning en gang per ar och vid indikation
pa nedskrivningsbehov. Vad géller goodwill foreligger ett nedskrivningsbehov nar
det atervinningsbara beloppet avseende en kassagenererande enhet eller en grupp
av kassagenererande enheter dit goodwillen ar hanforbar understiger redovisat var-
de. En nedskrivning redovisas da i resultatrakningen. Nedskrivningar avseende
goodwill aterfors inte dven om skalen till nedskrivningen inte langre foreligger. Vid
enindikation att tillgangens varde kan ha minskat faststalls ateranskaffningsvardet.
En nedskrivning sker om det redovisade vardet 6verstiger ateranskaffningsvardet.

AVSATTNINGAR
En avsattning redovisas nar det finns en befintlig juridisk eller informell forpliktelse
som en foljd av enintraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras.

Avsattningen varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kréavas for att
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reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan fore skatt som anvands aterspeglar aktu-
ellmarknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar eller de risker som ar
forknippade med avsattningen.
Avsattning gors for ej utnyttjade laneloften och liknande faciliteter om det ér tro-
ligt att dessa kommer att anvandas av en lantagare med ekonomiska svarigheter.
Avséttningarna provas varje balansdag och justeras om sa kravs.

FINANSIELLA GARANTIER

Utstallda finansiella garantierinnebar ett tagande att ersattainnehavaren av ett
skuldinstrument for férluster som denne &drar sig pa grund av att en angiven gélde-
narinte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren.

Utstallda finansiella garantiavtal redovisas initialt till verkligt varde, vilket oftast
motsvaras av den erhallna premien, under posten upplupna intakter. Detinitiala
verkliga vardet fordelas over instrumentets l6ptid. Darefter varderas garantierna,
och redovisas i balansrakningen, till det hogre av erhallen garantiavgift minus
avskrivning och en avsattning beraknad som den diskonterade basta uppskattning-
en av det belopp som behovs for att reglera aktuellt dtagande. Avsattningar och for-
andringari avsattningar redovisas i resultatrakningen under posten Kreditforluster.
Avtalsbeloppen enligt finansiella garantier redovisas som Poster inom linjen under
Ansvarsforbindelser.

PERSONALFORMANER

Pensioner

I koncernen finns bade formansbestamda och avgiftsbestimda pensionsplaner
varav merparten har forvaltningstillgangar. Formansbestamda pensioner ar pen-
sionsplaner med faststalld ersattning som de anstéllda erhaller vid pensioneringen
beroende pa faktorer som alder, anstallningstid och ersattningsniva. Avgiftsbe-
stamda pensionsplaner ar pensionsplaner dar koncernen betalar en premie till
fristaende enheter och harefter inte har nagra ytterligare forpliktelser.

Koncernens pensionsforpliktelser avseende formansbestamd pension tacks av
pensionsstiftelser eller genom forsakringslosningar.

Den formanshestamda forpliktelsen beraknas kvartalsvis av oberoende aktuarier
enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method. De antaganden som gjorts
i berdkningarna framgar av not 9b Personalkostnader. Alla andringar i nettopen-
sionsavsattningen (tillgangen) redovisas nar de uppstar som: (i) kostnad for tjanst-
goring samt finansieringskostnad i Resultatrakningen (ii) effekter av omvarderingar
av bade pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar i Ovrigt totalresultat.

Pensionskostnader for avgiftsbestamda planer kostnadsfors under den period
de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har flera aktierelaterade incitamentsprogram, under vilka aktieinstru-
ment i SEB tilldelas koncernens anstallda. Aktierelaterade incitamentsprogram som
regleras med aktier berattigar de anstallda att fa aktieinstrument i SEB. Aktierela-
terade incitamentsprogram som regleras med kontanter berattigar de anstéllda att
fa kontanter baserat pa priset eller vardet pa aktieinstrumenten i SEB. Det verkliga
vardet av dessa rattigheter bestams genom att anvanda lampliga varderingsmodel-
ler, beakta villkor och férhallanden for tilldelningen och koncernens bedémning

av hur manga rattigheter som slutligen kommer att intjanas, detta omvarderas vid
varje rapporteringstillfalle. Sociala kostnader redovisas dver intjanandeperioden
och avsattningen for sociala kostnader omvarderas vid varje rapporteringstillfalle
for att sakerstalla att avsattningen ar baserad pa rattigheternas verkliga varde vid
rapporteringstillfallet.

Kostnaden for aktierelaterade incitamentsprogram som regleras med aktier var-
deras utifran det verkliga vardet pa aktieinstrumenten den dag de beviljats och kost-
nadsfors jamnt fordelat ver intjanandeperioden. En motsvarande 6kning redovisas
i eget kapital. Intjanandeperioden dr den period de anstallda maste forblii tjanst
SEB for att deras rattigheter ska tjanas in. For aktierelaterade incitamentsprogram
som regleras med kontanter varderas de erhallna tjansterna och den upparbetade
skulden till det verkliga vardet av skulden som kostnadsfors dver intjanandepe-
rioden, under vilken de anstéllda utfor tjansterna. Det verkliga vardet av skulden
omvarderas lopande och andringarna redovisas i resultatrakningen till dess skulden
regleras.

SKATTER

Koncernens skatt for perioden utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuella
skattefordringar och skulder fér innevarande och foregaende perioder varderas till
det belopp som forvantas bli betalt till eller fran skattemyndigheterna baserat pa de
skattesatser och den skattelagstiftning som ar antagen elleriallt vasentligt antagits
pa bokslutsdagen.

Aktuell skatt ar skatt som hanfor sig till periodens skattepliktiga resultat. Upp-
skjuten skatt uppstar pa grund av temporara skillnader mellan en tillgangs eller
skulds skattepliktiga varde och dess bokforda varde. Aktuell skatt och uppskjuten
skatt redovisas i resultatrakningen med undantag for transaktioner som redovisas i
ovrigt totalresultat. Skatt som hanfor sig till poster som redovisas i 6vrigt totalresul-
tat redovisas ocksa i ovrigt totalresultat. Exempel pa sadana poster ar forandringar
i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas samt vinst eller forlust pa
sakringsinstrument i kassaflodessékringar. Uppskjuten skattefordran redovisas i
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balansrakningen i den omfattning det &r sannolikt att dessa kan utnyttjas mot fram-
tida skattepliktiga dverskott. Koncernens uppskjutna skattefordran och skatteskuld
har beraknats med 22 procent (22 procent) skatt i Sverige och med respektive lands
skattesats for utlandska bolag.

FORSAKRINGSAVTAL OCH INVESTERINGSAVTAL

Forsakringsavtal ar avtal dar koncernen atar sig en betydande forsakringsrisk —
definierad som en absolut risk av minst 5 procent av det underliggande vardet — for
forsakringstagaren genom att ga med pa att kompensera forsakringstagaren eller
annan formanstagare om en forutbestdmd forsakrad handelse skulle intréffa. Inves-
teringsavtal ar finansiella instrument som inte kan definieras som forsakringsavtal,
eftersom de inte dverfor nagon betydande forsakringsrisk fran forsakringstagaren
tillkoncernen.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal ar klassificerade som kortfristiga (skadef6rsakring) eller langfristi-
ga (livforsakring). Kortfristig forsakring innefattar sjukforsakring, olycksfallsforsak-
ring, vardforsakring och rehabiliteringsforsakring. Langfristig forsakring innefattar
i huvudsak traditionell livforsakring inom det danska dotterforetaget SEB Pension.

I koncernen redovisas kortfristiga och langfristiga forsakringsavtal summerat som
forsakringsavtal. Omkring 95 procent av forsakringsskulden ar hanforbar till 1ang-
fristiga forsakringsavtal.

Virdering av kortfristiga forsdkringsavtal (skadeforsdkring)

Avsattningen for ej intjanade premier avser att tacka den forvantade skade- och
driftskostnaden under den aterstaende loptiden pa ingangna forsakringsavtal.
Avsattningen for ej intjanade premier ar normalt tidsproportionell under forsak-
ringsavtalens l6ptid. Om premienivan bedoms vara otillracklig for att tacka de
forvantade skade- och driftskostnaderna, skall avsattning for ej intjanade premier
forstarkas med avsattning for kvardrojande risker.

Avsittning for oreglerade skador skall tacka de forvantade framtida utbetalning-
arna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som dnnu inte rapporterats
(IBNR-avsattning). Avsattning for oreglerade skador skall dven tacka samtliga
kostnader for skadereglering. Avsattningen for oreglerade skador diskonteras ej
med undantag for avsattningar for skadelivrantor som nuvardeberaknas enligt ved-
ertagna livforsakringstekniska metoder.

Vdrdering av langfristiga forsdkringsavtal (livforsdkring)

For langfristiga livforsakringar redovisas en skuld for avtalade formaner som for-
vantas uppstaiframtiden nar premierna redovisas. Skulden motsvarar summan av
det diskonterade vardet av forvantade formansutbetalningar och administrativa
utgifter, med avdrag for alla utestaende framtida avtalade premiebetalningar.
Skulden for langfristiga forsakringsavtal diskonteras enligt vedertagna livforsak-
ringstekniska metoder.

Férlustprévning

Svensk aktuariell metod innebar att en forlustprovning av forsakringsavsattning-
arna gors. Detta for att sakerstalla att det redovisade vardet pa avsattningarna ar
tillrackligt hogt med avseende pa forvantade framtida kassafloden. Avsattningens
redovisade varde ar vardet pa sjalva avsattningen med avdrag for alla hanforliga
immateriella tillgangar eller forutbetalda anskaffningskostnader. Da detta test
utfors anvands de mest sannolika utfallen av berdknade framtida avtalade kassaflo-
den samt skaderegleringskostnader och administrativa utgifter. Dessa kassafloden
diskonteras och jamfors med avsattningens redovisade vérde. Alla underskott redo-
visas direkt i resultatrakningen.

Intdktsredovisning

Premier for forsakringsavtal redovisas som intakter nar de betalas av forsakrings-
tagarna. For avtal dar forsakringsriskpremierna under en period férvantas tacka
periodens forsakringsersattningar, redovisas dessa premier som intakt proportio-
nellt under denna period.

Kostnadsredovisning

Kostnader for forsakringsavtal redovisas som kostnader nar de uppstar, med
undantag for provisioner och andra rorliga anskaffningskostnader som ér relaterade
till nya avtal och fornyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras som férutbetalda
anskaffningskostnader. Dessa kostnader ar till storsta delen rorliga anskaffnings-
kostnader som betalas till forsaljningspersonal, maklare och andra distributions-
kanaler. Forutbetalda anskaffningskostnader periodiseras och resultatfors da
motsvarande intdkt redovisas. Tillgangen testas for nedskrivningsbehov varje
redovisningsperiod for att sakerstalla att avtalets forvantade framtida ekonomiska
formaner overstiger det redovisade vérdet. Alla andra kostnader, sasom fasta
anskaffningskostnader och I6pande forvaltningskostnader redovisas under den
redovisningsperiod de intraffar. Forsakringsersattningar redovisas som kostnad nar
deintraffar.

Aterférsdkring
Avtal som ingatts med aterforsakrare genom vilka kompensation for forluster pa
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avtal utfardade av koncernen erhélls, klassificeras som avgiven aterforsakring.

For avgiven aterforsakring redovisas de formaner som koncernen har ratt till enligt
aterforsakringsavtalet som aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsatt-
ningar. Fordringar pa aterforsakrare varderas pa samma satt som de belopp som ar
kopplade till aterforsakringsavtalet och i enlighet med villkoren for varje aterforsak-
ringsavtal.

Investeringsavtal

Huvuddelen av koncernens fondforsakringar (unit linked) klassificeras som inves-
teringsavtal. Ingen betydande forsakringsrisk overfors fran forsakringstagaren till
koncernen. En mindre del av koncernens fondforsakringsverksamhet, i det danska
forsakringsdotterforetaget, klassificeras som forsakringsavtal.

Virdering

Investeringsavtal ar finansiella forbindelser vars verkliga varde ar beroende av de
underliggande finansiella tillgdngarnas verkliga varde. De underliggande tillgang-
arna och tillhérande skulderna varderas till verkligt varde via resultatrakningen
(verkligtvardeoptionen). Valet att anvanda verkligtvardeoptionen gors for att elimi-
nera inkonsekvenser i redovisningen som annars skulle uppsta om olika grunder for
vardering anvandes for tillgangar och skulder. Det verkliga vardet pa de finansiella
skulderna faststalls med hjalp av de aktuella varden som speglar det verkliga vardet
pa de finansiella tillgangarna till vilka de finansiella skulderna ar lankade pa balans-
dagen. Om investeringsavtalet har en aterkopsklausul, upptas skulden till ett varde
som aldrig understiger aterkdpsvardet.

Intéktsredovisning

Belopp som erhallits fran och betalats tillinnehavarna av investeringsavtalen redo-
visas over balansrakningen som insattningar eller uttag. Avgifter som debiteras

for forvaltning av investeringsavtal intaktsfors. Dessa tjanster tillhandahalls jamnt
fordelade under avtalens loptid.

Kostnadsredovisning

Rorliga kostnader som direkt kan hanforas till tecknandet av nya investeringsavtal
periodiseras. Dessa kostnader ar till storsta delen rérliga anskaffningskostnader
som betalas till forsaljningspersonal, maklare och andra distributionskanaler. For-
utbetalda anskaffningskostnader resultatfors da motsvarande intakt redovisas. Till-
gangen testas for nedskrivningsbehov varje redovisningsperiod for att sakerstalla
attavtalets forvantade framtida ekonomiska formaner 6verstiger det redovisade
vérdet. Alla andra kostnader, sdsom fasta anskaffningskostnader och |6pande for-
valtningskostnader redovisas under den redovisningsperiod de intraffar.

AVTAL MED DISKRETIONAR DEL

Vissa kontrakt for traditionellt pensionssparande innehaller en diskretionar del.
Detta innebar att forsakringstagaren kan erhalla, som komplement till garanterade
ersattningar, ytterligare ersattningar eller bonus. Dessa avtal redovisas enligt de
principer som etablerats for forsakringsavtal. Den garanterade delen och den dis-
kretiondra delen av aterbaring redovisas som en skuld till forsakringstagarna.

FORANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER SOM IMPLEMENTERATS 2016
Nedan beskrivs de férandringar som har gjorts 2016 med avseende pa koncernens
redovisningsprinciper:

IFRS 10 Konsoliderade finansiella rapporter och IAS 28 Investeringar i intressefé-
retag och joint ventures tillsammans med IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra
féretag har uppdaterats med klargéranden avseende redovisning av intressen i
investmentforetag och hur undantagen fran konsolidering ska tillampas.

IAS 27 Separata finansiella rapporter har uppdaterats avseende kapitalandels-
metoden i separata finansiella rapporter.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang har uppdaterats avseende hur forvarv av andelar
i gemensamma verksamheter redovisas.

IAS 16 Materiella anldggningstillgangar och IAS 38 Immateriella tillgangar har
fortydligats avseende godkanda metoder for nedskrivning och amortering.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter har uppdaterats med fortydliganden av
bland annat begreppet vasentlighet och vissa upplysningskrav.

Forbattringar av IFRS standarder (perioden 2012—2014) har i begransad omfatt-
ning andrat flera standarder.

Andringarna har inte haft en vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rap-
porter eller kapitaltackning och stora exponeringar.

IFRS 4 Forsakringsavtal tillater redovisningsprinciper som inte ar enhetliga for
forsakringskontrakt. | Danmark har redovisnings-principerna for att berakna forsak-
ringsskulden dndrats per 1januari 2016 for att anpassas till principernai Solvens 1.
Omorganisationen den 1 januari 2016 gjorde att SEB:s segmentrapportering dnd-
rades. Goodwill omfordelades pa affarsenhets- och geografisk nivai stallet for pa
divisionsnivaienlighet med IFRS 8 Rorelsesegment och IAS 36 Nedskrivningar..

KOMMANDE FORANDRINGAR I IFRS
| framtiden kommer hansyn tas till foljande nya och reviderade standarder och tolk-
ningar om de ar antagna av EU.

IFRS 9 Finansiella instrument — IFRS 9 kommer att ersétta IAS 39 Finansiella
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instrument: Redovisning och vérdering. Standarden innehaller nya regler for klas-
sificering och vardering av finansiella instrument, en ny reserveringsmodell for
forvantade kreditforluster och en forandrad metod for allman sakringsredovisning.
Standarden arantagen av EU. SEB kommer inte att tillampa standardet i fortid.

SEB utvarderar mojligheten att fortidstillampa redovisning av egen kreditrisk avse-
ende emitterade skuldinstrument klassificerade till verkligt varde via resultatrak-
ningen i 6vrigt totalresultat istallet for i resultatrakningen innan tillimpningen
avhelalFRS 9 2018.

En projektgrupp inom SEB driver implementeringen av IFRS 9 under ledning av
CFO och CRO samt en styrgrupp med seniora representanter fran Group Risk, Group
Finance, IT och divisionerna.

Den nya ansatsen for klassificering och virdering av finansiella tillgangar foku-
serar pa bankens affarsmodell med avseende pa hur de finansiella tillgangarna
anvands och om de kontraktuella kassaflodena endast representerar nominella
belopp och ranta. Kraven for finansiella skulder ar i stort sett oférandrade jamfort
med IAS 39. For emitterade skuldinstrument klassificerade till verkligt varde via
resultatrakningen kommer forandringar i verkligt varde hanforliga till egen kredi-
trisk redovisas i dvrigt totalresultat och inte i resultatrakningen som under 1AS 39.
Efter eninitial utvardering av kontraktuella kassafléden och affarsmodell forvantar
SEB sig inte nagon andring i varderingen av majoriteten av koncernens finansiella
tillgdngar med anledning av IFRS 9.

IFRS g introducerar en modell for férvantade kreditforluster som bygger pa en
tre-stegs ansats baserad pa kreditrisk. En 12 manaders forvantad forlust (steg 1)
galler for alla poster, om det inte foreligger en betydande 6kning av kreditrisken
jamfort med forsta redovisningstillfallet. For finansiella tillgdngar dar en betydande
okning av kreditrisken intraffat (steg 2) och for de som ar i fallissemang (steg 3)
redovisas en kreditforlust som avser den forlust som férvantas intréaffa under till-
gangens aterstaende optid. Bedomningen av kreditrisken och uppskattningen av
de forvantade kreditforlusterna ska vara objektiva och sannolikhetsvagda och ska
beakta all tillganglig information som ar relevant, inklusive information om tidigare
handelser, aktuella forhallanden samt rimliga och verifierbara prognoser om fram-
tida handelser och ekonomiska forhallanden pa balansdagen. IFRS 9 anger att alla
tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde via 6vrigt
totalresultat samt poster inom linjen sasom finansiella garantier och kreditloften
ska omfattas av avsattning for kreditforluster.

Koncernens metod for berdkning av forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 kom-
mer att utga fran befintliga interna riskklassificeringsmodeller enligt Basel. Fram-
tagandet av IFRS 9 modeller innebér att anpassa fran myndigheternas krav pa en
tidshorisont om ett ar och 6ver hela kreditcykeln till dterstaende l6ptid och avlasning
vid en viss tidpunkt. SEB har for avsikt att anvanda internt utvecklade makroekono-
miska prognoser som grund for den framatblickande informationen i berakning av
forvantade kreditforluster. Da nedskrivningskraven i IFRS 9 baseras pa en modell for
forvantade kreditforluster, till skillnad fran den nuvarande modellen for intraffade
forluster, ar SEB:s bedomning att det troligen kommer att leda till hogre avsattningar
for kreditforluster. Eftersom modellen innebar avsattningar for kreditforluster for
alla finansiella tillgangar och infor avsattningar for forvantade kreditforluster for
aterstaende loptid for steg 2 kommer detta att resultera i hogre avsattningar for kre-
ditforluster jamfort med 1AS 39. Det ar for narvarande inte klarlagt hur myndigheter
kommer att behandla samspelet mellan redovisning av avsattning for kreditforluster
och kapitaltackningsdefinition av forvantade forlustbelopp. Enligt gallande lagstift-
ning dras underskott mellan forvantade forlustbelopp och avsattning for kreditfor-
luster enligt IAS 39 av fran karnprimarkapitalet, medan 6verskott Iaggs tillbaka till
supplementarkapitalet. Europeiska kommissionen har foreslagit att 6kade avstt-
ningar for kreditforluster enligt IFRS 9 fasas in 6ver fem ar.

Vad avser allman sakringsredovisning introducerar IFRS 9 en modell som baseras
pariskhanteringen. SEB utvarderar valmojligheten i IFRS 9, huruvida att fortsétta
med sakringsredovisningen enligt IAS 39 ellerimplementera IFRS 9.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder - IFRS 15 ersatter alla nuvarande stan-
darder och tolkningar om intaktsredovisning inklusive IAS 11 Entreprenadavtal, I1AS
18 Intdkter men ska inte tillampas pa finansiella instrument, forsakringskontrakt
eller leasingkontrakt. IFRS 15 faststaller principerna for att redovisa information om
intakters karaktar, storlek och tidpunkt samt osakerhet och kassafloden som harror
fran avtal med kunder. Standarden introducerar en femstegsmodell for redovisning
avintakter. IFRS 15 4r antagen av EU och ska tillampas fran 1januari 2018, tidigare
tillampning ar tillaten. SEB kommer inte att tillampa standarden i fortid.

SEB utvarderar for narvarande effekten av andringarna pa koncernens finansiella
rapporter. SEB har identifierat att hanteringen av avtalsutgifter for investeringsavtal
inom Livkommer att andras. Enligt de nya mer specifika kraven kommer en mindre
del av aktiverade anskaffningsvéarden redovisas som en tillgang. SEB bedomer for
nirvarande den kvantitativa pdverkan. Andringen kommer att paverka koncernens
finansiella rapporter vid 6vergangen, men inte kapitaltackningen och stora expone-
ringar.

IFRS 16 Leases ersatter IAS 17 Leasingavtal och dar till horande tolkningar. Stan-
darden publicerades i januari 2016. Den storsta effekten fran de nya reglerna ar att
en leasetagare ska redovisa en leasingtillgang (ratten att anvanda en tillgang) och
en finansiell skuld, som huvudsakligen representerar nuvardet av hyrda lokaler, i
balansrakningen. | resultatrakningen ersatts den linjara operationella leasingkost-
naden av en kostnad for avskrivning av den leasade tillgangen och en rantekostnad
for den finansiella skulden. | nulaget redovisar inte leasetagaren operationella
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leasaribalansrakningen. SEB utvarderar for narvarande effekten av andringarna pa
koncernens finansiella rapporter. Standarden ska tillampas fran 1 januari 2019 och
arinte antagen av EU.

IAS 12 Inkomstskatter har uppdaterats avseende redovisning av upplupna skat-
tefordringar for orealiserade skatteforluster. IAS 7 Rapport 6ver kassafloden har
uppdaterats. Dessa andringar ska tillampas fran 1januari 2017 och har inte antagits
av EU. Andringarna kommer inte att visentligt paverka koncernens finansiella rap-
porter eller kapitaltackning och stora exponeringar.

IFRS 2 Aktierelaterade ersdttningar har uppdaterats avseende klassificering och
vardering av aktierelaterade transaktioner. IFRS 4 Forsdkringskontrakt har uppdate-
rats avseende tillampning av IFRS 9 Finansiella instrument med IFRS 4 Forsdkrings-
kontrakt. Dessa andringar ska tillampas fran 1 januari 2018 och har inte antagits av
EU. Andringarna kommer inte att vasentligt paverka koncernens finansiella rappor-
ter eller kapitaltackning och stora exponeringar.

Vasentliga redovisningsprinciper for moderforetaget

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) med organisationsnummer: 502032-9081
har sitt sate i Stockholm.

Moderforetagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med Lag (1995:1559) om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL) och Finansinspektio-
nens foreskrifter FFFS 2008:25. Vidare tillimpas Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 samt tillh6rande uttalanden, UFR.

Moderforetaget tillampar sa kallad lagbegransad IFRS, vilket innebér att interna-
tionella redovisningsstandarder och tolkningar av dessa, antagna av EU, tillampas i
den utstrackning det ar mojligt enligt svensk lagstiftning pa redovisningsomradet.
| och med att svensk normgivning inte fullt ut ar anpassad till IFRS kommer redovis-
ningsprincipernai moderforetaget till vissa delar att skilja sig fran de redovisnings-
principer som tillimpas i koncernen. Nedan anges de skillnader som ar vasentliga
for moderforetaget.

FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Lagen om arsredovisningi kreditinstitut och vardepappersbolag och Finansin-
spektionens foreskrifter och allménna rad har uppdaterats. Andringarna tridde i
kraft den 1januari 2016. De huvudsakliga dndringarna avser en IFRS-anpassning av
presentation och upplysningar om eventualférpliktelser. Vidare har en bunden fond
inom eget kapital skapats forimmateriella anlaggningstillgangar avseende utgifter
for foretagets eget utvecklingsarbete. Utover dessa andringar och de andrade
redovisningsprinciperna for koncernen ar redovisningsprinciperna, varderingsgrun-
derna och presentationen for moderbolaget i allt vasentligt of6randrade jamfort
med arsredovisningen for 2015.

UPPSTALLNINGSFORMER

ARKL anger uppstallningsformer for balans- och resultatrakningen som inte ari
overensstammelse med IFRS. Kreditinstitut och vardepappersbolag somi koncern-
redovisningen tillimpar internationella redovisningsstandarder (IFRS) antagna av
EU har mojlighet att avvika fran den uppstallningsform som ARKL anger for balans-
rakningen, men inte fran den som anges for resultatrakningen.

INNEHAV | DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG
Andelaridotterforetag och intresseforetag redovisas enligt anskaffningsvardeme-
toden. Erhallna utdelningar redovisas som intdkt i resultatrakningen. Fusioner av
dotterforetag genom absorption redovisas enligt koncernvardemetoden. Fusions-
effekten redovisas i eget kapital.

LEASING
Leasingavtal som klassificerats som finansiella i koncernredovisningen, redovisas
som operationella leasingavtal i juridisk person.

PENSIONER

Moderforetaget tillampar tryggandelagen och Finansinspektionens foreskrifter som
innehaller regler som leder till en annan redovisning av formansbhestamda pensions-
planerande somangesilAS19.

Tillampning av tryggandelagen &r en forutséttning for skattemassig avdragsratt.
Moderforetagets formansbestamda forpliktelser i Sverige técks av en pensions-
stiftelse. Nettokostnaden for betalda pensioner och pensionspremier med avdrag
for kostnadskompensation fran pensionsstiftelsen redovisas under personalkost-
nader i resultatrikningen. Overskott i pensionsstiftelsen redovisas inte som tillgéng
i moderforetagets balansrakning. Underskott i stiftelsen redovisas som skuld i
moderforetaget.

GOODWILL OCH ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR
I enlighet med IAS 38, skrivs inte goodwill av i koncernens redovisning. | moderfore-
taget skrivs goodwill av linjért som alla andra immateriella tillgangar.

SKATTER

Imoderforetaget redovisas obeskattade reserver som en egen post i balansrakning-
en. Obeskattade reserver utgors av ackumulerade 6veravskrivningari enlighet med
skatteregler, inklusive den uppskjutna skattekomponenten. | koncernredovisningen
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redovisas obeskattade reserver under balanserade vinstmedel och uppskjuten
skatteskuld.

KONCERNBIDRAG
Nettot av koncernbidrag som tas emot och lamnas redovisas i moderforetaget som
bokslutsdisposition.

Viktiga bedomningar vid tillampning
av koncernens redovisningsprinciper

Tillampningen av koncernens redovisningsprinciper kraver ibland anvandning

av uppskattningar och antaganden som har materiell paverkan pa de belopp som
rapporteras i de finansiella rapporterna. Uppskattningarna baseras pa sakkunniga
bedémningar och antaganden som ledningen bedémer vara sanna och rattvisande.
Ledningen utvarderar dessa beddmningar och antaganden kontinuerligt. Bety-
dande antaganden och uppskattningar ror nedanstaende omraden.

KONSOLIDERING AV OMSESIDIGA FORSAKRINGSFORETAG OCH FONDER
Inom ramen for livforsakringsverksamheten inom SEB-koncernen drivs Gamla
Livforsakrings AB SEB Trygg Liv enligt omsesidiga principer. Foretaget konsolideras
inte mot bakgrund av att koncernen bedémt att man inte har ett bestammande
inflytande. Ett bestammande inflytande innebér ratten att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Livforsak-
ringsaktiebolag som drivs enligt dmsesidiga principer ar inte vinstutdelande. Kon-
cernen anser mot bakgrund av detta att man inte kan erhalla ekonomiska fordelar
fran detta foretag. | Gamla Livforsakrings AB SEB Trygg Liv finns dessutom sarskilda
regler for sammansattningen av styrelsen som innebér att SEB-koncernen inte kan
utforma foretagets finansiella och operativa strategier.

I bedomningen om fonder ska konsolideras gors en analys om koncernen ar ett
ombud eller en huvudman. Koncernen anses vara en huvudman, och féljaktligen ha
bestammande inflytande, nar den ar fondens forvaltare som inte kan bytas ut utan
orsak, har ratt till en vasentlig del av avkastningen fran fonden genom att aga ande-
lar och tjana provisionsintakter, samt har den praktiska mojligheten att paverka sin
avkastning genom att anvandassittinflytande. Fonder som forvaltas av koncernen
och dar foretag inom koncernen ager mer @n 20 procent analyseras ytterligare for
konsolidering.

Forsakringstagarna i SEB:s fondforsakringsholag valjer att investerai olika fon-
der. Fondférsakringsbolaget koper andelar i de av kunderna valda fonderna. SEB
kan darigenom, for sina kunders rakning komma att sta som agare till mer &n 50
procent av andelarna i fonder, som man sjélv forvaltar. Pa grund av de regelverk som
omgardar fondverksamhet anser SEB att man inte har en ratt att utforma fondernas
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Detta
galler oavsett om man ager mer eller mindre an 50 procent av andelarnaifonderna.
Det ar forsakringstagarna som bar hela placeringsrisken i fonderna och inte SEB.
Forsakringstagarna erhaller dirmed den avkastning som fonderna genererar. SEB
erhaller enbart avgifter, till marknadsmassiga villkor, for forvaltningen av fonderna.
SEB gor den samlade bedomningen att dessa fonder som man forvaltar inte ska
konsolideras. De andelar som koncernen, for sina kunders rakning, innehar i dessa
fonder redovisas dock i balansrakningen.

MARKNADSVARDERING AV VISSA FINANSIELLA INSTRUMENT

Syftet med en vardering till verkligt varde &r att uppskatta det pris till vilket en
ordnad transaktion skulle &ga rum mellan marknadsaktorer under aktuella mark-
nadsférhallanden vid varderingstidpunkten. Det basta belagget for verkligt varde
ar ett noterat pris for det varderade instrumentet pa en aktivt handlad marknad. Nar
marknaden for ett finansielltinstrument inte ar aktiv, faststalls verkligt vdarde genom
attanvanda en varderingsteknik. Dessa varderingstekniker innehaller en grad av
bedémningar, vars omfattning beror pa instrumentets komplexitet och tillganglig-
heten av marknadsbaserad data. Nar finansiella skulder varderas till verkligt varde
reflekteras koncernens egna kreditvardighet. Givet osdkerheten och subjektiviteten
i vardering av finansiellainstrument till verkligt varde, ar det mojligt att det faktiska
utfallet det kommande finansiella aret skiljer sig fran de antaganden som gjorts.

For nagra av koncernens finansiella tillgangar och skulder, sarskilt for derivat-
instrument, finns noterade priser inte tillgangliga och varderingstekniker anvéands
darfor for att bedoma verkligt varde. Som en del av verkligt varde varderingen gors
vardejusteringar for att beakta motparters och den egna kreditrisken nar derivat-
instrument varderas. Metoderna for att bedéma varderingsjusteringar revideras
kontinuerligt som ett resultat av andrad marknadspraxis som svar pa andrade regle-
ringar och redovisningspolicys, liksom generell marknadsutveckling.

Koncernen har en etablerad kontrollmiljo for att bestdmma verkliga varden pa
finansiella instrument som inkluderar en 6versyn, oberoende fran affarssidan, av
varderingstekniker och priser. Om principerna for validering inte efterfoljs, ska
chefen for Group Finance informeras. Undantag som ar signifikanta och av princi-
piell betydelse kraver godkannande fran Valuation Committee och fran SEB ASC
(Accounting Standards Committee).

lupplysningssyfte klassificeras verkliga virden i en "verkligtvirdehierarki”
enligt nivdn av observerbarhet pd anvdnt indata, se not 21.
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ANALYS AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH GOODWILL

Finansiella tillgangar

Vid berdkning av nedskrivningsbehovet for bade individuellt- och gruppvist var-
derade lan gors kritiska bedomningar och uppskattningar. Att bedoma nedskriv-
ningsbhehov for individuellt varderade finansiella tillgangar innebar att faststalla
motpartens aterbetalningsformaga och vardet av sakerheter. Den viktigaste aspek-
ten vid gruppvis bedomning av nedskrivningsbehov av finansiella tillgangar ar att
identifiera de handelser som indikerar ett nedskrivningsbehov. Vid bedémning av
gruppvist nedskrivningsbehov anvander koncernen statistiska modeller som baseras
pa sannolikheten for fallissemang och beloppet for intraffade forluster, sakerheter
och atervinningsgrader beaktas. Utfallet justeras om ledningens bedomning avom
aktuellaforhallanden avseende ekonomi och kreditrisk ar sadana, att det ar sannolikt
att de faktiska forlusterna blir storre an de som modellernaindikerar. Fallissemangs-
och forlustnivaer jamfors regelbundet mot utfallet for att sakerstalla att de alltid ar
aktuella.

Justering av modellerna for gruppvisa nedskrivningstester till den aktuella mark-
nadssituationen kraver ocksa en hog grad av expertbedomning for att sakerstalla
palitliga estimat. Vardering och antaganden utvarderas Iopande av koncernens kre-
ditorganisation.

Goodwill

Beddmningar kravs for att identifiera de kassagenererande enheterna. Den arliga
varderingen av eventuella nedskrivningsbehov av goodwill baseras pa nyttjande-
varde med 5 ars prognostiserade kassafloden. Kassafloden bortom 5 ar beraknas
med utgangspunkt fran hallbar tillvaxt.

Uppskattningen av framtida kassafloden och berdkningen av rantan som ska
diskontera dessa kassafloden innehaller flera bedomningsomraden: framtagandet
av prognostiserade kassafldden for perioder bortom de normala kraven for intern
rapportering och bedémningen av en lamplig diskonteringsréanta for verksamheten.

Not 28 beskriver i mer detalj materiella och immateriella tillgangar.

BERAKNING AV FORSAKRINGSATAGANDE

Berdkningen av koncernens forsakringsatagande baseras pa flera antaganden, bade
finansiella och aktuariella som ranteniva, dodlighet, halsotillstand, kostnader, infla-
tion och skatter. Ett av de viktiga finansiella antagandena ar den ranta som anvands
for att diskontera framtida kassafloden. Antagandet om ranteniva baseras pa regler
fran varje lokal tillsynsmyndighet. Ovriga antaganden baseras pa historisk information.

MARKNADSVARDERING AV FORVALTNINGSFASTIGHETER

| FORSAKRINGSRORELSEN

Forvaltningsfastigheter i forsakringsverksamheten marknadsvarderas med hjalp
av externa varderingsinstitut. Varderingsmetoden utgar fran diskonterade framtida
kassafloden. Antaganden om forvintade kassafléden baseras pa antaganden om
framtida hyror, vakansgrad, drifts- och underhallskostnader, avkastningskrav och
marknadsranta. Gjorda antaganden ar i linje med vad marknaden under radande
omstandigheter utgar ifran. Avkastningskravet baseras pa lokala analyser av jam-
forbara fastighetsforvarv.

RAPPORTERING AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skattefordringar som ar beroende av framtida Ionsamhet kan bara redo-
visas i den utstrackning de kan kvittas mot framtida beskattningsharinkomst och
varderingen av uppskjutna skattefordringar paverkas av ledningens bedémning av
SEB:s framtida Ionsamhet, framtida beskattningsbara vinster och framtida aterfo-
ringar av existerande beskattningsbara temporéra skillnader. Det férvantade utfal-
let av osakra skattepositioner rapporteras som det enskilt mest sannolika utfallet.

AVSATTNINGAR

Beddmningar kravs for att bestimma om befintliga juridiska eller informella forplik-
telser existerar, och i att berdkna sannolikheten, timingen och beloppet av utfloden.
Krav som harror fran civilrattsliga processer och myndigheter kraver typiskt sett en
hogre grad av bedomning dn andra typer av avsattningar.

DEN AKTUARIELLA BERAKNINGEN AV
FORMANSBESTAMDA PENSIONSSKULDER
Berakningen av koncernens kostnad och skulden for formansbestamda pensions-
planer baseras pa aktuariella, demografiska och finansiella antaganden som har en
vasentlig paverkan pa redovisade belopp. Ett av de viktiga finansiella antagandena
arrantan som anvands for diskontering av framtida kassafloden. Bedomningen
av diskonteringsrantan ar foremal for osdkerhet om huruvida marknaden for fore-
tagsobligationer ar tillrackligt djup, av hog kvalitet och ocksa i samband med extra-
polering av avkastningskurvor till relevanta loptider. Diskonteringsrantan baseras
pa hogkvalitativa foretagsobligationer pa likvida marknader. | Sverige baseras dis-
konteringsrantan pa sakerstallda bostadsobligationer som ar minst AAA-klassade
och loptiden arilinje med den bedémda l6ptiden for pensionsskulden till de anstall-
da. Diskonteringsrantan for formansbestamda pensionsskulder bedoms kvartalsvis
och andra antaganden bedoms varje ar eller nar en vasentlig andring har skett.

Not 9b innehdller en forteckning av de mest avgérande antaganden som
anvdnts vid berdkning av pensionsskulden.
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2 Rorelsesegment

SEB-koncernens rorelsegrenar

Stora Foretag Liv &
&Finansiella Foretag & Investment
Resultatrakning, 2016 institutioner  Privatkunder Baltikum  Management Ovrigt  Elimineringar Summa
Rdnteintdkter 12640 10378 2509 -3 14730 -5052 35202
Rdntekostnader -4 333 -1396 -364 -57  -15378 5064 -16464
Réantenetto 8307 8982 2145 -60 -648 12 18738
Provisionsintdkter 11722 7117 1671 7641 125 -5776 22500
Provisionskostnader -5627 -1703 -500 -3582 -90 5630 -5872
Provisionsnetto 6095 5414 1171 4059 35 -146 16628
Nettoresultat av finansiella transaktioner 4187 394 218 1764 332 161 7056
Ovriga intakter, netto 389 55 -23 -17 957 -12 1349
Summa intdkter 18978 14845 3511 5746 676 15 43771
varav internt -1138 7545 -5 -2231 -4186 15
Personalkostnader -4062 -3339 -755 -1560 -4895 49 -14562
Ovriga kostnader -5080 -3713 -1027 -984 4165 -64 -6703
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -140 -69 -66 -45 -6176 -6496
Summa kostnader -9282 -7121 -1848 -2589 -6906 -15 -27761
Vinster och forluster vid avyttring av materiella
ochimmateriella tillgangar -156 6 -150
Kreditforluster, netto -563 -376 -56 2 -993
RORELSERESULTAT 9133 7348 1451 3157 -6222 14867
Allokerat kapital, miljarder kronor 62,4 37,3 7.9 11,6
Rantabilitet, % 11,3 15,2 16,2 23,5
Riskexponeringsbelopp, miljarder kronor 375 117 67 4 47 610
Utldning till allmanheten?, miljarder kronor 546 710 117 2 1375
In- och upplaning fran allmanheten?, miljarder kronor 404 372 106 79 961
2015
Rdnteintdkter 14530 10044 2596 22448 -11892 37726
Rdéntekostnader -6577 -1691 -591 -43  -21751 11865 -18788
Réntenetto 7953 8353 2005 -43 697 =27 18938
Provisionsintdkter 15539 7479 1644 2617 132 -3071 24340
Provisionskostnader -8750 -1679 -529 1983 -84 3064 -5995
Provisionsnetto 6789 5800 1115 4600 48 -7 18345
Nettoresultat av finansiella transaktioner 3987 522 241 1339 -624 13 5478
Ovriga intakter, netto 528 67 29 85 296 -3 1002
Summa intakter 19257 14742 3390 5981 417 =24 43763
varav internt -1376 8506 -76 -1748 -5282 -24
Personalkostnader -3860 -3418 -729 -1669 -4 809 49 -14436
Ovriga kostnader -5008 -3463 -967 -1144 4252 =25 -6355
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -109 -134 -69 -58 -641 -1011
Summa kostnader -8977 -7015 -1765 -2871 -1198 24 -21802
Vinster och forluster vid avyttring av materiella
och immateriella tillgangar 1 -216 2 -213
Kreditforluster, netto -299 -459 -128 3 -883
RORELSERESULTAT 9982 7268 1281 3110 -776 20865
Allokerat kapital, miljarder kronor 66,4 38,1 7.9 8,7
Réntabilitet, % 11,6 14,7 14,4 30,3
Riskexponeringsbelopp, miljarder kronor 350 106 64 6 45 571
Utlaning till allmanheten?, miljarder kronor 501 669 104 2 1276
In- och upplaning fran allménheten?, miljarder kronor 357 346 94 1 79 877
1) Resultatandel fran intresseforetag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden ingdr med 19 Mkr (28) i Ovriga intékter netto. Kapitalandelarna uppgér till 229 Mkr (223).
2) Exklusive repor och skuldinstrument.
Balansrakning, 2016
Tillgangar 1315760 808 608 150496 492705 1222051 -1368974 2620646
Skulder 1235317 761015 141797 479199 1231316 -1368974 2479670
Investeringar 46 145 164 1162 726 2243
2015
Tillgangar 1216889 771060 132615 449593 1017312 -1091505 2495964
Skulder 1139526 725765 124790 438963 1015627 -1091505 2353166
Investeringar 149 28 103 1356 804 2440
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Not 2 fortsattning Rorelsesegment

Moderbolagets rorelsegrenar

StoraForetag & Liv&
Finansiella Foretag & Investment

2016 institutioner Privatkunder Baltikum  Management Ovrigt  Elimineringar Summa

Bruttointakter? 25089 13645 16 241 29088 -9926 58153

Tillgangar 1074815 734433 1452 231 1011986 -823073 1999844

Investeringar 41 62 649 752

2015

Bruttointakter” 23777 13271 14 3739 32772 -13191 60382

Tillgangar 1000272 699328 1319 2284 794 546 -631144 1866605

Investeringar 131 27 661 2 821
Rorelsegren stora foretag. Division Baltikum erbjuder privatpersoner och mindre foretag bank-
Rorelsegrenssegmenten visas enligt den interna divisionsrapporteringen. De olika tjanster samt formogenhetsforvaltningen i de baltiska landerna. Liv & Investment
divisionerna erbjuder tjanster till olika kundgrupper. Kundgruppernas karaktar Management erbjuder kapitalforvaltning och formégenhetsforvaltning och Liv
avgor vilken typ av produkter som erbjuds. Stora foretag och Finansiella institutio- erbjuder liv-, vard- och pensionsforsakringar samt asset management-tjanster.
ner erbjuder affars- och investment banking-tjanster till stora féretag och institu- Ovrigt omfattar supportfunktioner, treasury- och stabsenheter. Eliminering av
tioner. Foretag & Privatkunder vander sig till privatpersoner och mindre och medel- | interna transaktioner mellan segmenten redovisas separat.

Bruttointikter per produkt fran externa kunder

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015

Bankverksamhet 33920 36227 22691 24189

Kapitalmarknader 13678 11889 11199 8903

Kapitalforvaltning 7580 8784 2114 2579

Livférsdkrings- och pensionsverksamhet 3572 3046

Ovrigt 7357 8600 22149 24711

SUMMA 66107 68 546 58153 60382
Bankverksamhet innefattar lan, leasing, kort- och betalningsprodukter. Kapital- pension§verksamhet innefattar fondforsakring och traditionella forsakringspro-
marknader innefattar handel och emissioner pa finansiella marknader. Kapitalfor- dukter. Ovrigtinnefattar treasuryverksamhet och 6vrig verksamhet.

valtning innefattar radgivning, forvaring och fondférvaltning. Livférsakrings- och

3 Geografisk information

SEB-koncernen per land
2016 2015
Brutto- Rorelse- Brutto- Rorelse-

intakter? resultat? Skatt? Tillgangar Investeringar intakter? resultat? Skatt? Tillgdngar Investeringar
Sverige 41662 4916 -1845 2138812 1488 44 458 11682 -2344 1967473 1415
Norge 5178 2366 -622 115284 26 5531 2126 -539 100024 79
Danmark 3467 2142 -417 324547 299 3309 1423 -477 342779 382
Finland 2110 1043 =217 80469 10 2335 1081 =221 73695 6
Estland® 1680 916 -47 50405 58 1531 727 -20 43702 52
Lettland 1349 468 =57 33738 48 1194 256 -45 32116 56
Litauen 2212 831 -58 71098 76 2067 495 -95 62 406 92
Tyskland 4® 3312 507 -420 34454 3 4345 1255 -112 44095 6
Polen 165 31 -14 5305 2 164 24 -17 4899 1
Ukraina 58 7 -4 700 68 13 -6 311
Kina 407 98 -18 23045 3 435 149 -28 11693
Storbritannien 1799 727 -196 70291 5 1748 714 -156 56 936 103
Irland 567 171 -29 66 154 139 583 185 =22 60325 183
Luxemburg 2644 322 -39 73747 6 3319 369 -81 27949 5
Ryssland 313 26 =15 3950 2 304 12 -15 2856 2
Singapore 573 94 -23 27488 1 585 131 -25 19213
USA 1603 55 -310 109109 1093 319 -107 83959
Ovriga lander?® 3098 147 82 209357 77 2995 -96 26 208290 58
Koncernelimineringar -6090 -817307 -7518 -646 757
SUMMA 66107 14867 -4249 2620646 2243 68 546 20865 -4284 2495964 2440

1) Bruttointakter i koncernen ér definierade som summan av Ranteintikter, Provisionsintakter, Nettoresultat av finansiella transaktioner, Livforsakringsintikter netto och Ovriga intakter netto enligt IFRS.
Grunden forintaktsfordelningen dr SEB:s narvaro i respektive land. Undantag ar de affarer dar de lokala bolagen/filialerna fungerar som forsaljningskontor och erhaller provisionsersattningar och volymen
bokasiden centrala enheten.

2) Fore skatt.

3) For mer information om skatt se not 15.

4) Exklusive treasuryverksamhet.

5) Cayman Island, Hongkong, Nederlanderna, Schweiz och treasuryverksamhet i Tyskland.

6) | Estland erlaggs inkomstskatt endast om resultatet distribueras som utdelning. | Tyskland har skattekostnaden fér bade 2015 och 2016 paverkats av att forlustavdrag, som ej tidigare varderats som
uppskjutna skattefordringar, utnyttjats. Pa Cayman Island ar moderbolaget representerad av en filial till noderbolaget och resultatet inkomstbeskattas darfor i Sverige.
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Not 3 fortsattning  Geografisk information

Moderbolaget per land
2016 2015

Bruttointédkter? Tillgdngar  Investeringar Bruttointédkter? Tillgangar  Investeringar
Sverige 46702 1754444 696 50160 1575142 634
Norge 3402 55616 26 3226 66763 79
Danmark 1979 76074 3 1586 106 365
Einland 1168 9888 9 1301 26714 4
Ovriga lander 4902 103 822 18 4109 91621 104
SUMMA 58153 1999844 752 60382 1866605 821

1) Bruttointakteri moderbolaget ar definierade som summan av Rénteintikter, Leasingintékter, Utdelningar, Provisionsintékter, Nettoresultat av finansiella transaktioner och Ovriga intakter enligt Finans-
inspektionens redovisningsforeskrifter. Grunden for intéktsfordelningen ar SEB:s narvaro i respektive land. Undantag &r de affarer ddr de lokala bolagen/filialerna fungerar som férséljningskontor och
erhaller provisionsersattningar och volymen bokas i den centrala enheten.

Principer for internprissattning baseras pa SEB:s verkliga eller medférda marknadsbaserade finansieringskostnad
Internprissattningens mal inom SEB-koncernen ar att kunna mata rantenetto, att for en specifik ranta respektive [optid. Transaktioner mellan affarsenheter prissatts
styrarante- och likviditetsrisken och att hantera likviditeten. De interna priserna marknadsmassigt (armlangds avstand).

4 Rintenetto

Koncernen Moderbolaget
Genomsnittlig Genomsnittlig

2016 balans Rinta Rintesats balans Rinta Rintesats
Lan till kreditinstitut och centralbanker 408 155 1233 0,30% 619500 1349 0,22%
Lan till allmanheten 1430412 25360 1,77% 1040096 18694 1,80%
Réntebarande vardepapper? 221880 1916 0,86% 211324 1731 0,82%
Summa rintebérande tillgangar 2060447 28509 1,38% 1870920 21774 1,16%
Derivat och dvriga tillgangar 773214 6693 410818 7248
Summattiligangar 2833661 35202 2281738 29022

Skulder till kreditinstitut 186 347 -372 -0,20% 280008 -838 -0,30%
In- och upplaning fran allmanheten 1071015 -3760 -0,35% 926570 -1880 -0,20%
Emitterade vardepapper? 719551 -10799 -1,50% 675678 -10859 -1,61%
Efterstallda skulder 34270 -1463 -4,27% 33796 -1463 -4,33%
Summa rantebarande skulder 2011183 -16394 -0,82% 1916 052 -15040 -0,78%
Derivat och 6vriga skulder 686312 -70 272383 -183

Eget kapital 136 166 93303

Summa skulder och kapital 2833661 -16 464 2281738 -15223

Rantenetto 18738 13799

Avkastning netto pa rintebarande tillgangar 0,91% 0,74%
1) varav varderade till verkligt varde 1641 1735

2)varav varderade till verkligt varde -664 -705
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Not 4 fortsattning Rantenetto

Noter Finansiella rapporter .

Koncernen Moderbolaget
Genomsnittlig Genomsnittlig

2015 balans Rinta Riéntesats balans Rinta Rintesats
Lan till kreditinstitut och centralbanker 402 886 1285 0,32% 608 397 1558 0,26%
Lantillallménheten 1376765 26808 1,95% 1022141 19563 1,91%
Rantebarande vardepapper? 282174 2927 1,04% 174146 2417 1,39%
Summa rintebérande tillgangar 2061825 31020 1,50% 1804684 23538 1,30%
Derivat och 6vriga tillgangar 853535 6706 538283 6554
Summattiligangar 2915360 37726 2342967 30092
Skulder till kreditinstitut 184494 -395 -0,21% 285388 -728 -0,26%
In- och upplaning fran allmanheten 1082 106 -4219 -0,39% 922888 -1932 -0,21%
Emitterade vardepapper? 736754 -11633 -1,58% 507 781 -11367 -2,24%
Efterstallda skulder 34417 -1556 —4,52% 33322 -1556 -4,67%
Summa rantebarande skulder 2037771 -17803 -0,87% 1749379 -15583 -0,89%
Derivat och dvriga skulder 742117 -985 503915 -460
Eget kapital 135472 89673
Summa skulder och kapital 2915360 -18788 2342967 -16043
Réntenetto 18938 14049
Avkastning netto pa rantebirande tillgangar 0,92% 0,78%
1) varav varderade till verkligt varde 2442 2346
2)varav varderade till verkligt varde -569 -406

I tabellen ovan visas Utlaning och Inlaning exklusive rantebarande vardepapper

till skillnad fran Resultatrakningen och Balansrakningen dar klassificeringen skett

utifran redovisningskategori.
Réntenetto

Moderbolaget
2016 2015

Ranteintakter 29023 30092
Leasingintakter? 5443 5439
Rantekostnader -15223 -16 043
Leasingavskrivningar? -4704 -4598
SUMMA 14539 14890

1) I koncernen omklassificeras leasingintakter netto till ranteintakter. | moderbolaget redovisas leasingavskrivningar under rubriken Av- och nedskrivningar av materiella ochimmateriella tiligangar.

5 Provisionsnetto

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Emission 484 602 838 1020
Vardepappershandel 2878 2970 1670 2025
Notariat och fondverksamhet 7264 8507 3391 3923
Vérdepappersprovisioner 10626 12079 5899 6968
Betalningsformedling 1677 1634 1334 1270
Kortverksamhet 3526 3887 392 266
Betalningsformedlingsprovisioner 5203 5521 1726 1536
Livforsakringsprovisioner 1653 1686
Radgivning 316 232 282 213
Utlaning 2527 2445 2065 2042
Inlaning 221 200 59 64
Garantier 527 529 353 367
l?erivat 475 380 530 377
Ovrigt 952 1268 734 691
(Ovriga provisioner 5018 5054 4023 3754
Provisionsintadkter 22500 24340 11648 12258
Vardepappersprovisioner -2248 -2620 -1378 -1519
Betalningsformedlingsprovisioner -1940 -2086 -604 -542
Livforsakringsprovisioner -614 -532
Ovriga provisioner -1070 -757 -823 -997
Provisionskostnader -5872 -5995 -2805 -3058
Vardepappersprovisioner, netto 8378 9459 4521 5449
Betalningsformedlingsprovisioner, netto 3263 3435 1122 994
I___ivft')rsékringsprovisioner, netto 1039 1154
Ovriga provisioner, netto 3948 4297 3200 2757
SUMMA 16628 18345 8843 9200
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O Nettoresultat av finansiella transaktioner

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Vinster (forluster) fran handel med finansiella tillgangar och skulder, netto 6026 3939 5425 3167
Vinster (forluster) fran finansiella tillgangar och skulder klassificerade till
verkligt véirde via resultatrakningen, netto -857 179 -783 261
Ovriga livforsakringsintakter, netto 1919 1360
Nedskrivningar av finansiella tillgangar som kan saljas -32
SUMMA 7056 5478 4642 3428
Vinster (forluster) fran handel med finansiella tillgangar och skulder, netto
Egetkapitalinstrument och hanforliga derivat 1149 -29 1165 -223
Skuldinstrument och hanforliga derivat 1109 -25 1017 =27
Valuta och hénférliga derivat 3699 3831 3186 3263
Ovrigt 69 162 57 154
SUMMA 6026 3939 5425 3167

I Nettoresultat av finansiella transaktioner presenteras resultatet fordelat pa typ
av underliggande finansiellt instrument. Rorelser i treasuryverksamhetens resul-
tat beror pa forandringar i rantor och kredit-spreadar. Nettoeffekten fran trading-
veksamheten ar relativt stabil over tiden, men uppvisar rorelser mellan raderna.

For helaret genererade strukturerade produkter, som erbjuds allménheten, en
effekt for egetkapitalinstrument pa 555 Mkr (215) och en motsvarande effekt for
skuldinstrument med —180 Mkr (-180).

Vinster (forluster) fran finansiella tiligangar och skulder klassificerade till verkligt virde via resultatrakningen, netto

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Egetkapitalinstrument och hanforliga derivat 24 -112
Skuldinstrument och hanforliga derivat -881 291 -783 261
SUMMA -857 179 -783 261
Omvarderingsjusteringar for motpartsrisk och egen kreditrisk
Derivat — motpartsrisk -190 60 13 101
Derivat — egen kreditrisk 21 129 -189 101
Emitterade vardepapper klassificerade till verkligt varde — egen kreditrisk -50 414 -50 371
SUMMA -219 603 -226 573
7/ Ovriga intakter, netto

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Utdelningar? 170 169
Andelar i intresseforetags resultat 218 66
Realisationsvinster och forluster pa vardepapper som innehas som kapitalplaceringar 930 862 217 361
Realisationsvinster och forluster pa materiella tillgangar? 14 28
Realisationsvinster och forluster pa aktier i dotterbolag som avyttrats? -39 -309
Ovriga intakter 70 214 586 748
SUMMA 1349 1002 817 1137
1) Redovisat separat i resultatrakningen for moderbolaget.
2) Senot 12 for koncernen.
3) Inkluderar forséljningen av SEB Asset Management AG 2015.
Utdelningar
Finansiella tillgangar som kan séljas 170 169 51 56
Intresseforetag 70 8
Utdelningar fran koncernforetag 6460 7964
SUMMA 170 169 6581 8028
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Not 7 fortsittning  Ovrigaintikter, netto

Vinster och forluster pa vardepapper som innehas som kapitalplaceringar

Noter Finansiella rapporter .

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Finansiella tillgangar som kan saljas — Egetkapitalinstrument 668 530 178 448
Finansiella tillgangar som kan saljas — Skuldinstrument 529 653
Lan 40
Vinster 1197 1183 218 448
Finansiella tillgangar som kan saljas — Egetkapitalinstrument -131 -13
Finansiella tillgangar som kan saljas — Skuldinstrument -14 -140
Lan -122 -168 -1 -87
Forluster -267 -321 -1 -87
SUMMA 930 862 217 361
Ovriga intikter
Verkligt vérde justeringar i sakringsredovisning -260 -211 -323 -346
Rorelseresultati sakforsakringsrorelsen, run-off 158 69
Ovriga intakter 172 356 909 1094
SUMMA 70 214 586 748
Forandring av verkligt virde i sdkringsredovisning
Forandring av verkligt varde av de sakrade posterna relaterat till den sakrade risken 298 -31 316 1870
Forandring av verkligt varde av sakringsderivaten -650 -335 -658 -2227
Sakring av verkligt virde -352 -366 -342 -357
Forandring av verkligt varde av sakringsderivaten 13 11 13 11
Kassaflodessakringar - ineffektivitet 13 11 13 11
Forandring av verkligt varde av de sakrade posterna 261 223 135 -50
Forandring av verkligt varde av sakringsderivaten -182 -79 -129 50
Sakring av verkligt varde portfoljsdkring — ineffektivitet 79 144 6
SUMMA -260 -211 -323 -346

Sakring av verkligt virde och portfoljsikring

Koncernen sakrar delar av sin exponering for ranterisk, i fastforrantade finansiella
tillgdngar och finansiella skulder, mot forandringar i verkligt varde pa grund av rén-
teforandringar. For detta andamal anvands ranteswappar, rantevalutaswappar och
i vissa fall aven ranteoptioner. Sakringarna gors antingen post per post eller grupp-
vis efter forfallotider.

Kassaflodessakringar

Koncernen anvander ranteswappar for sakring av framtida kassafloden franin- och
utlaning till rorlig ranta. Rantefloden fran in- och utlaning till rorlig ranta forvantas
periodiserasi resultatrakningen under perioden 2017 till 2037.

8 Administrationskostnader

Sakring av nettoinvesteringar

Koncernen sakrar omréakningsdifferenser fran nettoinvesteringar i utlandska verk-
samheter genom upplaning i utlandsk valuta och med valutaterminer. Upplaningi
utlandsk valuta till ett belopp av 39 001 Mkr (38 839) och valutaterminer till ett
nominellt belopp av 2507 Mkr (3 043) var vid utgangen av aret definierade som sak-
ringar av nettoinvesteringar i utlindska verksamheter. Ineffektivitet i sakringarna
redovisas i Nettoresultat finansiella transaktioner (not 6).

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Personalkostnader -14562 -14436 -10466 -8999
Ovriga kostnader -6703 -6 355 -4573 -4459
SUMMA -21265 -20791 -15039 -13458
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9 Personalkostnader

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Fastl6n -8105 -8368 -5402 -5544
Kontantbaserad rorlig ersattning -684 -660 -541 -324
Langfristig aktiebaserad ersattning -702 -662 -637 -342
Loner och andra ersattningar -9491 -9690 -6580 -6210
Sociala avgifter -2638 -2546 -1955 -1768
Férmanshestamda pensionsplaner? -313 -606 -686
Avgiftsbestamda pensionsplaner? -1055 -766 -766 -525
Férmaner och avgéngsvederlag? -584 -321 -160 -160
Utbildning och andra personalrelaterade kostnader -481 -507 -319 -336
SUMMA -14562 -14436 -10466 -8999

1) Pensionskostnadernai koncernen ar redovisade enligt IAS 19 Ersattningar till anstallda. Pensionskostnaderna i Skandinaviska Enskilda Banken har beraknats enligt Tryggandelagen och Finans-
inspektionens foreskrifter. Engangskostnader for fortida pensioneringar pa 0 Mkr (169) belastar bankens pensionsstiftelser.

2) Innefattar kostnader for avgangsvederlag med 490 Mkr (211) for koncernen och 113 Mkr (112) for moderbolaget.

9a Ersattningar

Not 9a visar SEB:s redogorelse for koncernens ersattningar uppdelad pa vasentliga
enheteriden konsoliderade situationen enligt férordningen om tillsynskrav for kre-

ditinstitut och vardepappersforetag. | SEB-koncernen har 1167 (1193) positioner

Ersdttning per division

definierats som identifierad personal. SEB har valt att aven inkludera forsakrings-
rorelse sominte ingari den finansiella foretagsgruppen men i SEB-koncernen.

Koncernen Moderbolaget
Fast) Rorlig? Fast) Rorlig?

2016 Ersittning  Befattningar Ersittning  Befattningar Ersittning  Befattningar Ersittning  Befattningar
Stora Foretag & Finansiella Institutioner -2658 2134 -688 2009 -1990 1689 -625 1620
Foretag & Privatkunder -2353 3667 -192 3647 -1665 2920 -152 2920
Baltikum -502 2565 -64 2565

Liv & Investment Management -1115 1468 -108 1432

Ovrigt? -3429 5445 -334 4663 -3359 4147 -401 3517
SUMMA -10057 15279 -1386 14316 -7014 8756 -1178 8057
varav kollektiv rorlig erséttning ¥ -573 14316

2015

Stora Foretag & Finansiella Institutioner -2778 2293 -572 2150 -1965 1709 -405 1642
Foretag & Privatkunder -2516 3796 -138 3682 -1579 2992 -102 2965
Baltikum -498 2678 -49 2599

Liv & Investment Management -1184 1554 -136 1477

Ovrigt? -3086 5284 -427 4768 -2684 4110 -159 3677
SUMMA -10062 15605 -1322 14676 -6228 8811 -666 8284
varav kollektiv rorlig ersattning ¥ -599 14676

SEBAG, Tyskland SEB PankAS, Estland
Fast? Rorlig? Fast? Rorlig?

2016 Ersdttning  Befattningar Ersdttning  Befattningar Ersattning  Befattningar Ersattning  Befattningar
Stora Foretag & Finansiella Institutioner -509 323 -46 303

Baltikum -150 741 -18 734
Ovrigt® -378 250 -15 199 -79 308 -16 284
SUMMA -887 573 -61 502 -229 1049 -34 1018
2015

Stora Foretag & Finansiella Institutioner -462 381 -43 355

Baltikum -148 767 -15 758
Liv & Investment Management -84 84 -16 78

Ovrigt? -282 287 -16 237 -76 305 -8 290
SUMMA -828 752 -75 670 -224 1072 -23 1048

88 SEB Arsredovisning 2016



Not9afortsattning Ersattningar

Noter Finansiella rapporter .

SEBBankaAS, Lettland

SEB bankas AB, Litauen

Fast? Rorlig? Fast? Rorlig?

2016 Ersdttning  Befattningar Ersittning  Befattningar Ersdttning  Befattningar Ersdttning  Befattningar
@altikum -132 691 -16 679 -193 1085 =27 1076
Ovrigt® -60 260 -9 234 -78 366 -12 328
SUMMA -192 951 =25 913 =271 1451 -39 1404
2015

I%altikum -119 704 -11 690 -194 1154 -16 1142
Ovrigt® -50 258 -5 240 =75 365 -9 343
SUMMA -169 962 -16 930 -269 1519 -25 1485

1) Rorliga ersattningar ar definierad som kortfristiga rorliga kontantbaserade ersattningar och langfristiga aktiebaserade ersattningar. All annan ersattning rapporteras som fast ersattning och bestarav 16n,
arvoden, pensionsavsattningar, avgangsvederlag och formaner som t ex. bilférmaner och hemservice i enlighet med FFFS 2016:25. | rapporterade ersattningar ingar inte sociala avgifter.

2) Inklusive Liv & Investment Management och Baltikum i Moderbolaget.
3) Aktiesparprogram och kollektiv kortfristig och langfristig ersittning. Avvikelse mot férvantat utfall avseende kollektiv kortfristig och langfristig ersattning redovisas under Ovrigt.
4) Inklusive Liv & Investment Management i de baltiska landerna. | Litauen inkluderas aven Stora Foretag & Finansiella Institutioner.

Ersdttning per kategori

Koncernen Moderbolaget
Ersdttning Befattningar Ersattning Befattningar
Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig
2016 personal® personal Summa personal® personal Summa personal® personal Summa personal® personal Summa
Fast ersattning? -1173 -8884 -10057 1080 14199 15279 -988 -6026 -7014 788 7968 8756
Rorlig ersattning -373 -1013 -1386 788 13528 14316 -313 -865 -1178 487 7570 8057
varav:
Kortfristig kontantbaserad -167 -517 -684 -121 -420 -541
Langfristig aktiebaserad? -206  -496 -702 -192 445 -637
Uppskjuten rorlig ersattning® -219 -495 -192 -445 -637
Avsatt och utbetald ersattning® -1619 -9897 -1251 -6998 -8249
Avgangsvederlag? -498 741 -122 130
Avtalade annu ej utbetalda
avgangsvederlag -436 266 -96 105
Hogsta enskilda belopp -7 -3
2015
Fast ersattning ¥ -1263 -8799 -10062 1063 14542 15605 -994 -5234 -6228 808 8003 8811
Rorlig ersattning -376 -946 -1322 616 14060 14676 -313 -353 -666 481 7803 8284
varav:
Kortfristig kontantbaserad -166 ~ -494 -660 -131 -193 -324
Langfristig aktiebaserad? -210  -452 -662 -182  -160 -342
Uppskjuten rorlig ersattning -225  -452 -677 -182  -160 -342
Avsatt och utbetald ersattning -1711 -9745 -11456 -1366 -5586 —6952
Avgangsvederlag® -215 592 -117 146
Avtalade annu ej utbetalda
avgangsvederlag -146 238 -80 106
Hogsta enskilda belopp -5 -5
SEBAG, Tyskland SEB Pank AS, Estland
Erséttning Befattningar Erséttning Befattningar
Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig
2016 personal® personal  Summa personal® personal Summa personal® personal  Summa personal® personal Summa
Fast ersattning -90 -797 -887 71 502 573 -12 -217 -229 15 1034 1049
Rorlig ersattning ) -18 -43 -61 37 465 502 -1 -33 -34 6 1012 1018
varav:
Kortfristig kontantbaserad -9 -13 -22 -16 -16
Langfristig aktiebaserad ? -9 -30 -39 -1 -17 -18
Uppskjuten rorlig ersattning -9 -30 -39 -1 -17 -18
Avsatt och utbetald ersattning® -112 -840 -952 -13 -250 -263
Avgangsvederlag % -307 114 -3 42
2015
Fast ersattning " -121  -707  -828 100 652 752 -13 -211  -224 19 1053 1072
Rorlig ersattning ) -21 -54 -75 51 619 670 -1 -22 -23 7 1041 1048
varav:
Kortfristig kontantbaserad -11 -38 -49 -13 -13
Langfristig aktiebaserad ? -10 -16 -26 -1 -9 -10
Uppskjuten rorlig ersattning® -10 -16 -26 -1 -9 -10
Avsatt och utbetald ersattning® -146  -761 -907 -14  -233 -247
Avgangsvederlag ¥ -42 23 -1 31
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Not9afortsdttning  Erséttningar

SEBBankaAS, Lettland SEB bankas AB, Litauen
Ersdttning Befattningar Ersdttning Befattningar
Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig

2016 personal® personal Summa personal® personal Summa personal® personal Summa personal® personal Summa
Fast ersattning ) -16 -176 -192 29 922 951 -17 -254 =271 23 1428 1451
Rorlig ersattning -2 -23 -25 13 900 913 -3 -36 -39 12 1392 1404
varav:

Kortfristig kontantbaserad -11 -11 -17 -17

Langfristig aktiebaserad ? -2 -12 -14 -3 -19 -22
Uppskjuten rorlig ersattning» -2 -12 -14 -3 -19 -22
Avsatt och utbetald ersattning® -18  -199 -217 -20 -290 -310
Avgangsvederlag ¥ -2 53 -15 306
2015
Fast ersattning ! -13 -156 -169 29 933 962 -18 -251 -269 26 1493 1519
Rorlig ersattning -1 -15 -16 10 920 930 -2 -23 =25 11 1474 1485
varav:

Kortfristig kontantbaserad -9 -9 -15 -15

Langfristig aktiebaserad ? -1 -6 -7 -2 -8 -10
Uppskjuten rorlig ersattning® -1 -6 -7 -2 -8 -10
Avsatt och utbetald ersattning® -14 -171 -185 -20 -274 -294
Avgangsvederlag ¥ -13 302

1) Rorliga ersattningar dr definierad som kortfristiga rorliga kontantbaserade ersattningar och langfristiga aktiebaserade ersattningar. Allannan ersittning rapporteras som fast ersattning och bestar av 16n,
arvoden, pensionsavsattningar, avgangsvederlag och formaner som t ex. bilférmaner och hemservice i enlighet med FFFS 2016:25. | rapporterade ersattningar ingar inte sociala avgifter.

2) Langfristiga aktiebaserade program omfattar fyra olika program; ett aktiesparprogram och ett resultatandelsprogram for alla medarbetare samt ett aktiematchningsprogram och ett aktieprogram for
sarskilt utvalda nyckelpersoner.

3) Den uppskjutna erséittningen far inte forfogas dver inom det forsta aret. Kortfristig kontantbaserad ersattning betalas darefter ut pro rata dver tre eller fem ar efter eventuell riskjustering. Langfristiga
aktiebaserade program ar lasta minst tre ar.

4) | utfasta och utbetalda ersattningar ingar erséattningar utbetalda inom det forsta kvartalet efter intjanandearet. Innehallna ersattningar har riskjusterats.

5)Ibeloppeningar dven sa kallad rekryteringsersattning.

6) Anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa koncernens riskprofil, i enlighet med FFFS 2016:25.

Lan tillledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Verkstallande direktorer och vice verkstallande direktorer? 94 124 20 25
Styrelsemedlemmar? 407 400 120 130
SUMMA 501 524 140 155

1) Innefattar nuvarande verkstéllande direktor och stéllféretradande verkstallande direktor i moderforetaget och verkstéllande direktorer och vice verkstéllande direktorer i dotterforetagen. Totala antalet
personer uppgick till 53 (64) av vilka 12 (18) var kvinnor.
2) Innefattar nuvarande styrelseledaméter i moderforetaget och dotterforetagen och suppleanter for dessa. Totala antalet personer uppgick till 181 (177) av vilka 55 (50) var kvinnor.

Pensionsforpliktelser till ledande befattningshavare

Utbetald pension 136 130 64 54
Forandring forpliktelse 56 41 20 22
Forpliktelse vid utgangen av aret 1871 1651 848 762

Forpliktelserna ar tackta av pensionsstiftelserna eller av banken dgda kapitalforsak- | lande direktoreri moderforetaget och verkstallande direktorer och vice verkstall-
ringar. Innefattar nuvarande och tidigare verkstéllande direktorer och vice verkstél- | ande direktdrer i dotterforetagen, totalt 118 (115) personer.
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9b Pensioner

Noter Finansiella rapporter .

Pensionsforpliktelser

Koncernen har etablerat pensionsplaner i de lander den verkar. Bland pensions-
planerna finns bade formanshestamda och avgiftsbestamda planer. De formans-
bestamda planerna ger en viss del av slutlig [6n till den anstallde i samband med
pensionering och &r till storsta delen finansierade via pensionsstiftelser. Den for-
mansbestamda planen i Sverige ar stangd for nyanstallda och en avgiftsbestamd
pensionsplan introducerades under 2013. De avgiftshestamda planerna foljer de
lokala reglerna i respektive land. For anstéllda i vissa delar av koncernen finns pen-
sionsplaner som omfattar flera arbetsgivare. Da det inte finns tillrackligt med infor-
mation for att sarredovisa SEB:s andel av skuld/tillgang och kostnad redovisas dessa
planer som avgiftsbestamda pensioner.

Formansbestimda planer
Formanshestamda planer finns framst i Sverige och i Tyskland och tacker de flesta
medarbetare i respektive land. Oberoende aktuariella berdakningar enligt Projected

Unit Credit Method (PUCM) gors kvartalsvis for att faststalla pensionsforpliktelserna.

Formanen tacker alderspension, sjukpension och efterlevandepension enligt res-

FORMANSBESTAMDA PLANER | SEB-KONCERNEN

pektive lands kollektivavtal. Forvaltningstillgangar ar separerade fran enheterna i
specifika pensionsstiftelser. | handelse av ett underskott mot pensionsskulden enligt
lokala regler dr SEB skyldig att tacka detta genom tillskott till stiftelsen eller forsakra
underskottet. Allokeringen av tillgangarna gors med hansyn till de olika riskerna i
pensionsatagandet och beslutas av styrelsen i respektive stiftelse. Tillgangarna mark-
nadsvarderas. Pensionskostnaderna och avkastningen pa forvaltningstillgangarna
rapporteras bland personalkostnader.

Avgiftshestiamda planer

Avgiftsbestdamda planer finns bade i Sverige och utomlands. | den svenska numera
stangda planen ingar en mindre del avgiftsbestamd pension. De anstéllda i Sverige
kunde dven, 6ver en viss loneniva, lamna den formansbestamda planen och ersatta
den med en avgiftshestamd plan. Den nuvarande planen for nyanstallda ar helt av-
giftsbestamd. De flesta andra lander har avgiftshestamda planer utom de baltiska
landerna dar foretaget bidrar till de anstalldas pensioner i en begrinsad omfattning.
Kostnaden for de avgiftshestamda planerna rapporteras bland personalkostnader.

2016 2015
L. . Utlandska Utlandska

Nettobelopp redovisatibalansrdkningen Sverige? planer”  Koncernen? Sverige? planer”  Koncernen?
Pensionsforpliktelse vid arets ingang 19693 5366 25059 22480 6210 28690
Inldsen, forvarv och omklassificeringar -153 -153
Kostnader tjanstgoring innevarande period 442 38 480 570 48 618
Rantekostnad 606 127 733 515 116 631
Utbetalda pensioner -691 -277 -968 -686 -258 -944
Valutakursdifferenser 153 153 -96 -96
Omvardering av pensionsforpliktelse 3237 387 3624 -3186 -501 -3687
Pensionsforpliktelse vid arets utgang 23287 5794 29081 19693 5366 25059
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets ingang 25252 4982 30234 23683 5271 28954
Inlosen, forvarv och omklassificeringar 37 37 -1 -1
Beriknad ranta pa forvaltningstillgangar 783 118 901 545 98 643
Gottgorelser =277 =277 -670 -256 -926
Valutakursdifferenser 199 199 -148 -148
Omvarderingsvinster (forluster) pa forvaltningstillgangar 1166 17 1183 1694 18 1712
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets utgang 27201 5076 32277 25252 4982 30234
Forandringar i nettotillgang eller nettoskuld
Pensionsforpliktelse vid arets ingang 5559 -384 5175 1203 -939 264
Inlosen, forvarv och omklassificeringar 37 37 152 152
Total kostnad i Personalkostnader -265 -47 -312 -540 -66 -606
Utbetald pension 691 277 968 686 258 944
Gottgorelser =277 =277 -670 -256 -926
Valutakursdifferenser 46 46 -52 -52
Omvarderingsvinster (forluster) -2071 -370 -2441 43880 519 5399
NETTOBELOPP REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN 3914 -718 3196 5559 -384 5175
1) Nettot av pensionsskuld och forvaltningstillgangar presenteras i balansrakningen antingen som en tillgang eller skuld beroende pa situationen for respektive legal enhet.

Under 2016 betalades ett tillskott pa 38 Mkr (45) till den tyska pensionsstiftelsen.

Tillskott till pensionsstiftelserna kan inte uteslutas 2017 pa grund av osakerheten

i rdntenivaer.
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Not9b fortsattning  Pensioner

Huvudsakliga aktuariella antaganden

2016 2015
Utlandska Utléandska
Sverige planer Sverige planer
Diskonteringsranta 2,4% 1,7% 3,1% 2,4%
Inflation 1,5% 1,8% 1,5% 1,8%
Uppskattade framtida l6neokningar 3,5% 2,5% 3,5% 3,0%
Uppskattade framtida 6kningar avinkomstbasbeloppet 3,0% 3,0%

Diskonteringsrantan baseras pa hogkvalitativa foretagsobligationer med en djup
marknad, i Sverige sakerstallda bostadsobligationer. De sakerstallda obligationerna
i Sverige har minst AA i kreditbetyg. Loptiden for de sikerstallda obligationerna ex-
trapoleras baserat pa statsobligationer och stams av mot swapkurvan. Den extrapo-
lerade l6ptiden ar forenlig med den uppskattade loptiden for forpliktelserna betraf-
fande erséttningar efter avslutad anstallning. Livsldngdsantagande for Sverige 2016
faststalls av Forsakringstekniska Forskningsnamnden (FTN) och baseras pa DUS14
for tjansteman. Livslangdsantagande for Sverige 2015 foljer Finansinspektionens
foreskrifter om forsakringstekniska grunder (FFFS 2007:31). | Tyskland anvands
Heubeck Sterbetafeln. Den diskonterade l6ptiden for pensionsskulden dr 24 ari
Sverige och 14 ari Tyskland.

En sdnkning av diskonteringsrantan for Sverige med 0,5 procent skulle ge en 6k-
ning av den svenska pensionsskulden med 2 404 Mkr medan samma forandring av

Fordelning av forvaltningstillgangar

inflationsantagandet i Sverige skulle ha motverkande effekt och minska skulden
med 1753 Mkr. En motsvarande 6kning av diskonteringsrantan ger en lagre skuld
om 2 077 Mkr och en 6kning av inflationen med 0,5 procent innebar en hogre skuld
med 2 043 Mkr. En sankning av antagandet for forvantade framtida I6neokningar i
Sverige med 0,5 procent skulle paverka skulden positivt med 314 Mkr, en 6kning
skulle fa negativ paverkan med 373 Mkr.

Den tyska pensionsskulden skulle 6ka med 432 Mkr om diskonteringsrantan
sanktes med 0,5 procent. En 6kning med samma procentsats skulle minska skulden
med 384 Mkr. Om inflationsantagandet for Tyskland 6kar med 0,25 procent 6kar
pensionsskulden med 73 Mkr, motsvarande minskning skulle blir 70 Mkr vid ett lag-
re inflationsantagande. En forandring av forvantade framtida lonedkningar i Tysk-
land med 0,25 procent skulle med ett hogre antagande 6ka skulden med 92 Mkr och
med ett lagre antagande minska skulden med 111 Mkr.

2016 2015
Utlandska Utlandska
Sverige planer Koncernen Sverige planer Koncernen
Likvida medel 873 50 923 423 90 513
Aktier och andelar med noterade priser pa en aktiv marknad 15239 15239 15031 833 15864
Icke noterade aktier och andelar 6520 887 7407 4763 4763
Rantebarande vardepapper med noterade priser pa en aktiv marknad 630 630
Icke-noterade rantebarande vardepapper 2355 3509 5864 2904 4059 6963
Fastigheter 2214 2214 2131 2131
SUMMA 27201 5076 32277 25252 4982 30234
Forvaltningstillgangarna innefattar SEB-aktier till ett marknadsvarde pa 1199 Mkr (1 013). Fastigheter i Sverige ar nyttjade av koncernen.
Poster i Resultatrdkningen
2016 2015
Utléandska Utléndska
Sverige planer Koncernen Sverige planer Koncernen
Kostnader tjanstgoring innevarande period -442 -38 -480 -570 -48 -618
Rantekostnad -606 -127 -733 -515 -116 -631
Berdknad ranta pa forvaltningstillgangarna 783 118 901 545 98 643
SUMMA | PERSONALKOSTNADER -265 -47 -312 -540 -66 -606
Posteri Ovrigt totalresultat
Omvardering av pensionsforpliktelse -3237 -387 -3624 3186 501 3687
varav erfarenhetsbaserade justeringar 262 178 440 -1 106 105
varav effekter av fordndrade finansiella antaganden -2672 -565 -3237 3187 395 3582
varav effekter av fordndrade demografiska antagande -827 -827
Varderingsvinster (forluster) pa forvaltningstillgangar 1166 17 1183 1694 18 1712
Uppskjuten skatt pensioner 456 110 566 -1073 -148 -1221
SUMMA | OVRIGT TOTALRESULTAT -1615 -260 -1875 3807 371 4178
AVGIFTSBESTAMDA PLANER | SEB-KONCERNEN
2016 2015
) ) L Utléandska Utléandska
Nettobelopp redovisat i resultatrakningen Sverige planer  Koncernen Sverige planer  Koncernen
Kostnad i personalkostnader inklusive sarskild Ioneskatt -812 -243 -1055 -512 -254 -766
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FORMANSBESTAMDA PLANER | SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

Noter Finansiella rapporter .

Moderbolaget
Nettobelopp redovisat i balansrikningen 2016 2015
Pensionsforpliktelse vid arets ingang 22699 18859
Kalkylmassiga pensionspremier 330 357
Rantekostnad och andra forandringar 902 3984
Fortida pensioneringar 172 169
Utbetalda pensioner -686 -670
PENSIONSFORPLIKTELSE VID ARETS UTGANG 23417 22699
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets ingang 24368 22899
Avkastning pa tillgangar 1881 2142
Gottgorelse utbetalda pensioner -673
FORVALTNINGSTILLGANGARNAS VERKLIGA VARDE VID ARETS UTGANG 26249 24368

Pensionsforpliktelsen ovan ar beraknad enligt tryggandelagens grunder. Skandina-
viska Enskilda Banken har valt att konsekvent tillimpa diskonteringsrantan fast-
stélld av Finansinspektionen fore arsskiftet. Forpliktelsen tacks heltav tillgangarna
i stiftelserna och redovisas inte i balansrakningen.

Poster i Resultatrakningen

Tillgangarnai stiftelsen ar framst aktierelaterade 20 998 Mkr (19 036) och till en
mindre del ranterelaterade 3115 Mkr (2 793). I tillgangarna ingar SEB aktier med
ett marknadsvarde pa 1157 Mkr (975) och byggnader utnyttjade av koncernen for
2136 Mkr (2131). Avkastningen pa tillgangarna var 8 procent (9) fore gottgorelse.

Moderbolaget

2016 2015
Utbetalda pensioner -686 -670
Gottgorelse utbetalda pensioner 673
SUMMA -686 3
Huvudsakliga aktuariella antaganden, %
Bruttoranta 0,7% 0,8%
Ranta efter skatt 0,6% 0,7%

Pensionsberakningarna bygger pa lone- och pensionsniva pa balansdagen.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER | SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

Moderbolaget
Nettobelopp redovisat i resultatrakningen 2016 2015
Kostnad i personalkostnader inklusive sarskild |6neskatt -766 -525
Pensionsstiftelser

Pensions dtagande Marknadsvarde pa tillgdngen
2016 2015 2016 2015
SEB-Stiftelsen, Skandinaviska Enskilda Bankens Pensionsstiftelse 23417 22699 26249 24368
SEB Kort AB:s Pensionsstiftelse 916 871 952 884
SUMMA 24333 23570 27201 25252
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9 ¢ Ersittningar till styrelsen och verkstillande ledningen

Principer for ersattningar

Principerna for ersattning till verkstallande direktoren och andra ledamater av verk-
stallande ledningen har beretts av styrelsen och dess Remuneration and Human
Resources Committee och beslutats av arsstimman 2016.

Ersattningsstrukturen for verkstallande direktoren och de andra ledaméternai
den verkstallande ledningen foljer SEB:s ersattningspolicy. Ersattningen bestar av
tre huvuddelar; fast [on, langfristiga aktiebaserade program och pensionsforman.
Andra formaner kan tillkomma, som till exempel bilférman och hemservice.

Mer information finns pd sidan 60-61.

Ersattningar till styrelsen?, kr

Identifierad personal

Verkstallande direktoren och de andra ledaméternai den verkstéllande ledningen
ar allaanstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa SEB:s riskprofil,
enligt definitionen i Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS
2016:25).

2016 Fastlon Arvode Férmaner? Summa
Styrelsens ordforande, Marcus Wallenberg 3520000 3520000
Ovriga styrelseledaméter? 10190000 10190000
Verkstallande direktor och koncernchef, Annika Falkengren 11500000 1425479 12925479
SUMMA 11500 000 13710000 1425479 26635479
2015
Styrelsens ordforande, Marcus Wallenberg 3465000 3465000
Ovriga styrelseledamoter® 8525000 8525000
Verkstallande direktor och koncernchef, Annika Falkengren 10500000 1262267 11762267
SUMMA 10500 000 11990000 1262267 23752267
1) Antalet styrelsemedlemmar beslutade pa arsstimman ar tretton (elva).
2) Inkluderar formansvarde for t ex hemservice och tjanstebil.
3) Ersattning till styrelsens ledamater per individ presenteras pa sid 50-53.
Ersdttningar till verkstallande ledningen, kr?

Fastlon Formaner Summa
2016 48 854904 1649688 50504592
2015 33306041 1260287 34566 328

1) Verkstéllande ledningen exklusive verkstallande direktéren. Antalet och sammansattningen ar delvis andrad mellan aren meni genomsnittingar elva (atta) personer. Vid slutet av aret var antalet

elva (elva) personer. Adjungerade medlemmar ingar ej.

Langfristiga aktiebaserade program
| aktieprogrammet tilldelas varje medlem i verkstallande ledningen ett individuellt
bestamt antal villkorade aktieratter, baserat pa forutbestamda mal pa koncern-,
division- och individniva enligt SEB:s affarsplan. Malen satts arligen och ar bade
finansiella, som rantabilitet pa eget/allokerat kapital och kostnadsutveckling, samt
icke finansiella, som till exempel kundndjdhet. Den initiala tilldelningen for den verk-
stéllande ledningen far inte 6verskrida 100 procent av fast l6n.

For ledande befattningshavare dvergar dganderatten till 50 procent av aktierat-
terna efter tre ar, 50 procent efter fem ar, for ovriga deltagare 6vergar dganderatten
till aktieratterna efter tre ar. Efter respektive kvalifikationsperiods slut kvarstar for-

foganderattsinkrankningen under ytterligare ett ar varefter aktieratterna kan losas
under en trearsperiod. Varje aktieratt ger deltagaren ratt att erhalla en A-aktie i SEB.
En forutsattning ar normalt att for att erhalla aktieratterna ska deltagaren vara kvar
i SEB under programmets tre forsta ar. En ytterligare forutsattning ar att deltagaren
ager aktier i SEB till ett forutbestamt belopp, for verkstallande ledningen motsvaran-
de en arslon efter skatt. Aktierna ska forvarvas senast pro rata under den inledande
treariga intjanandeperioden.

Verkstéllande ledningen har ingen tilldelning i aktiematchningsprogrammet
2012-2014 eller i Resultatandelsprogrammet forutom géllande utestaende aktie-
ratter som intjanats innan tilltrade i verkstallande ledningen.

Langfristiga aktiebaserade program (kostnadsforda belopp for pagaende program), kr

Aktiematchnings-

2016 program Aktieprogram Summa
Verkstallande direktdr och koncernchef, Annika Falkengren 6342656 6342656
Ovriga ordinarie ledamoter i verkstallande ledningen? 1524005 20472638 21996 643
SUMMA 1524005 26 815294 28339299
2015

\_(erkstéllande direktor och koncernchef, Annika Falkengren 5791905 5791905
Ovriga ordinarie ledamoéter i verkstallande ledningen? 551466 14508 343 15059 809
SUMMA 551 466 20300248 20851714

1) Verkstallande ledningen exklusive verkstallande direktoren. Antalet och sammansattningen ar delvis andrad mellan aren meni genomsnittingar elva (atta) personer. Vid slutet av aret var antalet

elva (elva) personer. Adjungerade medlemmar ingar ej.

Nagra personer i verkstéllande ledningen har tidigare erhallit aktieratter i AEP-programmet och deltog i Aktiesparprogrammet. Motsvarande kostnader och utestaende aktieratter/aktier inkluderas inte

itabellerna.
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Utestaende antal per 2016-12-31

Noter Finansiella rapporter .

Antal

Ovrigamedlemmar

VD och koncernchef, iverkstallande Forsta dag for

Annika Falkengren ledningen Summa utnyttjande Prestationskriterier
2012: Aktieratter 73159 73159 2014 faktiskt utfall 100%"
2013: Aktieratter 115001 115001 2015? faktiskt utfall 92%
2014: Aktieratter 15319 15319 2016? beraknad tilldelning 27%
2012: Villkorade aktieratter 147101 325078 472179 2016;2018% =
2013: Villkorade aktieratter 96 661 262907 359568 2017;2019% -
2014: Villkorade aktieratter 75503 193557 269060 2018;2020% -
2015: Villkorade aktieratter 67036 237536 304572 2019;2021% -
2016: Villkorade aktieratter 89780 375577 465357 2020;2022% -

1) Aktiematchningsprogram 2012 forfoll 2015 med 100% matchning, men eftersom programmet hade natt taket blev utfallet efter justering 92%.

2) Sa snart praktiskt mojligt efter prestationsperiodens slut.

3) Kvalifikationsperioden avslutas efter tre respektive fem ar, aktierna ar lasta ytterligare ett ar och kan sedan |6sas in under en trearsperiod.

Under aret har verkstallande direktor och koncernchef utnyttjat aktieratter till ett varde av 6 398 251 kr (6 327 622). Motsvarande varde for verkstallande ledning exklusive

verkstallande direktor ar 8 181 695 kr (5 271 357).

Pensioner och avgangsvederlag

Enligt pensionsavtalet for verkstallande direktoren, &r pensionen premiebestamd

och oantastbar. Avsattningen ar bestamd till ett fast belopp.

Vid uppsagning av anstallningen fran bankens sida — uppséagningstid 18 manader

— utgar ett avgangsvederlag om 6 manaders l6n.

Vid uppsagning av anstallningen fran bankens sida — uppsagningstid maximalt

12 manader — utgar ett avgangsvederlag om maximalt 12 manaders Ion.

Banken har ratt att fran avgangsvederlaget avrakna det som befattningshavaren

cernchef samt ledamoter i verkstallande ledningen.

Pensionskostnader (kostnader tjanstgoring innevarande period, rantekostnader, premier till avgiftsbestaimda planer), kr

erhalleriersattning fran annan anstallning och géller verkstallande direktor, kon-

Ovrigamedlemmar

VD och koncernchef, iverkstallande
Annika Falkengren ledningen? Summa
2016 5000000 15347119 20347119
2015 5000000 13556900 18556900

1) Verkstallande ledningen exklusive verkstallande direktdren. Antalet och sammanséttningen ar delvis andrad mellan aren meni genomsnittingar elva (atta) personer. Vid slutet av aret var antalet

elva (elva) personer. Adjungerade medlemmar ingar ej.

For information om mellanhavanden med narstaende se not 27.

9d Aktierelaterade ersittningar

Langfristiga aktiebaserade program

Aktiematchnings- Aktiespar- Performance
2016 Resultatandel Aktieprogram program? program shares
Utestaende vid arets borjan 7807319 8614625 3044974 2120938 2135647
Tilldelade? 3136319 6148319 3122508 133626
Forverkade® -541 269 —-451 853 -25963 -1773
Inlosta® -260354 -264 494 -3183722 -2120270 -978067
Utgangna -668 -15414
UTESTAENDE VID ARETS SLUT 10142015 14046 597 2957797 1274019
varav inlésningsbara 433324 2642985 1274019
2015
Utestaende vid arets borjan 4485839 4484102 2811500 4077914 3200069
Tilldelade? 3698872 4538945 5843614 137718
Forverkade® -261945 -387528 -7212
Inlosta® -115447 -20894 -5602928 -1956 945 -1194874
Utgangna -31 -7266
UTESTAENDE VID ARETS SLUT 7807 319 8614625 3044974 2120938 2135647
varav inlésningsbara 1875248 2135647
1) Varden inkluderar saval egeninvesterade aktier som matchningsaktier.
2) Inklusive ersattning for utdelning.
3) Vagt genomsnittligtIosenpris inlosta SMP, SDP SEK 0,00 kr (0,00)
4) Vagt genomsnittligt I6senpris inlosta SMP, SDP 0.00 kr (0,00) och PSP 10,00kr (10,00), Vagd genomsnittlig aktiekurs PSP, SMP och SDP vid inlosen 80,85 kr (104,88).
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Not 9dfortsattning Aktierelaterade ersattningar

Langfristiga aktiebaserade program totalt

Ursprungligt  Antalutgivna
antal (maximalt Utestaende Utestaende A-aktieper  Losen- Forsta dag for
innehavare® utfall) optioner2016% optioner2015” option/aktie pris Loptid utnyttjande
2009: Performance shares 344 5493837 207 892 1 10 2009-2016 2012V
2010: Performance shares 698 18900000 1274019 1927755 1 10 2010-2017 20139
2009: Aktiesparprogram 5600 2326652 3677 1 2009-2014 2013-02-18
2010: Aktiesparprogram 5200 2285536 7444 1 2010-2015 2014-02-11
2011: Aktiesparprogram 5050 1888248 981551 1 2011-2016 2015-02-16
2012: Aktiesparprogram 4770 1274947 1128266 1 2012-2017 2016-02-12
2012: Aktiematchningsprogram 432 7024168 1545814 1875248 4 2012-2019 20152
2013: Aktiematchningsprogram 213 3485088 1097171 849433 4 2013-2020 20162
2014: Aktiematchningsprogram 96 1300288 314812 320293 4 2014-2021 2017?
2012: Aktieprogram 86 1199504 1019822 1095470 1 2012-2021 2015/2017%
2013: Aktieprogram 263 1361861 1457480 1387754 1 2013-2022 2016/2018%
2014: Aktieprogram 622 1909 849 1912528 1889398 1 2014-2023 2017/2019%
2015: Aktieprogram — aktiereglerat 816 2603843 2546169 2540609 1 2015-2024 2018/2020%
2015: Aktieprogram — kontantreglerat 513 1717150 1674045 1701394 2015-2021 2018/2020%
2016: Aktieprogram — aktiereglerat 874 3593155 3494730 1 2016-2025 2019/2021%
2016: Aktieprogram — kontantreglerat 500 2017622 1941823 2016-2022 2019/2021%
2013: Resultatandel - aktiereglerat 8347 1255838 1171517 1202698 1 2013-2016 2017
2013: Resultatandel - kontantreglerat 5358 532184 435600 482096 2013-2016 2017
2014: Resultatandel - aktiereglerat 8709 1786471 1684487 1730683 1 2014-2017 2018
2014: Resultatandel - kontantreglerat 5216 964 436 824822 881020 2014-2017 2018
2015: Resultatandel - aktiereglerat 8319 2290359 2221704 2290359 1 2015-2018 2019
2015: Resultatandel - kontantreglerat 6745 1220463 1138059 1220463 2015-2018 2019
2016: Resultatandel - aktiereglerat 8209 1731922 1731922 1 2016-2019 2020
2016: Resultatandel - kontantreglerat 6517 933905 933905 2016-2019 2020
SUMMA 69097326 28420429 23723503

1) l anslutning till slutgiltig berdkning och registrering i Equate plus efter prestationsperiodens slut av antal tilldelade performance shares.
2) 1 anslutning till slutgiltig berdkning och registrering efter prestationsperiodens slut av antal tilldelade matchningsaktier och allokering av antal tilldelade A-aktier.
3) Utfallet beraknasi anslutning till prestationsperiodens slut. For aktiereglerade program dvergar aganderatten till aktierna i samband med registreringen, men aktierna halls inne ytterligare ett ar.

Kontantreglerade program betalas utisamband med nastkommande [6nekorning.

4) Totalt har ca 10 900 individer (10 800) deltagiti alla programmen, resultatandelsprogrammet exkluderat.

5) Inklusive ytterligare aktieratter som kompensation for utdelning.

Langfristiga aktiebaserade program

Arsstimman 2016 beslutade om tva langfristiga aktiebaserade program, ett aktie-
program och ett resultatandelsprogram.

Det forsta aktieprogrammetintroducerades 2012 for verkstallande ledningen och
vissa andra ledande befattningshavare och nyckelpersoner med kritiska kompeten-
ser. Deltagarna erhdll ettindividuellt bestamt antal villkorade aktieratter, baserat pa
forutbestamda mal pa koncern-, division/affarsenhets- och individniva. Mal sétts
arligen och ar bade finansiella (avkastning pa eget kapital/allokerat kapital och kost-
nadsutveckling) och icke finansiella (kundnojdhet).

For verkstallande ledningen och andra ledande befattningshavare 6vergar dgan-
deratten till 50 procent av aktieratterna efter tre ar, 50 procent efter fem ar, sa kalla-
de kvalifikationsperioden. For dvriga deltagare 6vergar aganderatten till aktieratten
efter tre ar. En forutsattning for att deltagaren ska erhalla aktieratter ar att deltaga-
ren ar kvarinom SEB under programmets tre forsta ar. En ytterligare forutsattning
for slutligt utfall &r att deltagaren ager aktier i SEB till ett i forvag bestamt belopp.
Aktierna ska forvarvas senast pro-rata under den inledande treariga intjanandeperi-
oden. Efter respektive kvalifikationsperiods slut kvarstar forfoganderattsinskrank-
ningen under ytterligare ett ar varefter aktieratterna kan losas under en trearsperi-
od. Varje aktieratt ger deltagaren ratt att erhalla en A-aktie i SEB. | de flesta landerna
utanfor Sverige erhéller deltagarna sa kallade syntetiska aktier som ger innehavaren
ratt att erhalla kontanter justerade for totalavkastningen for SEB A-aktien efter kva-
lifikationsperiod och forfoganderattsinskrankgning.

Innehavarna kompenseras for utdelning som lamnas till aktiedgarna under pro-
grammets loptid. Antalet aktieratter omraknas arligen, efter det att arsstimma hal-
lits, med beaktande av utdelningen. Aktieratterna ar inte vardepapper som kan sal-
jas, pantsattas eller 6verforas pa annan. Ett beraknat varde per aktieratti 2016 ars
program har emellertid beraknats till 67 kronor (79) (baserat pa genomsnittlig
volymviktad kurs for en SEB A-aktie vid tilldelning).

Under 2013 introducerades ett resultatandelsprogram for sa gott som alla med-
arbetare dar 50 procent av utfallet betalas ut kontant och 50 procent skjuts upp i tre
ar och betalas ut i form av SEB-aktier. Det uppskjutna beloppet erhalls under forut-
séttning att deltagaren fortfarande ar anstalld i SEB vid utbetalningstillfallet. | Sveri-
ge betalas det uppskjutna beloppet ut till den anstallde i form av SEB-aktier, med
beaktande av utdelningen. | alla andra lander betalas det uppskjutna beloppet ut
kontant, justerat for totalavkastningen i SEB:s A-aktie. Utfallet for programmet ar
begransat till ett max-belopp, vilket andrades 2016, per geografi och baseras pa hur
val forutbestamda mali SEB:s affarsplan har uppfyllts, bade finansiella (avkastning
pa eget kapital och kostnadsutveckling) och icke finansiella (kundngjdhet). Utfallet
2016 ars program var 56 procent (85) av maximalt utfall. Maxbeloppet i Sverige
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var 75 000 kronor for 2016, tidigare ar var det 55 000 kronor.

Tidigare tilldelade program

De langfristiga aktieprogrammen 2005-2010 baserades pa performance shares,
har en maximal l6ptid pa sju ar, intjdnandeperioden ar tre ar och utnyttjandeperio-
denfyra ar. Antalet tilldelade performance shares som slutligen kan utnyttjas, beror
pa utvecklingen av tva forutbestamda prestationskrav med samma vikt. Intjanande-
perioden for alla program har [6pt ut och utnyttjandeperioden for 2010 ars program
avslutas 2017.

Mellan 2008 och 2012 I6pte arligen aktiesparprogram for alla medarbetare i
utvalda lander. | aktiesparprogrammet kunde deltagare spara maximalt fem procent
av den fasta bruttolonen under en tolvmanadersperiod. For sparbeloppet koptes
SEB:s A-aktier, till géllande borskurs, vid fyrattillfallen under ett ar, efter offentliggo-
randet av SEB:s kvartalsrapporter. Om den anstallde behaller aktien under tre ar och
arkvarinom SEB far den anstallde en SEB A-aktie for varje behallen aktie. Alla pro-
gram dr intjdnade och utnyttjandeperioden I6per ut 2017.

Mellan 2009 och 2014 har aktiematchningsprogram funnits for ett fatal sarskilt
utvalda ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Aktiematchningsprogram-
met ar prestationsbaserat, har enintjanandeperiod pa tre aroch l[6ses med SEB
A-aktier. Alla programmen kraver en egeninvestering i SEB A-aktier. Investerings-
beloppen ar férutbestamda till ett maximalt belopp for varje deltagare. Efter tre ar
erhaller varje deltagare en SEB A-aktie for varje investerad aktie och darutover far
deltagaren, om de forutbestamda prestationskraven uppfyllts ett antal prestations-
baserade matchningsaktier. Fran 2012 regleras programmet med aktieratter med en
utnyttjandeperiod om fyra ar. 2013 ars program stangdes 2016 med 92 procent
matchning.

Antalet prestationsbaserade matchningsaktier som erhalls beror pa hur tva for-
utbestamda prestationskrav utfaller, fér 2014 ars program; TSR (Total Shareholder
Return)iforhallande till marknadens avkastningskrav baserat pa rantan pa den
svenska statens tioariga obligation, dvs den langariskfriarantan (LTIR), 2/3 av totala
utfallet, och TSRiforhallande till SEB:s konkurrenter, 1/3 av totala utfallet. Forvantat
aktuellt utfall under 2014 &rs program ar cirka 27 procent. Maximalt antal presta-
tionshaserade matchningsaktier ar hogst tre. Utfallet av programmet riskjusteras
ocksa.

Innehavarna kompenseras for utdelning som lamnas till aktieagarna under
utnyttjandeperioden. Antalet aktieratter omraknas arligen under utnyttjande-
perioden, efter det att arsstimma hallits, med beaktande av utdelningen.

Matchningsratten ar inte ett vardepapper och kan inte séljas, pantsattas eller
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overforas pa annan. Ett beraknat varde per matchningsratt i 2014 ars program har I vardet ingar ocksa forvantat utfall av prestationskraven som beskrivits ovan.
emellertid beraknats till 65 kronor och per prestationshaserad matchningsratt till Det finns vidare ett tak som begréansar utfallet av antalet matchningsaktier. Om
39 kronor. Andra parametrar for prissattningsmodellen ar; I6senpris 0 kronor; volati- | aktiekursen har mer an dubblerats vid prestationsperiodens slut begransas antalet
litet 46 (baserat pa historiska varden); forvantad utdelning cirka 4 procent; riskfri matchningsaktier och prestationshaserade matchningsaktier i motsvarande man sa
ranta1,13 procent och forvantad tidig I6sen p.g.a. personalomsattning 3 procent attvardet motsvarar det till den dubbla aktiekursen begransade vardet.

perar. Ytterligare information kring programmen finns i tabellen ovan.

9 e Antal anstillda

Medeltal anstallda Koncernen Moderbolaget
2016 Mén Kvinnor Summa Mén Kvinnor Summa
Sverige 4046 4175 8221 3542 3568 7110
Norge 259 167 426 206 97 303
Danmark 379 261 640 166 70 236
Finland 154 148 302 109 94 203
Estland 305 928 1233
Lettland 413 1102 1515 131 239 370
Litauen 727 1650 2377 278 405 683
Tyskland 359 258 617 2 2
Polen 17 38 55 14 30 44
Ukraina 22 40 62
Kina 12 33 45 12 33 45
Storbritannien 93 49 142 94 49 143
Irland 55 64 119
Luxemburg 123 106 229
Ryssland 24 67 91
Singapore 36 66 102 31 58 89
l_JSA 33 20 53 24 18 42
Ovriga lander? 17 14 31 14 9 23
SUMMA 7074 9186 16 260 4623 4670 9293
2015
Sverige 4104 4216 8320 3627 3630 7257
Norge 261 170 431 207 98 305
Danmark 385 272 657 169 67 236
Finland 160 156 316 112 99 211
Estland 310 947 1257
Lettland 402 1117 1519 115 216 331
Litauen 705 1637 2342 233 356 589
Tyskland 447 342 789 3 1 4
Polen 21 47 68 14 29 43
Ukraina 24 42 66
Kina 14 30 44 14 30 44
Storbritannien 103 55 158 102 56 158
Irland 52 60 112
Luxemburg 121 111 232
Ryssland 25 67 92
Singapore 37 68 105 32 61 93
QSA 36 19 55 26 17 43
Ovriga lander? 21 15 36 15 11 26
SUMMA 7228 9371 16 599 4669 4671 9340
1) Brasilien och Hongkong.
Antal arbetade timmar i moderbolaget 15276 311 (15 208 572).
10 Ovriga kostnader
Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Lokalkostnader” -1636 -1572 -1133 -1108
Datakostnader -2992 -2756 -1962 -1746
Kontorsmaterial -60 -78 -42 -46
Resor och representation -387 -414 -278 -292
Porto -120 -149 -43 -123
Konsulter -637 -687 -440 -494
Marknadsforing -339 -371 -161 -196
Informationstjénster -549 -533 -470 -474
Ovriga kostnader? 17 205 -44 20
SUMMA -6703 -6355 -4573 -4459
1) Varav lokalhyror -1228 -1146 -895 -861
2) Netto efter avdrag for kostnader som aktiverats, se dven not 29.
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Not 10 fortsittning  Ovriga kostnader

Arvoden och kostnadsersattningar till utsedda revisorer och revisionsholag

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Revisionsuppdraget -26 -26 -10 -10
Revisionsnara radgivning -16 -20 -2 -3
Skatteradgivning -10 -19 -8 -13
Ovriga tjdnster -3 -4 -3 -4
PricewaterhouseCoopers -55 -69 -23 -30
Revisionsuppdraget -1
Skatterédgivning -1 -1
Ovriga tjanster -1 -1
Andrarevisionsbholag -3 -2
SUMMA -58 =71 -23 -30

1) Moderforetagetinkluderar dven de utlandska filialerna.

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och bokforingen,
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som
detankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
ovriga arbetsuppgifter. Revisionsnara radgivning innefattar oversiktlig granskning

av delarsrapporter, myndighetsrapportering och tjanster i anslutning till intygsgiv-
ning och utlatanden. Skatteradgivning innefattar allmanna tjanster for utlandsbo-
ende och andra beskattningsfragor. Ovriga tjanster innefattar radgivning i redovis-
ningsfragor, tjanster i samband med foretagsforvarv/verksamhetsforandringar,
operationell effektivitet och bedomning av intern kontroll.

11 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Avskrivningar av materiella tillgangar -271 -410 -106 -165
Avskrivningar av leasingobjekt" -4704 -4598
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -489 -559 -410 -600
Nedskrivning av materiella tillgangar -3 -1
Nedskrivning avimmateriella tillgangar -17
Nedskrivning av goodwill -5334 -200
Utrangering och avyttring avimmateriella tillgangar -399 -24 -355 -84
SUMMA -6 496 -1011 -5775 -5447
1) I koncernen omklassificeras leasingintékter netto till ranteintakter. | moderbolaget redovisas leasingavskrivningar under rubriken Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar.
12 Vinster och frluster fran materiella och immateriella tillgangar
Koncernen
2016 2015
Fastigheter 94 77
Ovriga materiella tillgangar 16 7
Vinster 110 84
Fastigheter -254 -295
Ovriga materiella tillgangar -6 -2
Forluster -260 -297
SUMMA -150 -213
13 Kreditforluster
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Reserveringar:
Gruppvisa reserveringar for individuellt varderade fordringar, netto -218 74 -202 -165
Gruppvisa reserveringar for gruppvis varderade fordringar, netto 260 362 14
Specifika reserveringar -734 -1058 -407 -481
Aterforda ej langre erforderliga specifika reserveringar 338 507 102 362
Reserveringar for ansvarsforbindelser, netto 43 3 21
Reserveringar, netto =311 -112 -472 -284
Bortskrivningar:
Bortskrivningar, totalt -1480 -2256 -471 -1031
Aterforda specifika reserveringar utnyttjade for bortskrivningar 584 1301 60 723
Bortskrivningar ej tidigare reserverade for -896 -955 -411 -308
Atervinningar pa tidigare ars bortskrivningar 214 184 94 72
Bortskrivningar, netto -682 -771 -317 -236
SUMMA -993 -883 -789 -520
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14 Bokslutsdispositioner
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Moderbolaget

2016 2015
Gottgorelse fran pensionsstiftelser avseende sociala avgifter och erlagda pensionspremier 673
Utbetalda pensioner -670
Pensionsavrakning 3
Koncernbidrag 732 1141
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 1705 -363
Bokslutsdispositioner 2437 778
SUMMA 2437 781
15 Skatt

Koncernen Moderbolaget

Vasentliga delbelopp av skattekostnaden 2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt -4052 -3997 -2877 -3679
Uppskjuten skatt -161 -176
Skatt pa arets resultat -4213 -4173 -2877 -3679
Aktuell skatt avseende tidigare ar -36 -111 137 -138
SKATT -4249 -4284 -2740 -3817
Sambandet mellan skattekostnad och redovisat resultat
Nettoresultat 10618 16581 14378 18045
Skatt 4249 4284 2740 3817
Redovisat resultat fore skatt 14867 20865 17118 21862
Aktuell skatt med svensk skattesats om 22,0 procent -3271 -4590 -3766 -4810
Skatteeffekt av andra skattesatser for verksamhet i utlandet 246 83
Skatteeffekt av skattemassigt ej avdragsgilla kostnader -1422 -727 -990 -782
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 464 797 1879 1913
Skatteeffekt av tidigare redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller temporara skillnader 476 55
Skatteeffekt av ej tidigare redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller temporara skillnader -545 385
Aktuell skatt -4052 -3997 -2877 -3679
Skatteeffekt av uppkomst och aterforing av underskottsavdrag,
skatteavdrag och temporara skillnader -475 -56
Skatteeffekt av forandrade skattesatser eller inforandet av nya skatter 4
Skatteeffekt av tidigare inte redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller temporéra skillnader 314 -138
Skatteeffekt av nedskrivning eller aterforing av nedskrivning av uppskjuten skattefordran 14
Uppskjuten skatt -161 -176
Aktuell skatt avseende tidigare ar -36 -111 137 -138
SKATT? -4249 -4284 -2740 -3817

1) Den totala skattekostnaden var 4 249 Mkr (4 284). Den effektiva skattesatsen for aret var 28,5 procent (20,5). Exklusive jamforelsestorande poster var den effektiva skattesatsen 21 procent, i linje med

SEB:s forvantade skattesats.

Uppskjutna skatteintikter och skattekostnader redovisade i resultatrakningen

Overavskrivningar 300 -88
Pensionstillgangar, netto -163 145
Underskottsavdrag -322 -73
Ovriga temporara skillnader 24 -95
SUMMA -161 -111

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder dar forandringen inte har rapporterats som en forandring i uppskjuten skatt uppgar till

125 Mkr (7) och forklaras av valutaomrakningseffekter.
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Not 15 fortsattning  Skatt

Aktuella skattefordringar

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Ovriga 5976 6966 2990 1643
Redovisade i resultatrikningen 5976 6966 2990 1643
Ovriga 2
Redovisade i Eget kapital 2
SUMMA 5978 6966 2990 1643
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 208 530
Pensionstillgéngar, netto 1 -16
Ovriga temporara skillnader V 271 436
Redovisade i resultatrakningen 480 950
Pensionstillgangar, netto 853 730
Orealiserade forluster i finansiella tillgangar som kan saljas -4 -164
Redovisade i Eget kapital 849 566
SUMMA 1329 1516
1) Entemporar skillnad ar skillnaden mellan en tillgangs eller skulds redovisade respektive skattemassiga varde.
Skillnaden resulterari uppskjutna skatteskulder och skattefordringar.
Uppskjutna skattefordringar hanforliga till underskottsavdrag avser framst Balti- grund av osakerhet om mojligheten att utnyttja dem. Detta inkluderar forluster dar
kum och stods av SEB:s bedomning om framtida intjaning i respektive enhet. beloppet endast kan anvandas for kommunalskatt. Den potentiella skattefordran
Underskottsavdragen i koncernen for vilken uppskjuten skattefordraninteredo- | sominte redovisas uppgar till 920 Mkr (626).
visas i balansrakningen uppgar till 4 537 Mkr (3 545) brutto. Dessa redovisas ej pa Samtliga underskottsavdrag ar utan tidsbegransning.
Aktuella skatteskulder
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Ovriga 2184 2082 694 584
Redovisade i resultatrakningen 2184 2082 694 584
Koncernbidrag 161 251
Redovisade i Eget kapital 161 251
SUMMA 2184 2082 855 835
Uppskjutna skatteskulder
Overavskrivningar 6525 6825
Orealiserade vinster i finansiella tillgangar till verkligt varde 23 30
Pensionstillgdngar och -skulder, netto -32 -212
Ovriga temporara skillnader? 293 350
Redovisade i resultatrdkningen 6809 6993
Pensionstillgangar och -skulder, netto 44 1446
Orealiserade vinster i kassaflodessakringar 1526 905 677 906
Orealiserade vinster i finansiella tillgangar som kan séljas 95 124
Redovisade i Eget kapital 1665 2475 677 906
SUMMA 8474 9468 677 906

1) Entempordr skillnad ar skillnaden mellan en tillgangs eller skulds redovisade respektive skattemassiga varde. Skillnaden resulterar i uppskjutna skatteskulder och skattefordringar.
| Estland erlaggs inkomstskatt endast om resultatet distribueras som utdelning.

Ingen uppskjuten skatteskuld ar upptagen hanforlig till framtida skattekostnader
isamband med utdelning fran Estland. Skattesatsen i Estland ar 20 procent (20).
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16 Nettoresultat per aktie
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Koncernen

2016 2015
Aktieagarnas andel av nettoresultatet, Mkr 10618 16581
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2178 2191
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 4:88 7:57
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr 10618 16581
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2188 2203
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 4:85 7:53
Utspadning?
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2178 2191
Justering for vagt genomsnittligt antal ytterligare utestaende
serie A-aktier efter utspadning, miljoner 10 12
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2188 2203

1) Beraknad utspadning baserad pa ett bedomt ekonomiskt varde for de langsiktiga incitamentsprogrammen.

17 Riskupplysningar

SEB:s lonsamhet ar direkt beroende av formagan att bedéma, hantera och prissatta
de risker som uppstar och att samtidigt halla tillracklig likviditet och kapitalstyrka
for att mota oforutsedda handelser. Risk- och kapitalfragor identifieras, 6vervakas
och hanteras i god tid for att sakerstalla koncernens finansiella stabilitet. De ingar

17 a Kreditrisk

dessutomi den langsiktiga strategiska planeringen liksomi den lopande affarspla-
neringen. PP Ytterligare upplysningar om SEB:s risk-, likviditet- och kapitalhantering
daterfinns pd sidorna 40-45, not 19-20 samt i SEB:s rapport enligt Pelare 3: Capital
Adequacy and Risk Management Report (pd engelska, pd sebgroup.com).

Definition
Kreditrisk ar risken for forlust till foljd av att en kredittagare inte formar fullgéra sina
skyldigheter gentemot SEB. Definitionen omfattar dven sa kallad motpartsrisk i tra-
dingverksamheten, landrisk och avvecklingsrisk. Koncentrationsrisk beaktas ocksa.
Den enskilt storsta risken inom SEB ar kreditrisk som uppstar vid utlaning och
utfardande av kreditloften till kunder sasom foretag, finansiella institutioner, offent-
lig forvaltning och privatpersoner. Forutom kreditportfoljen bestar SEB:s kreditexpo-
nering av skuldinstrument och repor.

Riskhantering

Kreditpolitik och kreditbeviljning

SEB:s kreditpolitik bygger pa principen att all kreditbeviljning ar analysbhaserad och
stariproportion till kundens kassafldde och aterbetalningsférmaga. Kunden ska
vara kand av banken och syftet med krediten helt inforstatt.

Ett kreditbeslut baseras pa kundens kreditvardighet och pa typ av kreditavtal. |
beslutet beaktas bade kundens nuvarande och forvantade framtida finansiella stall-
ning samt det skydd som kan erhallas genom sérskilda avtalsvillkor och sékerheter.
Kreditbeviljning tar hansyn till saval den aktuella transaktionen som kundens samla-
de engagemangibanken. Processen varierar beroende pa typ av kund (hushall, fore-
tag ellerinstitution), riskniva samt den sokta kreditens typ och storlek. Oberoende
och kvalificerad kreditanalys ar sarskilt viktig nar det galler stora féretagskunder. For
privatpersoner och smaforetag ar kreditbeviljningsprocessen ofta baserad pa model-
ler for kreditscoring. Varje storre kreditbeslut godkanns av en oberoende kreditchef.

Kreditbeviljning gors i en hierarkisk struktur dar Group Risk Committee drden
hogsta beslutsinstansen, med vissa undantag. Under Group Risk Committee finns
divisionskommittéer och lokala kreditkommittéer beroende pa var kunden finns.
Beslutsmandaten for varje niva satts med hansyn till bade kvalitativ och kvantitativ
riskniva.

SEB:s kreditpolicys speglar bankens syn pa hallbarhetsfragor sa som den ar defi-
nierad i Hallbarhetspolicyn, Miljopolicyn och Kreditpolicyn for hallbarhet. Stallnings-
taganden rérande klimatforandring, barnarbete och tillgang till rent vatten, samt sér-
skilda instruktioner for kreditgivning inom vissa branscher anvands i kreditbevilj-
ningen samt i dialog med kunderna.

Limitsdttning och uppféljning

For att hantera kreditrisken pa varje enskild kund eller kundgrupp upprattas en limit
som aterspeglar den maximala exponering som SEB ar villig att acceptera. Limiter
upprattas dven for den samlade exponeringen mot lander i vissa riskklasser, vissa
kundsegment samt for avvecklingsrisker i tradingverksamheten.

SEB ser regelbundet 6ver krediternas kvalitet. Samtliga totala limiter och riskklas-
ser gas igenom minst en gang om aret av en kreditbeslutsinstans (en kreditkommit-
té bestaende av minst tva banktjansteman som ar auktoriserade enligt den av sty-
relsen faststallda kreditinstruktionen for koncernen). Svaga och osékra fordringar
bevakas oftare. Avsikten ar att pa ett tidigt stadium kunnaidentifiera engagemang
med en hogre forlustrisk och att tillsammans med kunden arbeta fram en l6sning
som mojliggor for kunden att mota sina finansiella ataganden och for SEB att und-
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vika eller minska kreditforluster.

Kunder med finansiella problem kan fa sina lanevillkor dndrade till sin férdel.
Sadanalan kallas "forborne loans”. Villkorsandringar som féranleder att ett lan blir
"forborne” stracker sig fran amorteringsuppskov (den vanligaste atgarden) till omfi-
nansiering med nya villkor och skuldnedskrivning. Villkorsférandringar kan vara sa
betydande att lanet dven 6vergar till att bli en osdker lanefordring. En relevant kre-
ditinstans ska godkanna villkorsandringen samt besluta om att klassificera lanet
som "forborne” eller inte.

Pa SEB:s huvudmarknader finns lokala workout-grupper som arbetar med pro-
blemkrediter. Dessa st6ds av en global funktion med 6vergripande ansvar for hante-
ring av problemengagemang.

Beddémning av nedskrivningsbehov

Reserveringar gors for individuellt eller gruppvist (portfolj-) varderade lanefordringar
med nedskrivningsbehov. Lan till foretag, fastigheter och institut utvarderas huvud-
sakligen paindividuell basis och en specifik reservering skall goras for identifierade
osakralan (individuellt varderade osakra fordringar). En gruppvis reservering gors for
lan som inte klassificerats som osakra vid individuell bedomning. Lan med likartad
kreditriskprofil grupperas tillsammans och graden av osakerhet i vardet bedoms for
varje sadan grupp som helhet. Vardering av lan till privatpersoner och sma foretag
gorsistor utstrackning pa portfoljniva. For vidare beskrivning av skillnaden mellan
de olika nedskrivningskategorierna, se not 1och 19.

Riskreducering

SEB anvander ett antal metoder for att reducera kreditrisken. Valet av metod beror
pavad som ar lampligt i det enskilda fallet for aktuell produkt och kund, men hansyn
tas dven till legala begransningar liksom till erfarenhet och kapacitet att hantera och
kontrollera metoden i fraga. De viktigaste metoderna for att reducera kreditrisk ar
pantsattning av sikerheter, garantier och nettningsavtal. Pantsatta sakerheter
utgors vanligen av fast egendom, foretagshypotek och finansiella sékerheter. | tra-
dingverksamheten anvands oftast avtal om dagligt stallande av marginalsakerheter
for att vid varje tidpunkt begréansa nettot av utestaende motpartsexponeringar. For
stora foretag reduceras kreditrisken normalt genom sarskilda villkor i [aneavtalen.

Portféljanalys och stresstester

Den sammanlagda kreditportfdljen gas ocksa regelbundet igenom och utvarderas
med avseende pa bransch, geografi, riskklass, produkt, storlek och andra parame-
trar. Riskkoncentrationer i bade geografiska och branschvisa segment och pa storre
enskilda kredittagare analyseras grundligt bade vad galler direkt och indirekt expo-
nering och i form av sakerheter, garantier och kreditderivat. Vid arets slut utgjorde
de 20 storsta foretagsexponeringarna (inklusive fastighetsforvaltning) 86 procent
av kapitalbasen (87).

Portfoljen stresstestas regelbundet som en del av den arliga interna utvardering-
en av kapitaltackningen. Detta omfattar aven omvanda stresstester. Darutover
utfors sarskilda analyser och stresstester av utvalda sektorer eller delportfoljer nar
behov uppstar.
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Not17afortsattning  Kreditrisk

Riskmatning

Kreditrisk mats for samtliga exponeringar i bade bankboken och handelslagret. Ett
godkant internt riskklassificeringssystem (IRK) anvands for majoriteten av bankens
portféljer och avspeglar risken for betalningsfallissemang (probability of default
eller PD). SEB erholl myndigheternas godkénnande av en storre forandring i risk-
klassificeringssystemet for foretagsportfoljerna i SEB AB i slutet av 2015 och i SEB
AG under 2016. Banken invantar godkannande aven for de baltiska dotterbolagen.

Riskklassificeringssystemet innehaller sarskilda rating-verktyg och PD-skalor
for varje foretagssegment, t ex stora och medelstora foretag och fastighetsforvalt-
ning. Segmenten stora foretag, fastighetsforvaltning, banker och offentlig férvalt-
ning klassificeras pa en skala mellan 1-16 medan medelstora foretag klassificeras
pa en skala mellan 1-12. Den hogsta riskklassen star for den hogsta fallissemangs-
risken och de tre riskklasserna fore fallissemang ar sa kallade "watch list”. For varje
riskklass gor SEB genomsnittliga PD-skattningar pa ett ar 6ver hela kreditcykeln
baserat pa mer dn 20 ar av intern historik av fallissemang av betalningsskyldig-
heter samt extern statistik. Riskfordelningen av SEB:s kreditportfélj exklusive
hushadll aterfinns pd sid. 104.

For hushall och smaféretag anvander SEB kreditscoring for att uppskatta PD for
kunden. SEB anvander olika kreditscoring-modeller for olika lander och produkt-
omraden da bade datatillganglighet och kundernas egenskaper normalt varierar
beroende pa land och produkt. PD-nivan for hushallskreditportfoljen beraknas till
0,49 over en konjunkturcykel. PP Riskférdelningen av SEB:s kreditportfolj avseende
hushadll aterfinns pa sid. 104.

Exponeringsvagt PD for hela kreditportfoljen minskade till 0,55 procent per ars-
skiftet (0,58).

Kreditexponering fordelad per bransch

Motpartsrisk i derivatkontrakt

SEB ingar derivatkontrakt framforallt for att erbjuda produkter for att hantera kun-
ders finansiella exponeringar. SEB anvéander sig ocksa av derivat for att skydda kassa-
floden och marknadsvarden pa finansiella tillgangar och skulderi egen bok fran
marknadssvangningar.

Motpartsrisk i derivatkontrakt ar risken att en motpart inte lever upp till sina kon-
traktuella dtaganden da banken har en fordran pa motparten och fordran motsvarar
ett positivt marknadsvarde till SEB:s fordel. Eftersom marknadsvardet fluktuerar
under kontraktets l6ptid maste hansyn tas till osakerheten om framtida marknads-
forhallanden. Den forvantade framtida exponeringen beraknas antingen genom
simulering eller som nuvarande marknadsvarde plus ett fast schablonvarde. Scha-
blonvérdet, som beror pa produkttyp och loptid, reflekterar eventuella marknads-
rorelser for det specifika kontraktet.

Motpartsrisken begransas genom nettningsavtal dar samtliga positiva och nega-
tiva marknadsvarden under ett kontrakt kan kvittas pa motpartsniva, samt genom
avtal om marginalsakerhet.

SEB:s simuleringsmodell for berakning av de férvantade framtida exponeringar
(avancerad riskmetod) ar godkand av Finansinspektionen for kapitaltackning av
motpartsrisk i repor, rantederivat och FX-derivat i moderbolaget.

Motpartsrisk i derivatkontrakt paverkar resultatrakningen genom CVA/DVA-jus-
teringar som reflekterar kreditrisken i derivatpositionerna. Dessa justeringar beror
pa marknadsriskfaktorer sasom rantor, valutor och kreditspreadar. Det finns dven
ett externt kapitalkrav for CVA under Basel 1.

Den totala kreditexponeringen omfattar koncernens kreditportfélj (Ian, leasingav-
tal, ansvarsforbindelser och motpartsrisker i derivatkontrakt) samt repor och skuld-
instrument. Exponeringen visas fore reserveringar. Rante- och valutaderivat och
repor berdknas enligtinternmetoden. Ovriga derivat redovisas med hinsyn tagen
till nettningsavtal men fore sakerheter och inkluderar ett schablonvarde for forvan-

tade framtida exponeringar. Skuldinstrument omfattar alla rantebarande instru-
ment till nominella belopp och inkluderar kreditderivat och terminer. Innehav av
skuldinstrument i Liv & Investment Management-divisionen ingar inte i kreditexpo-
neringen.

Ansvarsforbindelser

Utlaning och ataganden Derivatinstrument? Summa
Koncernen 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Banker 50475 50369 25284 17417 31025 100667 106784 168453
Finans och forsakring 65282 57838 39056 33271 28715 37179 133053 128288
Parti- och detaljhandel 56 622 48792 34733 31143 1618 981 92973 80916
Transport 26961 28038 19913 19332 2226 5021 49100 52391
Rederiverksamhet 55619 50889 14322 17875 2377 2504 72318 71268
Ovrig serviceverksamhet 114020 85011 88171 75889 4366 4387 206557 165287
Byggnadsindustri 12 646 10797 20497 15400 950 692 34093 268389
Tillverkningsindustri 87152 87143 148 604 138909 15390 13756 251146 239808
Jordbruk, skogsbruk och fiske 13208 11580 2213 1827 407 285 15828 13692
Utvinning av mineraler, olja och gas 26 608 22248 24554 24941 3221 2686 54383 49 875
Forsorjning av el, gas och vatten 39734 41857 40643 30039 5186 5863 85563 77759
Ovrigt 26 357 24072 7171 5783 734 355 34262 30210
Foretag 524209 468 265 439877 394409 65190 73709 1029276 936 383
Kommersiell fastighetsforvaltning 157838 142023 20160 15098 7120 6509 185118 163630
Forvaltning av bostadsfastigheter 92199 80981 9147 7125 7986 5638 109332 93744
Bostadsrattsforeningar, Sverige 50119 45 864 3505 4022 6 15 53630 49901
Fastighetsforvaltning 300156 268868 32812 26245 15112 12162 348080 307275
Offentlig forvaltning 30089 40069 24418 31642 7790 5299 62297 77010
f_i_ostadskrediter 482531 466 682 30859 25820 513390 492502
Ovrig utlaning 41331 41236 41897 41616 63 36 83291 82888
Hushall 523862 507918 72756 67436 63 36 596 681 575390
Kreditportfolj 1428791 1335489 595147 537149 119180 191873 2143118 2064511
Repor 386 1367
Skuldinstrument 167969 228612
SUMMA 2311473 2294490

1) Siffrorna dr inte fullt jamforbara mellan aren pa grund avinférandet av internmetoden for rante- och valutaderivati moderbolaget.
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Not17afortsattning  Kreditrisk

Kreditportfdljen fordelad per bransch och marknad

Kreditportfoljen omfattar koncernens lan, leasingavtal, ansvarsforbindelser och med hansyn tagen till nettningsavtal men fore sakerheter och inkluderar ett scha-
motpartsriskeri derivatkontrakt. Exponeringen visas fore reserveringar. Rante- och blonvarde for forvantade framtida exponeringar.
valutaderivat och repor berdknas enligtinternmetoden. Ovriga derivat redovisas

Koncernen, 2016 Sverige  Danmark Norge Finland Estland  Lettland Litauen  Tyskland Ovriga Summa
Banker 69802 2701 2869 2798 310 98 350 11748 16108 106 784
Finans och forsakring 83451 968 3513 1676 568 11 398 23937 18531 133053
Parti- och detaljhandel 43811 9380 1665 784 5807 2771 11986 9199 7570 92973
Transport 26768 1770 2839 1669 1085 2720 2818 9219 212 49100
Rederiverksamhet 61597 1285 1059 163 244 179 1 7790 72318
Ovrig serviceverksamhet 144116 3754 6857 801 2146 2692 3129 39790 3272 206557
Byggnadsindustri 22319 852 1579 614 994 788 1523 3231 2193 34093
Tillverkningsindustri 168 255 7507 4533 8620 3562 2452 4889 35387 15941 251 146
Jordbruk, skogsbruk och fiske 9636 186 5 55 1801 2403 1629 91 22 15828
Utvinning av mineraler, olja och gas 46480 5 5711 402 1163 59 129 1 433 54383
Forsorjning av el, gas och vatten 43164 845 1063 10046 2447 1222 6635 19325 816 85563
Ovrigt 27166 979 1318 886 211 158 187 3273 84 34262
Foretag 676763 27531 30142 25716 20028 15455 33324 143453 56864 1029276
Kommersiell fastighetsforvaltning 128736 141 2274 1775 7445 4294 8695 31756 2 185118
Forvaltning av bostadsfastigheter 103397 49 280 5 5601 109332
Bostadsrattsforeningar, Sverige 53608 22 53630
Fastighetsforvaltning 285741 141 2323 1775 7445 4574 8700 37357 24 348080
Offentlig forvaltning 26870 11 698 1340 3753 629 895 28098 3 62297
ﬁostadskrediter 461221 2186 18000 7039 19881 5063 513390
Ovrig utlaning 42880 4547 23111 1993 3133 2392 2445 16 2774 83291
Hushall 504101 4547 25297 1993 21133 9431 22326 16 7837 596 681
SUMMA 1563277 34931 61329 33622 52669 30187 65595 220672 80836 2143118
2015

Banker 72019 51151 7801 2659 233 226 933 18885 14546 168453
Finans och forsakring 80221 1553 3314 1575 310 12 250 19783 21270 128288
Parti- och detaljhandel 38989 5506 1395 1021 4846 2394 10851 9217 6697 80916
Transport 32546 611 2981 1716 1134 1598 2382 9310 113 52391
Bederiverksamhet 59264 1640 1332 372 257 126 126 45 8106 71268
Ovrig serviceverksamhet 114950 1124 5041 578 2342 2434 2502 33634 2682 165287
Byggnadsindustri 16124 423 1161 788 1086 740 1093 3563 1911 26 889
Tillverkningsindustri 161363 3979 3846 9962 3872 2091 4862 34762 15071 239808
Jordbruk, skogsbruk och fiske 8645 66 5 57 1666 2023 1120 87 23 13692
Utvinning av mineraler, olja och gas 42084 15 5862 229 1284 114 27 260 49875
Forsorjning av el, gas och vatten 41689 276 586 9674 2484 1487 4581 16 043 939 77759
Ovrigt 24005 802 1290 634 181 166 160 690 2282 30210
Foretag 619880 15995 26813 26606 19462 13185 27954 127134 59354 936383
Kommersiell fastighetsforvaltning 110204 101 1673 1298 6049 3940 7933 32430 2 163630
Forvaltning av bostadsfastigheter 86139 8 358 6 7233 93744
Bostadsrattsforeningar, Sverige 49901 49901
Fastighetsforvaltning 246 244 101 1681 1298 6049 4298 7939 39663 2 307275
Offentlig forvaltning 22140 9 418 1319 3731 728 1107 46877 681 77010
Iﬁostadskrediter 442960 4270 15893 6 606 17673 5100 492502
Ovrig utlaning 44 866 4376 21093 1949 2960 2315 2277 34 3018 823888
Hushall 487 826 4376 25363 1949 18853 8921 19950 34 8118 575390
SUMMA 1448109 71632 62076 33831 48328 27358 57883 232593 82701 2064511

1) Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var lanen dr bokade samt fore reserveringar for kreditforluster.
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Kreditportfdljen per riskklass

Koncernen, 2016 Summa, exklusive hushall Hushall
Fastighets- Offentlig
Kategori PD-intervall S&P/Moody's? Banker Foretag forvaltning  forvaltning Totalt PD-intervall
"Investment grade” 0<0,01% AAA/Aaa 5,7% 0,7% 0,0% 25,9% 1,9%
0,01<0,03% AA/Aa 46,3% 12,1% 3,5% 60,9% 14,5% 0<0,2% 66,1%
0,03<0,12% A/A 31,3% 27,4% 18,4% 10,3% 25,0% 0,2<0,4% 15,9%
0,12<0,46% BBB/Baa 9,7% 36,8% 51,5% 2,4% 36,8% 0,4<0,6% 0,3%
0,46<1,74% BB/Ba 3,5% 18,0% 24,2% 0,1% 17,6% 0,6<1% 10,8%
1,74<7% B/B 1,9% 3,3% 1,6% 0,4% 2,7% 1<5% 4,4%
"Watch list” 7<9% B/B 0,2% 0,7% 0,1% 0,0% 0,5% 5<10% 1,0%
9<22% CCC/Caa 1,2% 0,5% 0,3% 0,0% 0,5% 10<30% 0,7%
22 <100% c/C 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 30<50% 0,3%
"Default” 100% D 0,0% 0,5% 0,4% 0,0% 0,4% 50<100% 0,5%
SUMMA 100% 100% 100% 100% 100% SUMMA 100%
2015
"Investment grade” 0<0,01% AAA/Aaa 3,5% 0,4% 0,0% 19,2% 1,7%
0,01<0,03% AA/Aa 43,1% 13,0% 4,5% 71,3% 17,4% 0<0,2% 66,8%
0,03<0,12% A/A 19,6% 24,0% 16,9% 6,3% 21,1% 0,2<0,4% 15,5%
0,12 <0,46% BBB/Baa 31,2% 39,5% 58,4% 2,3% 40,5% 0,4<0,6% 0,2%
0,46<1,74% BB/Ba 0,9% 18,2% 16,4% 0,0% 15,1% 0,6<1% 10,1%
1,74<7% B/B 0,9% 3,6% 2,2% 0,2% 2,9% 1<5% 4,8%
"Watch list” 7<9% B/B 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 5<10% 1,0%
9<22% CCC/Caa 0,6% 0,6% 0,6% 0,7% 0,6% 10<30% 0,7%
22 <100% C/C 0,2% 0,1% 0,1% 0,0% 0,1% 30<50% 0,3%
"Default” 100% D 0,0% 0,6% 0,9% 0,0% 0,6% 50<100% 0,6%
SUMMA 100% 100% 100% 100% 100% SUMMA 100%

1) Sammanstallning av kreditportféljen inklusive repor. Hushéllsexponering uttryckt som EAD (Exposure at default) i IRK-berakningen.
2) Uppskattat samband mellaninterna PD och extern rating baserat pa historiskt fallissemangsutfall.

Kreditportfolj skyddad av garantier, kreditderivat och stéllda sakerheter?

Koncernen Moderbolaget
Skyddad av Skyddad Varav, Skyddad av Skyddad Varav,
Kredit-  garantieroch avstdllda finansiella Kredit-  garantieroch avstdllda finansiella
2016 portfolj  kreditderivat  sdkerheter  sikerheter portfolj  kreditderivat  sdkerheter  sikerheter
Banker 106784 3582 9415 7793 92923 1434 7461 6585
Foretag och fastighetsforvaltning 1377356 50102 475067 30360 1080970 47719 398257 28090
Offentlig forvaltning 62297 30601 611 611 27273 24291 7 7
Hushall 596 681 2600 501279 2891 486000 448234
SUMMA 2143118 86 885 986 372 41655 1687166 73444 853959 34682
2015
Banker 168453 4020 15259 13376 105 849 1766 13877 12559
Foretag och fastighetsforvaltning 1243658 44252 429992 29013 970221 42934 357491 26738
Offentlig forvaltning 77010 35413 849 849 22957 29482 228 228
Hushall 575390 2673 479627 2612 470152 433047 33
SUMMA 2064511 86 358 925727 45850 1569179 74182 804643 39558

1) Endast riskreducerande atgarder som godtas i kapitaltackningen ingar i tabellen.

104 SEB Arsredovisning 2016



Not17afortsattning  Kreditrisk

Laneportfoljen fordelad per bransch och marknader?

Noter Finansiella rapporter .

Utlaning omfattar koncernens lan och leasingavtal.

2016 Sverige  Danmark Norge Finland Estland  Lettland Litauen  Tyskland Ovriga Summa
Banker 29647 271 414 425 260 82 285 7447 11644 50475
Finans och forsakring 45506 339 1006 204 252 10 194 9344 8427 65282
Parti- och detaljhandel 26393 7878 1026 664 3795 1577 7729 2154 5406 56 622
Transport 13331 649 2052 1499 778 1668 2330 4590 64 26961
Rederiverksamhet 48359 7 519 163 240 173 1 6157 55619
Ovrig serviceverksamhet 85926 930 3032 279 1927 2242 2453 16615 616 114020
Byggnadsindustri 10963 233 170 17 380 167 522 187 7 12646
Tillverkningsindustri 55434 2729 861 3698 2330 1823 3150 7487 9640 87152
Jordbruk, skogsbruk och fiske 8097 15 53 1683 2054 1304 2 13208
Utvinning av mineraler, olja och gas 25146 5 86 402 676 48 51 194 26 608
Forsorjning av el, gas och vatten 20655 24 1 8236 1329 827 4112 4420 130 39734
Ovrigt 21006 937 579 591 188 137 161 2734 24 26 357
Foretag 360816 13746 9332 15806 13578 10726 22007 47531 30667 524209
Kommersiell fastighetsforvaltning 106902 11 1345 451 6868 4148 7893 30220 157838
Bostadsfastighetsforvaltning 86 746 41 276 5 5131 92199
Bostadsrattsforeningar, Sverige 50097 22 50119
Fastighetsforvaltning 243745 11 1386 451 6868 4424 7898 35351 22 300156
Offentlig forvaltning 7573 11 85 1123 1058 393 641 19205 30089
Bostadskrediter 431245 2186 17596 6944 19497 5063 482531
Ovrig utlaning 23545 2407 5907 1044 2578 1835 1855 15 2145 41331
Hushall 454790 2407 8093 1044 20174 8779 21352 15 7208 523862
SUMMA 1096571 16 446 19310 18849 41938 24404 52183 109549 49541 1428791
Repor 64438
Omklassificerade portfoljer 15106
Reserver -4789
TOTAL UTLANING 1503 546
2015

Banker 20883 3107 278 463 179 211 869 13392 10987 50369
Finans och forsakring 41576 41 791 58 149 10 66 6397 8750 57838
Parti- och detaljhandel 24200 4654 981 374 2689 1458 7065 2510 4861 48792
Transport 16548 415 2091 1310 828 1473 1918 3397 58 28038
Rederiverksamhet 43216 288 683 372 255 123 125 45 5782 50889
Ovrig serviceverksamhet 64418 871 845 154 2095 2197 1374 12457 600 85011
Byggnadsindustri 8707 287 104 6 455 190 398 647 3 10797
Tillverkningsindustri 55291 3061 802 3205 2531 1525 3093 8377 9258 87143
Jordbruk, skogsbruk och fiske 7209 11 37 1584 1832 904 3 11580
Utvinning av mineraler, olja och gas 21099 15 100 229 686 92 27 22248
Forsorjning av el, gas och vatten 22833 35 5 7571 1426 897 3831 5051 208 41857
Ovrigt 19660 769 444 471 163 153 145 583 1684 24072
Foretag 324757 10447 6846 13787 12861 9950 18946 39464 31207 468 265
Kommersiell fastighetsforvaltning 93945 6 932 358 5755 3850 7184 29993 142023
Bostadsfastighetsforvaltning 73738 2 313 6 6922 80981
Bostadsrattsforeningar, Sverige 45864 45864
Fastighetsforvaltning 213547 6 934 358 5755 4163 7190 36915 268868
Offentlig forvaltning 5346 9 81 1111 1205 354 789 30493 681 40069
ﬁostadskrediter 418420 3559 15683 6578 17343 5099 466 682
Ovrig utlaning 24977 2354 4798 993 2402 1714 1717 34 2247 41236
Hushall 443397 2354 8357 993 18085 8292 19060 34 7346 507918
SUMMA 1007930 15923 16 496 16712 38085 22970 46854 120298 50221 1335489
Repor 60316
Omklassificerade portfoljer 21001
Reserver -4878
TOTAL UTLANING 1411928
1) Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var lanen ar bokade.
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Skuldinstrument

Vid arsskiftet 2016 uppgick kreditexponeringen i obligationsportfdljen till 168 miljarder kronor (229). Har ingar rantebarande vardepapper till nominellt varde, inklusive

vissa kreditderivat och ranteterminer.

Geografisk fordelning
Sékerstéllda Tillgangssakrade Finansiella
Statoch kommun Foretag obligationer obligationer institutioner Summa

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Tyskland 23,8% 20,9% 0,1% 0,1% 0,1% 0,4% 3,6% 0,0% 2,7% 0,1% 30,3% 21,5%
Sverige 10,3% 25,4% 0,7% 0,3% 16,0% 20,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,4% 27,2%  46,1%
Danmark 2,7% 0,2% 0,1% 0,2% 9,5% 9,7% 0,0% 0,0% 0,7% 0,3% 13,0% 10,4%
Norge 3,4% 3,6% 0,1% 0,3% 3,1% 0,0% 0,0% 0,6% 0,9% 0,0% 7,5% 4,5%
USA 7.1% 2,0% 0,0% 0,3% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 7,3% 2,3%
Luxemburg 3,3% 2,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,4% 0,0% 0,0% 3,3% 4,5%
Finland 2,8% 0,7% 0,0% 0,1% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,1% 0,7% 2,9% 3,0%
Nederldnderna 0,8% 0,5% 0,0% 0,1% 0,5% 0,3% 0,1% 0,1% 0,3% 0,3% 1,7% 1,3%
Spanien 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,6% 0,4% 0,4% 0,1% 0,1% 0,5% 1,1%
Irland 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
Italien 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,2%
Portugal 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
Grekland 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Europa, 6vriga 4,2% 2,6% 0,2% 0,9% 0,0% 0,0% 0,3% 0,5% 0,2% 0,1% 4,9% 4,1%
Ovriga 1,1% 0,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,1% 0,8%
SUMMA 59,6% 58,9% 1,2% 2,3% 29,2% 32,5% 4,8% 4,3% 5,2% 2,0% 100,0% 100,0%
Fordelning per kreditrating
AAA 38,6% 46,9% 0,1% 0,2% 28,3% 31,7% 3,4% 2,9% 2,6% 0,6% 73,0% 82,3%
AA 11,4% 6,7% 0,0% 0,0% 0,5% 0,3% 0,1% 0,2% 1,0% 0,1% 13,0% 7,3%
A 2,7% 2,1% 0,1% 0,3% 0,0% 0,5% 0,7% 0,7% 0,2% 0,5% 3,7% 4,1%
BBB 0,0% 0,1% 0,4% 0,5% 0,0% 0,0% 0,4% 0,3% 0,1% 0,1% 0,9% 1,0%
BB/B 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,2% 0,2% 0,0% 0,0% 0,2% 0,3%
ccc/cc 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ingen rating 6,9% 3,1% 0,6% 1,2% 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 1,3% 0,7% 9,2% 5,0%
SUMMA 59,6% 58,9% 1,2% 2,3% 29,2% 32,5% 4,8% 4,3% 5,2% 2,0% 100,0% 100,0%

1) Huvudsakligen tyska delstater (Bundeslander)

17b Marknadsrisk

Definition

Marknadsrisk ar risken for forluster i vardet av positioner som redovisas pa balans-
rakningen elleri posterinom linjen pa grund av negativa forandringar i marknads-
priser. Marknadsrisk kan uppsta vid férandring i rantor, valutakurser, kreditsprea-
dar, ravarupriser och aktiekurser, implicit volatilitet, inflation eller marknadslikvidi-
tet. En tydlig skillnad gors mellan marknadsrisk i tradingverksamheten, det vill saga
risker i handelslagret, och strukturella marknadsrisker och risker i rantenettot, det
vill sdgarisker i den dvriga bankverksamheten. Tradingverksamheten redovisas till
marknadsvérde medan positioner i bankboken vanligtvis redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Riskhantering
Marknadsrisker i handelslagret uppstari koncernens kunddrivna handel ochi likvi-
ditetsportfoljen. Tradingverksamheten bedrivs av divisionen Stora Foretag & Insti-
tutioner dar SEB ar marknadsgarant (market maker) pa de internationella valuta-,
aktie- och kapitalmarknaderna. Likviditetsportfoljen, som forvaltas av treasury-
funktionen, ingar i bankens likviditetsreserv och bestar av investeringar i pantsatt-
ningshara och mycket likvida obligationer.

Marknadsrisk i bankens 6vriga verksamhet uppstar till foljd av strukturella skill-
nader i balansrakningen avseende valutor, rantevillkor och réantebindningstider.
Treasuryfunktionen har det 6vergripande ansvaret for att hantera dessarisker,

SEB &dr exponerad mot féljande risktyper:

vilka konsolideras centralt.

Marknadsrisker uppstar ocksa i bankens livforsakringsverksamhet samt i pen-
sionsataganden for anstallda till foljd av obalanser i marknadsvardena av tillgangar
och skulder. Marknadsrisker i bankens pensionsataganden ochii livforsakringsverk-
samheten ingar inte i marknadsriskbeloppen nedan. P» Se not 17e fér information
om marknadsrisk i livforsdkringsverksamheten.

Styrelsen faststaller hur stor marknadsrisk som ar acceptabel genom att satta den
overgripande risktoleransen, limiter och generellainstruktioner. Risktolerans och
limiter satts for tradingverksamheten, dvrig verksamhet och pensionsplanerna. Gro-
up Risk Committee fordelar de faststallda mandaten till divisionerna och treasury-
funktionen, somisin tur férdelar ut erhallna limiter internt. Tradingrisker hanteras av
de olika tradingenheterna genom ett omfattande ramverk av limiter for VaR, kénslig-
hetsanalys, stop-loss och stresstester.

Riskorganisationen mater, foljer upp och rapporterar dagligen marknadsrisknivan
inom bankens olika enheter. Riskorganisationen gor dven oberoende granskning av
positioner varderade till verkligt varde och beraknar kapitalbufferten for varderings-
osakerhetinom ramen for forsiktig vardering. Riskorganisationen ar narvarande i
handlarrummen och féljer upp limiter och marknadspriser vid stangning samt varde-
ringsprinciper och nya produkter. Marknadsrisker rapporteras minst manatligen till
Group Risk Committee och styrelsens Risk and Capital Committee.

av till exempel obligationer eller kreditderivat

Risktyp Definierad som risken for forlust eller minskade intakter till foljd av Uppstari
Rénterisk Forandringarirantor All bankverksamhet
Kreditspreadrisk Forandringari kreditvardigheten av utgivaren Bankens obligationsinnehav huvudsakligen

Valutakursrisk Fluktuationer i valutakurser

Valutahandel pa internationella marknader samt bankverksamhet
pa olika marknader

Aktiekursrisk Fluktuationer i aktiekurser

Market making och kundaktivitet i aktier och aktiederivat

Ravaruprisrisk Fluktuationer i ravarupriser

Kundaktivitet i ravaror

Volatilitetsrisk Forandringiden implicita volatiliteten

Market making och kundaktiviteti optioner i samtliga tillgangsslag

Inflationsrisk Forandringiinflation

Obligationsinnehav, tillgangsvarden pa balansrakningen

Marknadslikviditetsrisk

Fluktuationer i marknadslikviditeten i handel av tillgangar

Forsaljning av tillgangar eller stangning av marknadspositioner

CVA-justering? Fluktuationer i motpartsrisk baserat pa férvantad framtid

aexponering  Derivatkontrakt som inte handlas 6ver en bors (OTC)

1) CVA-justeringen utgérs i princip av kreditrisk, men exponeringen berdknas med hjalp av marknadsriskfaktorer (rdnta, valuta, etc.).
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Not 17 b fortsattning  Marknadsrisk

Riskmatning

For att mata marknadsriskexponering anvander SEB bade matt som syftar till att
uppskatta forluster under normala marknadsférhallanden och matt som fokuserar
pa extrema marknadsforhallanden. Marknadsrisker under normala forhallanden
mats genom Value at Risk (VaR) samt specifika matt som ar relevanta for olika risk-
typer. Dessa matt kompletteras med stresstester och scenarioanalyser dar potenti-
ellaforluster under extrema forhallanden beraknas. Eftersom ingen matmetod kan
tackaallarisker vid alla tillfallen anvéands flera metoder och slutsatser dras baserat
pa ensamlad bedomning av resultaten.

Value at Risk och stressat Value at Risk

VaR uttrycker den maximala eventuella forlust som kan uppsta under en viss tids-
period med en viss sannolikhet. SEB anvander en historisk simuleringsmodell och
har valt 99 procents sannolikhet och en tidshorisont pa tio dagar for att mata, limi-
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teraoch rapportera VaR. Modellen aggregerar samtliga marknadsrisker och tacker
enrad olika riskfaktoreri samtliga tillgangsslag. SEB anvander ocksa ett sa kallat
stressat VaR-matt, dar VaR beraknas for den nuvarande portfoljen men med mark-
nadsdata fran en historiskt turbulent tidsperiod som omfattar konkursen i Lehman
Brothers.

En begransning i SEB:s VaR-matt ar att historisk data anvands for att berakna
eventuella marknadsforandringar vilket gor att inte alla resultat kan férutses, speci-
elltinte nar marknaderna ror sig snabbt. VaR fangar inte heller upp atgarder for att
minska risken eftersom modellen antar att portfoljen ar oférandrad.

Bade VaR-modellen och den stressade VaR-modellen dr godkanda av Finansin-
spektionen for berdkning av legala kapitalkrav for alla generella marknadsrisker i
bankens handelslageri moderbolaget och dotterbolaget i Luxemburg, Skandinaviska
Enskilda Banken S.A. VaR-modellen valideras genom back-testing analys.

Value at Risk

2015 31dec Genomsnitt Genomsnitt
Riskihandelslagret (99%, 10 dagar) Min Max 2016 2016 2015
Ranterisk 37 120 61 72 95
Kreditspreadsrisk 54 44 61 63 66
Valutakursrisk 6 78 9 32 34
Aktiekursrisk 11 56 40 26 29
Ravaruprisrisk 9 60 27 22 17
Volatilitetsrisk 10 34 12 17 34
Diversifiering -118 -121 -158
SUMMA 83 182 92 111 117
Risk i ovrig bankverksamhet (99%, 10 dagar)
Ranterisk 127 336 127 232 189
Kreditspreadsrisk 14 82 51 60 97
Valutakursrisk 10 6 1
Aktiekursrisk 29 98 29 58 28
Volatilitetsrisk
Diversifiering -53 -110 -98
SUMMA 153 320 160 240 217

Stresstester och scenarioanalyser Specifika riskmatt

Scenarioanalyser och stresstester ar en viktig del i riskhanteringen och kompletterar
VaR-mattet som inte fangar upp de allra storsta forlusterna. Marknadspositioner tes-
tas da under scenarier som inte fangas upp av VaR och kan tacka langre tidsperioder.
SEB stresstestar sina portfdljer genom att applicera bade extrema marknadsrorelser
som faktiskt har intréffat (historiska stresstester) och extrema men tankbara mark-
nadsrorelser som skulle kunnaintraffai framtiden (hypotetiska eller framatblickan-
de stresstester). Dessutom gors omvanda stresstester for hela tradingportfoljen
och pa divisions- och enhetsniva for attidentifiera scenarier som kan leda till ett
visst resultat, till exempel att en stop loss-limit bryts.

Motpartsrisk i derivatkontrakt

VaR-mattet och stresstesterna kompletteras med specifika riskmatt sa som Delta 1
procent for ranterisk och sé kallad single och aggregated FX for valutakursrisk. Delta
1procent r ett ranteriskmatt som anvands for alla rantebaserade produkter. Det
definieras som den potentiella forandringen i marknadsvarde vid ett en-procentigt
parallellt skifte i alla rantorivarje valuta.

Dessutom anvands stop loss-limiter inom alla enheter som hanterar risk i mark-
nadsvarderade finansiella instrument. Stop loss-limiten visar det maximala belop-
pet en enhet kan forlora innan risken ska minskas eller eliminerasatgarder vidtas.

CVA/DVA-justeringar ar kansliga for marknadsrorelser, sarskilt i rantor, kreditspre-
dar och valutor.

For att bevaka denna kanslighet stressar SEB dessa tillgangsslag regelbundet och
effekten pa CVA/DVA berédknas. Detta gors genom att jamfdra de ursprungliga CVA/

DVA-siffrorna med stressade resultat av en 6kning av nuvarande rantor och kredits-
preadar med 100 baspunkter samt en 5-procentig forstarkning av SEK mot alla valu-
tor.

2016 CVA DVA Summa
Rantor +100 baspunkter 180 75 255
Kreditspreadar + 100 baspunkter -928 384 -544
SEK+5% =22 6 -16
2015

Rantor + 100 baspunkter 169 85 254
Kreditspreadar + 100 baspunkter -798 392 -406
SEK+5% 11 11

SEB Arsredovisning 2016
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Ranterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa koncernens tillgangar, skulder och ranterelaterade
derivat paverkas negativt av forandringar i rantor eller andra relevanta riskfaktorer.
Huvuddelen av koncernens ranterisk ar strukturell och uppstar i bankboken nar

Handelslagret per loptid

det finns en skillnad mellan ranteséttning av tillgangar och skulder, inklusive derivat.
Tabellen nedan visar kansligheten av en férandring pa +100 baspunkter i rantan
pa bankboken och handelslagret per valuta ochi olika loptider.

2016 <3man 3-12mén 1-24r 2-53r >5ar Summa
EUR 11 =27 -38 164 165 275
SEK 23 3 -386 286 172 98
usD -112 -39 16 =17 -53 -205
Ovriga -2 -112 128 -94 -71 -151
SUMMA -80 -175 -280 339 213 17
2015

EUR -20 255 38 -11 =1l 261
SEK -118 179 -22 97 -65 71
usD -41 -43 -11 17 3 -75
Ovriga 14 -158 -196 10 112 =218
SUMMA -165 233 -191 113 49 39
Bankboken per loptid*

2016 <3man 3-12mén 1-24r 2-53r >5ar Summa
EUR 30 -348 191 -382 -3 =512
SEK -249 -722 -74 -524 -239 -1808
usD 80 99 163 25 13 380
Ovriga -26 -57 -13 -44 -5 -145
SUMMA -165 -1028 267 -925 -234 -2085
2015

EUR -56 -222 -181 -224 267 -416
SEK -665 -172 -399 -505 -143 -1884
usD 209 1 11 32 134 387
Ovriga -58 -12 -5 -28 -7 -110
SUMMA -570 -405 -574 -725 251 -2023

*pervaluta Mkr/100 baspunkter

17 ¢ Operativ risk

Definition

Operativ risk definieras som risken for forlust till foljd av otillrackliga eller misslycka-
deinterna processer, den manskliga faktorn och system (till exempel datorhaverier,
misstag, bedréagerier, dvriga brister i interna kontroller) eller yttre handelser (natur-
katastrofer, extern brottslighet, mm). Definitionen omfattar risker forknippade med
regelefterlevnad, finansiell rapportering, informationssakerhet och sakerhet, pro-
jektrisk, samt legala risker. Definitionen omfattarinte strategisk risk eller ryktesrisk.

Riskhantering

Operativa risker uppstariall typ av verksamhet och ansvaret for att hantera dessa
risker ligger hos samtliga cheferinom SEB. SEB:s mal r att uppratthalla en sund
riskkultur med |ag operativ risk och en 1ag forlustniva till f6ljd av operativaincidenter
genom effektiva interna kontroller och hog anvandningsgrad av riskreducerande
verktyg och processer.

Genom en gemensam godkdnnandeprocess for nya produkter (NPAP) gas alla
nya eller forandrade produkter, processer och system igenom for att fanga upp och
motverka operativarisker och darmed forhindra att SEB tar pa sig risk som inte ar
omedelbart hanterbarinom organisationen.

Alla affarsenheter och supportfunktioner utfor regelbundet en sjalvutvardering
enligt en koncerngemensam metod for attidentifiera och reducera storre risker som
kan finnas i SEB:s olika processer. Genomforandegraden av dessa utvarderingar ar
héginom banken och resultatet fran utvarderingarna anvands for att analysera
SEB:s operativa riskprofil och bidrar till en god kvalitet.
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SEB sékerstaller att organisationen ar férberedd pa och kan fortsatta bedriva
verksamheten dven vid allvarliga storningar genom att identifiera kritiska aktiviteter
och uppratthalla uppdaterade och testade kontinuitetsplaner i ett koncerngemen-
samt system.

Det ar obligatoriskt for samtliga anstallda att eskalera och registrera riskrelatera-
de handelser eller incidenter for att kunna identifiera, bedoma, overvaka och redu-
cerariskerna. SEB anvander ett koncerngemensamt IT system for detta andamal
samt for analys av operativ risk data.

SEB utbildar regelbundet medarbetarnainom viktiga omraden sasom informa-
tionssakerhet, bekdmpning av bedrageri och penningtvatt, "kann din kund” och
SEB:s uppférandekod. SEB har en formell process som uppmuntrar medarbetare att
rapportera oegentligheter och eventuell oetisk eller olaglig verksamhet.

Natbaserad och organiserad brottslighet fortsatter att utvecklas och SEB arbetar
kontinuerligt med att forbattra processer och kontroller som motverkar dessarisker.

Riskorganisationen adr ansvarig for att mata och rapportera operativ riskinom
SEB. Signifikanta incidenter samt risknivan pa koncern- och divisionsniva analyse-
ras och rapporteras manadsvis till verkstallande ledningen, Group Risk Committee,
styrelsens Risk and Capital Committee samt lokalt. De totala forlusterna till foljd av
operativaincidenter uppgick till 263 Mkr under 2016 (291).

Riskmatning

SEB anvander metoden Advanced Measurement Approach (AMA) vid berakning av
kapitalkravet for operativ risk.
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Definition

Affarsrisk ar risken for lagre intakter pa grund av volymminskningar, prispress eller
konkurrens. | affarsrisk ingar risken vid beslut om satsningar (till exempel foretags-
kop, stora IT-projekt, organisationsforandringar och outsourcing). Strategisk risk ar
snarlik affarsrisken, men mera inriktad pa storskaliga och strukturella riskfaktorer.
Ryktesrisk ar risken for en negativ uppfattning om SEB eller branschen i allmanhet.

17 e Forsakringsrisk

Riskhantering

Affarsrisk utgor en fundamental del av all afféarsverksamhet. Digitalisering av bank-
industrin pagar i allt snabbare takt och nya spelare pa marknaden uppstar. De nya,
omfattande regler som géller for bank- och finansverksamhet har stor paverkan pa
industrin. Hur foretag arbetar med hallbarhetsfragor utgor en allt viktigare del av
bolagets anseende. SEB arbetar kontinuerligt med att begransa risker relaterade till
affarer, strategier och anseende pa olika satt, till exempel genom regelbunden stra-
tegisk 6versyn av affarsomraden, en proaktiv kostnadskontroll, en mer flexibel,
stegvis IT-utvecklingsprocess, en ambitios hallbarhetsstrategi och en aktiv dialog
med tillsynsmyndigheterna.

Definition

Forsakringsrisk i SEB bestar av all riskinom bankens livforsakringsverksamhet som
omfattar fondforsakring och traditionell livforsakring. De huvudsakliga risktyperna
armarknadsrisk, teckningsrisk och operationell risk.

Marknadsrisk inom forsakringsverksamheten ar risken for forluster fran traditio-
nella livforsakringar med garanterade dtaganden till f6ljd av forandringar i mark-
nadsvardet av tillgangar och skulder. Dessa férandringar kan orsakas av férandring-
arirantor, kreditspreadar, aktiekurser, fastighetsvarden, valutakurser och implicit
volatilitet.

Teckningsrisken avser forlust eller negativa vardeforandringar i forsakringsskul-
den (forsakringstekniska avsattningar) pa grund avinadekvat prissattning och/eller
antaganden for avséttningar. Detta inkluderar faktorer som genomsnittlig dodlig-
het, livslangd, sjuklighet (inklusive risker som uppstar till foljd av forandringar i tid-
punkten for och storleken av utbetalningar), katastrofrisk (till exempel extrema eller
oregelbundna héndelser), omkostnadsrisk och annulationsrisk (det vill saga risken
relaterad till forsakringstagarnas beteende).

Riskhantering och riskméatning

I en fondforsakring bars marknadsrisken av forsakringstagarna medan teckningsris-
ken ar forsumbar. Banken har en indirekt exponering mot marknadsrisk genom for-
sakringstagarnas investeringar da en del av framtida intakter baseras pa forvaltade
tillgangar.

Marknadsrisken i den traditionella livforsakrings-verksamheten med produkter
som har garanterad avkastning reduceras med hjalp av normal marknadsrisksakring
och foljs upp med ALM-matt (asset/liability management) och stresstester. Detta
kompletteras med marknadsriskmatt sasom VaR och scenarioanalys.

Teckningsrisk foljs upp genom aktuariell analys och stresstester av det befintliga

17f Likviditetsrisk

forsakringsbestandet. Dodsfalls- och sjukdomsrisker aterforsakras mot stora enskil-
da skador eller manga skador orsakade av samma skadehandelse. Parametrar for
teckningsrisken valideras arligen. Férsakringstagare i vissa produkter har ratt att flyt-
tasitt kapital fran SEB. Denna flyttratt har inte historiskt sett utnyttjats i nagon storre
utstrackning. For att kunna méta oplanerade utfloden haller banken entillracklig
andel likvida placeringar. Regelbunden kassaflodesanalys gors ocksa for att motver-
ka dennarisk.

I den traditionella verksamheten utgor skillnaden mellan tillgangarnas varde och
de garanterade atagandena en buffert for att tacka SEB:s risk. | fondforsakringsverk-
samheten bevakas lonsamheten i bade befintlig och ny affar. Fonderna analyseras pa
granular niva for att sa korrekt som mojligt berdkna kapitalkrav enligt Solvens-ram-
verket.

Riskorganisationen ansvarar for matning och uppfoljning av riskerna i SEB:s livfor-
sakringsverksamhet. Matning och uppfdljning av ALM riskmatt, VaR, scenarioanalys
och stresstester genomfors regelbundet for samtliga forsakringsholag. Riskorganisa-
tionen ar ocksa en del av den oberoende riskhanteringsfunktionen i de olika forsak-
ringsbolagen fran ett Solvens Il-perspektiv. De viktigaste riskerna rapporteras till
Group Risk Committee, styrelsens Risk and Capital Committee och till styrelsernai
SEB:s respektive forsakringsbolag.

Solvens II, det nya regelverket for forsakringsbolag, galler fran och med 1 januari
2016. Syftet med Solvens Il &r att skapa ett gemensamt regelverk nar det galler styr-
ning, intern kontroll och kapitalkravi Europa. Stresstester som genomforts under
forsta aret under Solvens Il visar att SEB:s livbolag ar finansiellt starka och mot-
standskraftiga mot olika typer av stress. Solvens Il-berakningar utfors minst manat-
ligen och rapporteras enligt myndigheternas krav i varje land kvartalsvis. Solvens Il-
siffror foljs noga over tiden och resultatet har varit i linje med férvantningar.

Definition

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan refinansiera existerande tillgdngar
ellerinte kan mota okade krav pa likviditet. Likviditetsrisk innefattar ocksa risken att
koncernen tvingas lana till oférdelaktig ranta eller maste salja tillgangar med forlust
for att kunna fullgora sina betalningsataganden.

Likviditetshantering och riskméatning

Styrelsen har faststallt ett omfattande ramverk for hantering av SEB:s likviditetsbe-
hov pé kort och lang sikt. Malet for SEB:s likviditetsriskhantering ar att sakerstalla
att koncernen har kontroll 6ver sin likviditetssituation, med tillrackliga mangder
omedelbart siljbara tillgangar i alla relevanta valutor for att i tid fullgora sina betal-
ningsataganden, i alla forutsagbara situationer, och utan att detta leder till hoga
kostnader.

Hanteringen av likviditetsrisk styrs av limiter som faststalls av styrelsen, vilka for-
delas vidare inom banken av Group Risk Committee. Limiter satts for koncernen, fili-
aler och vissa legala enheter, samt for exponering i vissa valutor. Det 6vergripande
ansvaret for SEB:s likviditetshantering ligger hos treasuryfunktionen som stods av
lokala treasuryenheter pa bankens viktigaste marknader. Riskfunktionen mater och
rapporterar regelbundet utnyttjandet av limiter samt resultat av likviditetsstresstes-
ter till Group Risk Committee och styrelsens Risk and Capital Committee.

Likviditetshantering och balansrakningens struktur ur likviditetssynpunkt bygger
pa tre grundperspektiv: (i) strukturellt likviditetsperspektiv som staller stabil finan-
siering i relation till icke likvida tillgangar, (ii) bankens motstandskraft vid den kort-
fristiga stress som uppstar da finansierings- och interbankmarknaderna stangs (en
indikator pa bankens beroende av marknadsfinansiering), samt (iii) motstandskraf-

SEB Arsredovisning 2016

ten vid ett mycket utsatt scenario dar, utdver att finansieringsmarknaderna stangs,
banken ocksa forlorar en stor del av sin inlaning.

Strukturell likviditetsrisk

For att kunna bibehalla en sund strukturell likviditetsposition bor strukturen pa
skuldsidan spegla tillgangssidans sammansattning. Ju mer langfristiga lan och
andraillikvida tillgangar desto storre behov av stabil finansiering. SEB mater detta
genom den sa kallade Core gap-kvoten, vilket begreppsmassigt liknar Basel-kom-
mitténs Net Stable Funding Ratio (NSFR), som ar en kvot mellan stabil finansiering
(mer an ett ars loptid) ochillikvida tillgangar (mer an ett ars loptid). Skillnaden mel-
lan den interna Core gap-kvoten och det externa NSFR ar att Core gap beraknas pa
en mer detaljerad niva med hjalp av intern statistik samt att viktningen av den till-
gangliga stabila finansieringen ochiillikvida tillgangar ar olika.

Beroende av marknadsfinansiering

Ett satt att mata motstandskraften vid en forsamring av marknaderna ar att upp-
skatta hur lange SEB:s likvida tillgangar skulle racka om finansieringsmarknaderna
stangdes. Detta berdknas genom den s.k. forfallande finansieringskvoten vilken be-
raknas som kvoten av bankens likvida tillgangar i forhallande till marknadsfinansie-
ring och netto interbankinlaning som férfaller de narmaste manaderna, eller som
det antal manader det skulle tainnan de likvida tillgangarna tar slut i ett scenario dar
all forfallande finansiering maste tas fran de likvida tillgangarna. Den framsta forde-
len med detta matt ar att endast forfall enligt kontrakt anvands och attinga anta-
ganden kravs. Detta kan dven matas som en ut-/inlaningskvot exklusive repor och
omklassificerade skuldinstrument.
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Overlevnadshorisont i ett stressat scenario

En modell for stressade situationer kan byggas pa antaganden om att finansierings-
marknaderna stdngs samtidigt sominlaningen minskar och laneldften utnyttjas.
Detta mats av tillsynsmyndigheternas matt pa likviditetstackningsgrad (LCR) dar
nettoutfloden under en 30-dagarsperiod i ett stressat scenario stalls i relation till
likvida tillgangar. SEB méater dven tiden det tar for likviditetsreserven att forbrukas i
det stressade scenariot, uttryckt som en dverlevnadsperiod. SEB foljer dven olika
ratinginstituts matt for dverlevnad.

Intern likviditetsutvdrdering

Likviditetsrisk motverkas inte primart av kapital men det finns en stark koppling
mellan kapital och bankens likviditetsposition. Darfor ar processen for att utvardera
likviditetsbehovet en del av den interna kapitalutvarderingen (IKU). Likviditetsut-
varderingen ar konstruerad sa att den ska identifiera mojliga gap mot SEB:s langsik-
tigt onskvarda likviditetstackningsmatt, med hansyn taget till effektiv likviditets-
hantering och pagaende processforbattringar.

Likviditetsreserv?
2016 2015

SEK EUR usD Ovrigt Summa SEK EUR UsD Ovrigt Summa
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 61808 83837 55755 16409 217809 25136 53378 46678 8459 133651
Dagsutlaning till kreditinstitut 242 1377 2536 3601 7756 1143 2997 3963 5392 13495
Vardepapper utgivna eller garanterade av stat,
centralbank eller multilaterala utvecklingsbanker 3465 35387 18902 11091 68 845 28193 6962 2560 37715
Vardepapper utgivna eller garanterade av kommuner
eller av offentliga organ 5307 3347 7411 171 16236 6687 18937 8650 194 34468
Sakerstallda obligationer utgivna av andra
institutioner 52419 1274 193 49731 103617 53974 4874 69 64372 123289
Sakerstallda obligationer utgivna av SEB 2212 2212 1576 190 1766
Vardepapper utgivna av icke-finansiella foretag 5276 5276 51 43883 458 2 5394
Vérdepapper utgivna av finansiella féretag
(exklusive sakerstallda obligationer) 2923 2559 5482 1142 1003 2145
SUMMA 125453 133421 87356 81003 427233 88567 114594 67783 80979 351923

1) Likviditetsreserven presenteras enligt mall som definierats av Svenska Bankféreningen. Tillgangar som &r inkluderade i likviditetsreserven ska uppfylla foljande: tillgangarna ska finnas under bankens
Treasuryfunktionkontroll, inte vara belastade samt vara pantsattningsbarai centralbank. Vidare ska obligationer ha en maximal riskvikt om 20% vid anvandande av den standardmetod for kreditrisk i

Basel [l regelverket samt en ldgsta rating om Aa2/AA-. Tillgangarna presenteras till marknadsvarden.

Likviditetsmatt

2016 2015
Core gap- kvotV 114% 111%
Ut-/inlaningskvot 143% 146%
Likviditetstackningsgrad (enligt Finansinspektionens definition) 168% 128%

1) Core gap-kvoten representerar moderbolaget, SEB AG, SEB Pank AS (Estland), SEB Banka (Lettland) och SEB bankas AB (Litauen).

Kontraktuella forfalli balansrdkningen

Tabellerna specificerar kassafloden baserat pa aterstaende kontraktuella forfalloti-

der pa balansrakningsdagen baserat pa det tidigaste datum koncernen kan tvingas
betala, oberoende av bedomningar om sannolikheten att det intréffar. Beloppen
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som presenteras ar ej diskonterade kassafloden. Derivat redovisas till verkligt varde.
Posterinom linjen sasom laneloften rapporteras vid forfallotidpunkten.
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Noter Finansiella rapporter .

Koncernen, 2016
Balansrakning Betalbara pa 3-12 Diskonte-
(kontraktsmassiga forfallotider) anfordran <3 manader? manader 1-54r >5ar Ingenloptid Forsakring?  Delsumma ringseffekt Summa
Kassa och tiligodohavanden
hos centralbanker 151078 151078 151078
Utlaning till centralbanker 24 66 366 289 66679 51 66730
Utlaning till kreditinstitut 5898 29142 7001 6949 993 118 314 50415 112 50527
varav belaningsbara skuldinstrument 380 380 2 382
varav andra skuldinstrument
varav repor 795 117 912 2 914
Offentlig férvaltning 476 1428 7385 19763 4164 1 33217 1613 34830
Hushall 793 62012 167270 258432 40261 182 528950 20227 549177
Foretag 44124 161309 148752 375423 101650 3211 834469 34543 869012
Utlaning till allmanheten 45393 224749 323407 653618 146075 3394 1396636 56383 1453019
varav beldningsbara skuldinstrument 9614 2697 12311 385 12696
varav andra skuldinstrument 7 7 214 1562 1790 106 1896
varav repor 63242 63242 282 63524
Skuldinstrument 18041 16605 109411 13876 76955 234 888 3449 238337
varav beldningsbara skuldinstrument 5296 8267 46 779 9534 43805 113681 1710 115391
varav andra skuldinstrument 12008 8328 62577 4323 32587 119823 1739 121562
Egetkapitalinstrument 43436 30737 74173 74173
Derivat 41208 24972 50328 39429 56418 212355 212355
Finansiella tillgangar dar forsakringstagarna
bar risken 295908 295908 295908
Finansiella tillgangar till verkligt varde 59249 41577 159739 53305 43436 460018 817324 3449 820773
6vrigt 44 37883 390 1575 178 32079 6341 78490 29 78519
varav évriga finansiella tillgangar 36717 14 44 52 3 126 36956 29 36985
Summattiligangar 202437 417389 372664 821881 200551 79027 466673 2560622 60024 2620646
varav upplupna réntor utldning 2093 2093 2093
varav upplupna réntor skuldinstrument 1516 1516 1516
Skulder till kreditinstitut 25058 61155 20449 2180 2234 8892 119968 -104 119864
varav repor 737 118 855 855
Offentlig férvaltning 26590 2884 1676 438 4255 35843 -113 35730
Hushall 239979 29 446 6214 1135 2 276776 -52 276724
Foretag 536292 64501 9111 23609 16749 650262 -688 649574
In- och upplaning fran allmdnheten 802861 96 831 17001 25182 21006 962881 -853 962028
varav inldning 369042 69732 6271 2815 9253 457113 -324 456 789
varav uppldning 1067 9 13 159 1248 -5 1243
varav repor 740 740 -1 739
Skulder till forsakringstagare 296618 296618 296618
Certifikat 47 61960 62700 2826 127533 -1058 126 475
Sakerstallda obligationer 1366 44857 257656 36727 340606 -13621 326985
Ovriga obligationer® 8519 21004 181004 13141 223668 -8248 215420
Emitterade virdepapper 47 71845 128561 441486 49868 691807 -22927 668880
Skuldinstrument 155 53 6270 3661 10139 -590 9549
Egetkapitalinstrument 10071 10071 10071
Derivat 41687 21073 41146 24203 46542 174651 174651
Ovriga skulder 1338 1656 16 378 19372 -147 19225
Finansiella skulder till verkligt virde 43180 22782 63794 27864 10071 46542 214233 =737 213496
('ivrigt 97 41826 259 598 2128 20735 112459 178102 =37 178 065
varav évriga finansiella skulder 38768 54 282 1240 2 76 40422 -37 40385
Efterstillda skulder 510 52231 52741 -12022 40719
Eget kapital 140976 140976 140976
Summa skulder och eget kapital 828063 315347 189052 533240 155331 171782 464511 2657326 -36680 2620646
varav upplupna réntor in- och uppldning 1971 1971 1971
varav upplupna réntor emitterade
vdrdepapper 4772 4772 4772
Posterinom linjen
Laneloften 12715 116411 38625 228258 23420 419429 419429
Andra finansiella ataganden 49228 26 064 15771 20436 39 111538 111538
Operationella leasingataganden 109 286 441 912 44 1792 1792
Summa skulder, eget kapital
och posterinom linjen 840887 481272 254182 778181 199231 171821 464511 3190085 -36680 3153405
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Finansiellarapporter Noter

Not 17 ffortsattning  Likviditetsrisk

Koncernen, 2015

Balansrakning Betalbarapa 3-12 Diskonte-
(kontraktsmassiga forfallotider) anfordran <3 manader? ménader 1-54r >5ar Ingenloptid Forsikring?  Delsumma ringseffekt Summa
Kassa och tiligodohavanden
hos centralbanker 101429 101429 101429
Utlaning till centralbanker 20 32053 123 32196 26 32222
Utlaning till kreditinstitut 10095 28038 8014 7746 1328 3188 58409 133 58 542
varav beldningsbara skuldinstrument 1046 357 1403 12 1415
varav andra skuldinstrument 95 1281 1376 10 1386
varav repor 1754 1754 1 1755
Offentlig forvaltning 5129 3796 11093 17953 7022 44993 2211 47204
Hushall 721 67434 143604 261702 35434 508 895 21447 530342
Foretag 41159 159950 142936 311085 87999 743129 32711 775840
Utlaning till allmanheten 47009 231180 297633 590740 130455 1297017 56369 1353386
varav beldningsbara skuldinstrument 432 1368 5663 5736 13199 612 13811
varav andra skuldinstrument 7 196 717 2965 3885 253 4138
varav repor 58274 1 58275 285 58560
Skuldinstrument 59 852 21240 111647 14343 67452 274534 4408 278942
varav beldningsbara skuldinstrument 49495 4432 30189 6544 38992 129652 1480 131132
varav andra skuldinstrument 9366 16 800 81319 7757 27879 143121 2928 146 049
Egetkapitalinstrument 82058 16149 98207 98207
Derivat 45396 20982 59919 51504 37750 215551 215551
Finansiella tillgangar dar forsakringstagarna
bar risken 271613 271613 271613
Finansiella tiligangar till verkligt virde 105248 42222 171566 65847 82058 392964 859905 4408 864313
6vrigt 36637 74 1551 136 26867 20778 86043 29 86072
varav 6vriga finansiella tillgangar 35336 10 73 19 10 113 35561 29 35590
Summatillgangar 158553 433156 348066 771603 197766 108925 416930 2434999 60965 2495964
varav upplupna rdntor utldning 1895 1895 1895
varav upplupna réntor skuldinstrument 2011 2011 2011
Skulder till kreditinstitut 30419 54186 27979 2303 2641 1103 118631 -125 118506
varav repor 1569 877 2446 =ll 2445
Offentlig forvaltning 17 456 5197 1953 189 4736 29531 -139 29392
Hushall 217057 34859 8175 1499 4 261594 =72 261522
Foretag 452066 83953 11799 28136 17777 593731 -860 592871
In- och upplaning fran allmanheten 686579 124009 21927 29824 22517 884856 -1071 883785
varav inldning 303497 87287 9666 2817 9664 412931 -397 412534
varav uppldning 7501 1 20 185 7707 -12 7695
varav repor 7171 7171 -7 7164
Skulder till forsikringstagare 271995 271995 271995
Certifikat 113283 30709 2869 168 45 147074 -931 146143
Sakerstallda obligationer 12536 48196 226149 50382 337263 -14216 323047
Ovriga obligationer? 10975 18287 130654 17278 177194  -6940 170254
Emitterade viardepapper 136794 97192 359672 67828 45 661531 -22087 639444
Skuldinstrument 128 111 5720 5222 11181 -739 10442
Egetkapitalinstrument 12927 12927 12927
Derivat 47062 19572 51197 36781 35427 190039 190039
Ovriga skulder 15757 1640 17397 -20 17377
Finansiella skulder till verkligt varde 62947 21323 56917 42003 12927 35427 231544 -759 230785
ﬁvrigt 43096 297 740 1964 25836 105387 177320 -41 177279
varav ovriga finansiella skulder 39383 94 481 1140 2 87 41187 -41 41146
Efterstillda skulder 802 40256 41058 -9686 31372
Eget kapital 142798 142798 142798
Summa skulder och eget kapital 716998 421834 168718 449456 177209 181606 413912 2529733 -33769 2495964
varav upplupna réntor in- och uppldning 2330 2330 2330
varav upplupna réntor emitterade
virdepapper 7256 7256 7256
Poster inom linjen
Laneloften 227039 25062 201840 29235 483176 483176
Andra finansiella ataganden 53591 30407 13851 21484 119333 119333
Operationella leasingataganden 250 863 843 156 2112 2112
Summa skulder, eget kapital och
716998 702714 225050 665990 228084 181606 413912 3134354 -33769 3100585

posterinom linjen

1) Inkluderar poster som ar tillgangliga dver natten (O/N).

2) Kassaflodena fran forsakringstillgangarna ar monitorerade pa regelbunden basis sa att de vid varje givet tillfélle ska vara tillrackligt stora for att tacka kassaflodena fran forsakringsskulderna.

3) Koncernen emitterar aktieindexobligationer, som innehaller bade en skulddel och en egetkapitaldel. Koncernen har valt att klassificera aktieindexobligationer till ett varde av 30 992 Mkr (34 774) som
poster varderade till verkligt varde via resultatrakningen med hanvisning till att de innehaller inbdddade derivat. Motsvarande belopp for moderforetaget &r 28 940 Mkr (32 315). Detta val innebir att hela
detkombinerade avtalet varderas till verkligt varde och att vardeférandringarna lopande redovisas i resultatrakningen. Verkligt varde for dessa finansiella instrument berdknas med anvéndning av en
varderingsteknik som uteslutande baseras pa marknadsnoteringar. Koncernens kontraktsmassiga skulder uppgar till 28 871 Mkr (32 356) och moderforetagets till 27 111 Mkr (30 199). Den ackumulerade
paverkan av att beakta koncernens egen kreditvardighet i verkligt varde varderingen uppgar till 230 Mkr (177), varav -53 Mkr (-417) avser 2016. Motsvarande belopp for moderbolaget ar 148 Mkr (98),

varav-50 Mkr (-371) avser 2016.
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Not17ffortsattning Likviditetsrisk

Moderbolaget, 2016

Noter Finansiella rapporter .

Balansrikning Betalbara p3 3-12 Diskonte-
(kontraktsmassiga forfallotider) anfordran <3manader!) manader 1-53r >5ar  Ingenloptid Delsumma  ringseffekt Summa
Kassa och tiligodohavanden
hos centralbanker 70805 70805 -134 70671
Utlaning till kreditinstitut 21453 173899 34792 57157 205 287506 -447 287059
varav andra skuldinstrument
varav repor 1237 1237 -1 1236
Offentlig forvaltning 192 491 1402 7175 176 9436 -354 9082
Hushall 749 48479 167027 262740 12472 491 467 -15195 476272
Foretag 46 693 146 375 126379 320381 71977 711805 -25064 686 741
Utlaning till allmanheten 47634 195345 294808 590296 84625 1212708 -40613 1172095
varav beldningsbara skuldinstrument 6992 6992 -302 6690
varav andra skuldinstrument 229 1872 2101 -220 1881
varav repor 63809 63809 -286 63523
Skuldinstrument 14232 12378 95325 12287 134222 -2901 131321
varav beldningsbara skuldinstrument 2835 3939 27282 7400 41456 -1057 40399
varav andra skuldinstrument 10733 8439 67986 4887 92045 -1784 90261
Egetkapitalinstrument 93775 93775 93775
Derivat 41897 25173 54028 38675 159773 159773
Finansiella tillgangar till verkligt varde 56129 37551 149353 50962 93775 387770 -2901 384869
6vrigt 36507 77 267 585 47714 85150 85150
varav évriga finansiella tillgangar 36507 77 267 585 37436 37436
Summatillgangar 139892 461880 367228 797073 136377 141489 2043939 -44095 1999844
varav upplupna réntor utldning 1627 1627 1627
varav upplupna réntor skuldinstrument 793 793 793
Skulder till kreditinstitut 63648 62763 27022 13539 2326 169298 -446 168 852
varav repor 738 738 -1 737
Offentlig férvaltning 21110 109 338 229 2179 23965 -75 23890
Hushall 195909 12432 1674 420 210435 -408 210027
Foretag 481242 54574 4450 2549 6971 549786 -1119 548667
In- och upplaning fran allménheten 698261 67115 6462 3198 9150 784186 -1602 782584
varav inldning 698 261 66 048 6462 3198 9150 783119 -1601 781518
varav uppldning 1066 1066 -1 1065
varav repor 739 739 739
Certifikat 61939 62704 2825 127468 -1104 126 364
Sakerstallda obligationer 1366 44878 255635 36682 338561 -14123 324438
Ovriga obligationer? 8417 20942 181042 11413 221814 -8430 213384
Emitterade vardepapper 71722 128524 439502 48095 687843 -23657 664186
Skuldinstrument 178 29 6037 3305 9549 9549
Egetkapitalinstrument 10072 10072 10072
Derivat 42400 21163 45391 24879 133833 133833
Ovriga skulder 1313 1675 16236 19224 19224
Finansiella skulder till verkligt varde 43891 22867 67664 28184 10072 172678 172678
Ovrigt 37845 22 9823 47690 47690
varav ovriga finansiella skulder 37845 22 37867 37867
Efterstillda skulder 510 54143 54653 -13934 40719
Obeskattade reserver 21761 21761 21761
Eget kapital 101374 101374 101374
Summa skulder och eget kapital 761909 283846 184897 523903 141 898 143030 2039483 -39639 1999844
varav upplupna réntor in- och uppldning 1223 1223 1223
varav upplupna réntor emitterade virdepapper 4768 4768 4768
Posterinom linjen
Laneloften 43549 33522 189699 19467 286 237 286237
Andra finansiella dtaganden 38577 16968 8398 10470 74413 74413
Summa skulder, eget kapital
och posterinom linjen 761909 365972 235387 722000 171835 143030 2400133 -39639 2360494
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Finansiellarapporter Noter

Not 17 ffortsattning  Likviditetsrisk

Moderbolaget, 2015

Balansrikning Betalbara p3 3-12 Diskonte-
(kontraktsmassiga forfallotider) anfordran <3manader?) ménader 1-54r >5ar Ingenloptid Delsumma  ringseffekt Summa
Kassa och tiligodohavanden
hos centralbanker 55857 55857 -145 55712
Utlaning till kreditinstitut 22065 65167 26608 52805 116 166 761 -494 166 267
varav andra skuldinstrument 95 1294 1389 -3 1386
varav repor 1439 1439 -1 1438
Offentlig forvaltning 177 905 2389 4981 2691 11143 -589 10554
Hushall 674 53743 144060 269468 10738 478683 -15929 462754
Foretag 42342 142 443 113298 265689 66491 630263 -23133 607130
Utlaningtill allmanheten 43193 197 091 259747 540138 79920 1120089 -39651 1080438
varav beldningsbara skuldinstrument 1399 4336 2608 8343 -527 7816
varav andra skuldinstrument 194 757 3628 4579 -468 4111
varav repor 58836 58836 -281 58555
Skuldinstrument 57770 20157 97449 11813 187189 -4955 182234
varav beldningsbara skuldinstrument 47836 3415 19823 5101 76175 -1383 74792
varav andra skuldinstrument 8952 16743 77 626 6712 110033 -3570 106463
Egetkapitalinstrument 117 464 117 464 117 464
Derivat 45894 21024 59850 54238 181006 181006
Finansiella tillgangar till verkligt varde 103664 41181 157299 66 051 117464 485659 -4955 480704
('ivrigt 35049 278 469 208 47480 83484 83484
varav 6vriga finansiella tillgdngar 35049 278 469 208 36004 36 004
Summattiligangar 121115 400971 327814 750711 146 295 164944 1911850 -45245 1866605
varav upplupna rdntor utldning 1482 1482 1482
varav upplupna réntor skuldinstrument 1161 1161 1161
Skulder till kreditinstitut 34253 55666 30024 10180 5032 135155 -339 134816
varav repor 1569 1569 -1 1568
Offentlig forvaltning 7097 487 951 83 2455 11073 -53 11020
Hushall 177306 19896 3136 507 200845 -389 200456
Foretag 392036 72649 5449 2580 7095 479 809 -984 478825
In- och upplaning fran allménheten 576439 93032 9536 3170 9550 691727 -1426 690301
varav inldning 576439 85537 9536 3170 9550 684232 -1423 682809
varav uppldning 7496 7496 -4 7492
varav repor 7168 7168 -4 7164
Certifikat 113437 30718 2871 175 147201 -1315 145886
Sakerstallda obligationer 12102 46977 227281 52235 338595 -19885 318710
Ovriga obligationer? 10919 18155 132395 15871 177340 -9533 167807
Emitterade vardepapper 136458 95850 362547 68281 663136 -30733 632403
Skuldinstrument 127 109 5340 4703 10279 10279
Egetkapitalinstrument 12831 12831 12831
Derivat 49096 19694 52404 41110 162304 162304
Ovriga skulder 15742 1635 17377 17377
Finansiella skulder till verkligt virde 64965 21438 57744 45813 12831 202791 202791
6vrigt 39028 17 9 14622 53676 53676
varav ovriga finansiella skulder 39028 17 9 39054 39054
Efterstillda skulder 802 41317 42119 -10747 31372
Obeskattade reserver 23466 23466 23466
Eget kapital 97780 97780 97780
Summa skulder och eget kapital 610692 389951 156865 433650 169993 148699 1909850 -43245 1866605
varav upplupna rdntor in- och uppldning 1205 1205 1205
varav upplupna rdntor emitterade virdepapper 5837 5837 5837
Posterinom linjen
Laneloften 140699 20687 163462 26072 350920 350920
Andra finansiella ataganden 43353 19425 9256 14274 86308 86308
Summa skulder, eget kapital
och posterinom linjen 610692 574003 196977 606368 210339 148699 2347078 -43245 2303833

1) Inkluderar poster som ar tillgangliga 6ver natten (O/N).

2) Koncernen emitterar aktieindexobligationer, sominnehaller bade en skulddel och en egetkapitaldel. Koncernen har valt att klassificera aktieindexobligationer till ett varde av 30 992 Mkr (34 774) som
poster varderade till verkligt vérde via resultatrakningen med hanvisning till att de innehaller inbdddade derivat. Motsvarande belopp for moderféretaget dr 28 940 Mkr (32 315). Detta val innebir att hela
det kombinerade avtalet virderas till verkligt varde och att vardeforandringarna lopande redovisas i resultatrakningen. Verkligt varde for dessa finansiella instrument berdknas med anviandning av en vérde-
ringsteknik som uteslutande baseras pa marknadsnoteringar. Koncernens kontraktsmassiga skulder uppgar till 28 871 Mkr (32 356) och moderforetagets till 27 111 Mkr (30 199). Den ackumulerade paverkan
av attbeakta koncernens egen kreditvardighetiverkligt varde varderingen uppgar till 230 Mkr (177), varav —53 Mkr (—-417) avser 2016. Motsvarande belopp for moderbolaget ar 148 Mkr (98), varav —50 Mkr

(-371) avser 2016.
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Not 17 f fortséttning  Likviditetsrisk

Noter Finansiella rapporter .

Koncernen Moderbolaget
Genomshnittlig aterstaende loptid (ar) 2016 2015 2016 2015
Utlaning till kreditinstitut 0,78 0,78 0,81 1,27
Utlaning till allmanheten 2,72 2,65 2,36 2,35
Skulder till kreditinstitut 0,41 0,48 0,83 1,05
Inlaning fran allmanheten 0,24 0,29 1,32 1,12
Upplaning fran allmanheten 1,39 0,36 0,13 0,13
Certifikat 0,43 0,29 0,43 0,29
Sakerstdllda obligationer 3,38 3,52 3,37 3,52
Ovriga obligationer 3,04 3,20 2,99 3,13
18 Kassa och likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Kassabehallning 1957 2075 156 168
Kassabehallning hos centralbanker 149121 99354 70515 55544
Andra checkkonton? 7237 9341 21261 21781
SUMMA 158 315 110770 91932 77493
1) Behallning hos kreditinstitut som utbetalas pa anfordran.
19 utlaning
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Utlaning till kreditinstitut? 50527 58542 287059 166267
Utlaning till allmanheten? 1453019 1353 386 1172095 1080438
SUMMA 1503 546 1411928 1459154 1246705
1) Inkluderande rantebarande vardepapper klassificerade som Utlaning.
Lanefordringar
Lanefordringar som varken &r oreglerade eller osdkra 1500692 1408779 1457416 1245585
Individuellt virderade osdkra lanefordringar 5037 4900 3228 2060
Portféljvirderade Ianefordringar, oreglerade >60 dagar 2597 2922 720 805
Portféljvirderade lanefordringar, omstrukturerade 9 205
Osékra lan och oreglerade portfoljfordringar 7643 8027 3948 2865
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1508335 1416 806 1461364 1248450
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -1928 -2044 -1044 -775
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -1539 -1304 -908 -698
Gruppvisa reserver for portfoljvarderade lanefordringar -1322 -1530 -258 =272
Reserver -4789 -4878 -2210 -1745
SUMMA 1503 546 1411928 1459154 1246705
Specifika och gruppvisa reserver -4789 -4 878 -2210 -1745
Reserver for poster inom linjen -44 -81 -22
SUMMA RESERVER -4833 -4959 -2210 -1767
Andel osikra lanefordringar, brutto 0,33% 0,35% 0,22% 0,17%
Andel osakra lanefordringar, netto 0,21% 0,20% 0,15% 0,10%
Specifik reserveringsgrad for individuellt varderade osakra lanefordringar 38,3% 41,7% 32,3% 37,6%
Total reserveringsgrad for individuellt varderade osakra lanefordringar 68,8% 68,3% 60,5% 71,5%
Reserveringsgrad for portfoljvarderade lan 50,7% 48,9% 35,8% 33,8%
Reserveringsgrad for osakra lan och oreglerade portfoljfordringar 63,2% 61,8% 56,0% 61,7%
Osakra lan och oreglerade portfdljfordringar i procent av utlaningen 0,5% 0,6% 0,3% 0,2%
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Not 19 fortsattning  Utlaning

Lanefordringar per kategori av lantagare

Fastighets- Offentlig
Koncernen, 2016 Kreditinstitut Foretag forvaltning forvaltning Hushall Summa
Lanefordringar som varken &r oreglerade eller osakra 50527 567810 299617 34835 547903 1500692
Individuellt virderade osdkra Ianefordringar 3812 1066 159 5037
Portféljvirderade lanefordringar, oreglerade >60 dagar 163 2434 2597
Portféljvirderade lanefordringar, omstrukturerade 9 9
Osékra lan och oreglerade portfoljfordringar 3975 1066 2602 7643
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 50527 571785 300683 34835 550505 1508335
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -1391 -441 -96 -1928
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -1446 -86 -5 -2 -1539
Gruppvisa reserver for portfoljvarderade lanefordringar -91 -1231 -1322
Reserver -2928 -527 -5 -1329 -4789
SUMMA 50527 568 857 300156 34830 549176 1503546
2015
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osékra 58548 506221 267997 47211 528 802 1408779
Individuellt virderade osdkra lanefordringar 1 3065 1657 177 4900
Portféljvirderade lanefordringar, oreglerade >60 dagar 229 2693 2922
Portféljvirderade lanefordringar, omstrukturerade 205 205
Osakra lan och oreglerade portfoljfordringar 1 3294 1657 3075 8027
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 58549 509515 269654 47211 531877 1416 806
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -1243 -696 -105 -2044
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -7 -1192 -90 -8 -7 -1304
Gruppvisa reserver for portfoljvarderade lanefordringar -107 -1423 -1530
Reserver -7 -2542 -786 -8 -1535 -4878
SUMMA 58542 506973 268 868 47203 530342 1411928
Fastighets- Offentlig
Moderbolaget, 2016 Kreditinstitut Foretag forvaltning forvaltning Hushall Summa
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 286936 440508 245092 9086 475794 1457416
Individuellt viirderade osdkra Ianefordringar 123 2856 187 62 3228
Portféljvirderade lanefordringar, oreglerade >60 dagar 720 720
Osakra lan och oreglerade portfdljfordringar 123 2856 187 782 3948
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 287059 443364 245279 9086 476576 1461364
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -880 -118 -46 -1044
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -904 -4 -908
Gruppvisa reserver for portfoljvarderade lanefordringar -258 -258
Reserver -1784 -118 -4 -304 -2210
SUMMA 287059 441580 245161 9082 476272 1459154
2015
Lanefordringar som varken &r oreglerade eller osakra 166 137 403552 203127 10562 462207 1245585
Individuellt virderade osdkra lanefordringar 137 1715 153 55 2060
Portféljvirderade lanefordringar, oreglerade >60 dagar 805 805
Osékra lan och oreglerade portfoljfordringar 137 1715 153 860 2865
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 166274 405267 203280 10562 463067 1248450
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -612 -122 -41 =775
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -7 -682 -5 -4 -698
Gruppvisa reserver for portfoljvarderade lanefordringar -272 -272
Reserver -7 -1294 -127 -4 -313 -1745
SUMMA 166 267 403973 203153 10558 462754 1246705
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Not 19 fortsattning  Utlaning

Lanefordringar per geografiskt omrade V

Koncernen, 2016 Norden Tyskland Baltikum Ovriga Summa
Lanefordringar som varken &r oreglerade eller osdkra 1218235 113641 115771 53045 1500692
Individuellt viirderade osdkra lanefordringar 2967 463 1469 138 5037
Portféljvirderade lanefordringar, oreglerade >60 dagar 1310 1287 2597
Portféljvirderade lanefordringar, omstrukturerade 9 9
Osakra lan och oreglerade portfoljfordringar 4277 463 2765 138 7643
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1222512 114104 118536 53183 1508335
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -985 -158 -748 -37 -1928
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -1108 -69 -236 -126 -1539
Gruppvisa reserver for portfoljvarderade lanefordringar -535 -787 -1322
Reserver -2628 =227 -1771 -163 -4789
SUMMA 1219884 113877 116 765 53020 1503546
2015
Lanefordringar som varken &r oreglerade eller osdkra 1126933 126751 104 654 50441 1408779
Individuellt viirderade osékra lanefordringar 1849 910 2067 74 4900
Portféljvirderade lanefordringar, oreglerade >60 dagar 1414 1508 2922
Portféljvirderade lanefordringar, omstrukturerade 205 205
Osékra lan och oreglerade portfoljfordringar 3263 910 3780 74 8027
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1130196 127661 108434 50515 1416 806
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -696 -357 -963 -28 -2044
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -923 -73 -199 -109 -1304
Gruppvisa reserver for portféljvarderade lanefordringar -554 -976 -1530
Reserver -2173 -430 -2138 -137 -4878
SUMMA 1128023 127231 106 296 50378 1411928
Moderbolaget, 2016 Norden Tyskland Baltikum Ovriga Summa
Lanefordringar som varken &r oreglerade eller osdkra 1413794 43622 1457416
Individuellt virderade osdkra Ianefordringar 2967 261 3228
Portféljvirderade lanefordringar, oreglerade >60 dagar 720 720
Osékra lan och oreglerade portfoljfordringar 3687 261 3948
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1417481 43883 1461364
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -932 -112 -1044
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -783 -125 -908
Gruppvisa reserver for portfoljvarderade lanefordringar -258 -258
Reserver -1973 -237 -2210
SUMMA 1415508 43 646 1459154
2015
Lanefordringar som varken &r oreglerade eller osakra 1205329 40256 1245585
Individuellt virderade osdkra lanefordringar 1849 211 2060
Portféljvdrderade lanefordringar, oreglerade >60 dagar 805 805
Osékra lan och oreglerade portfoljfordringar 2654 211 2865
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1207983 40467 1248450
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -663 -112 -775
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -589 -109 -698
Gruppvisa reserver for portfoljvarderade lanefordringar =272 -272
Reserver -1524 =221 -1745
SUMMA 1206459 40246 1246705

1) Den geografiska fordelningen avgors av var lanet dr bokat.
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Not 19 fortsattning  Utlaning

Forfallnamen ej osdkra lan

Koncernen Moderbolaget

2016 Foretag Hushall Ovriga Summa Foretag Hushall Ovriga Summa
<30 dagar 3967 1609 21 5597 2981 341 1 3323
31-60 dagar 836 671 11 1518 726 414 1140
>60 dagar? 517 286 803 213 41 254
SUMMA 5320 2566 32 7918 3920 796 1 4717
2015

<30 dagar 3071 1764 24 4859 1602 345 8 1955
31-60dagar 463 744 1 1208 184 367 551
>60 dagar? 411 94 1 506 227 13 240
SUMMA 3945 2602 26 6573 2013 725 8 2746

1) Exklusive forfallna men ej osdkra portfoljvarderade Ian oreglerade med mer an 60 dagar vilka finns med i tidigare tabell.

Reserver, Koncernen

Utlaning till kreditinstitut Utlaning tillallmanheten Totalt

Specifikareserver? 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ingaende balans 0 -1 -2044 -2833 -2044 -2834
lanspraktagande 1 584 1300 584 1301
Avsdttningar -734 -1058 -734 -1058
Aterforingar 338 507 338 507
Valutakursdifferenser -72 40 -72 40
Utgaende balans 0 0 -1928 -2044 -1928 -2044
1) Specifika reserver for individuellt varderade lan.
Gruppvisareserver?
Ingaende balans -7 -7 -2827 -3316 -2834 -3323
Avsattningar, netto 7 35 436 42 436
Valutakursdifferenser 0 -69 53 -69 53
Utgaende balans 0 -7 -2861 -2827 -2861 -2834
2) Gruppvisa reserver for individuellt varderade lan,

reserver for gruppvis varderade Ian och landerriskreserver.
Reserver for posterinom linjen
Ingaende balans -81 -87 -81 -87
Avsattningar, netto 43 3 43 3
lanspraktagande 0 5 0 5
Valutakursdifferenser -6 -2 -6 -2
Utgaende balans -44 -81 -44 -81
SUMMA 0 -7 -4 833 -4952 -4833 -4959
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Reserver, Moderbolaget
Utlaning till kreditinstitut Utlaning till allmanheten Totalt
Specifikareserver? 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ingaende balans 0 -2 -775 -1384 -775 -1386
lanspraktagande 2 60 695 60 697
/;\VSéittningar -407 -431 -407 -431
Aterforingar 102 360 102 360
Valutakursdifferenser -24 -15 -24 -15
Utgaende balans 0 0 -1044 -775 -1044 -775
1) Specifika reserver for individuellt varderade lan.
Gruppvisareserver?
Ingaende balans -8 -7 -962 -785 -970 -792
Avsattningar, netto 7 -195 -165 -188 -165
Valutakursdifferenser 1 -1 -9 -12 -8 -13
Utgaende balans 0 -8 -1166 -962 -1166 -970
2) Gruppvisa reserver for individuellt varderade lan,
reserver for gruppvis varderade lan och landerriskreserver.
Reserver for posterinom linjen
Ingaende balans -22 0 -22 0
Avsattningar, netto 22 -22 22 -22
Utgaende balans 0 -22 0 -22
SUMMA 0 -8 -2210 -1759 -2210 -1767
"Forborne loans”
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Summa "forborne” lan 11990 11980 6927 5399
varav varken &r oreglerade eller osdkra? 6327 5096 3883 2031

1) Enligt EBA:s definition.
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20 Kapitaltickning

Kapitalstyrning

I konkurrensen om kunder och affarer tar SEB olika typer av risk i linje med bankens

strategiska inriktning och affarsplan. For att kunna halla dessa risker och garantera

SEB:s langsiktiga dverlevnad maste banken halla tillrackligt med kapital. Samtidigt

maste lonsamheten balanseras mot risktoleransen. Inom ramen for SEB:s kapital-

styrning beaktas de foljande aspekterna:

1. tillsynsmyndigheternas minimikapitalkrav och deras forvantningar att banker ska
verka med en siaker marginal 6ver dessa miniminivaer, som satts av EU-direktiv
genom svensk lagstiftning om kapitalkrav,

. kapitalisering som krévs for att uppna den rating som behdvs for att na det antal
skuldinvesterare som behovs for att SEB:s verksamhet ska kunna bedrivas,

3. kapitalisering som krévs av foretagskunder och andra motparter for att banken
ska kunnavara verksam i kapitalmarknaderna, inklusive derivat- och valuta-
handel, och

4. balans mellan aktieagarnas avkastningskrav och risktagande.

N

For att mota forvantningarna fran aktiedgarna, tillsynsmyndigheterna och mark-
nadsaktorer ar SEB:s kapitalniva baserad pa en uppskattning av samtliga risker i
verksamheten samt framatblickande — i linje med lang- och kortsiktiga affarsplaner
och forvantad makroekonomisk utveckling. Vidare anvéands stresstester for att
identifiera hur bankens finansiella stéllning kan komma att paverkas av olika nega-
tiva scenarier.

Intern kapitalutvdrderingsprocess

Deninterna kapitalutvarderingen (IKU) omfattar SEB:s interna syn pa materiella
risker och hur de utvecklas, liksom riskmatningsmodeller, riskhantering och de fak-
torer som minskar risken. Den dr kopplad till bankens affarsplanering och faststaller
en strategi for hur lampliga kapitalnivaer ska uppratthallas. Den sakerstaller att det
egna kapitalet, ekonomiskt kapital, myndigheternas och ratingbolagens kapitalkrav
hanteras pa ett satt sa att bankens dverlevnad inte riskeras. Kapitaltackningen
bevakas [6pande och rapporteras till styrelsen. Darmed ar IKU sammankopplad
med SEB:s affarsplanering, interna styrning och kontrollramverk.

SEB:s kapitalplan tacker den strategiska planeringsperioden och prognosticerar
bade krav pa ekonomiskt kapital och myndighetskrav samt tillgangligt kapital och
relevanta nyckeltal. Planen dr framatriktad och inkluderar nuvarande samt kom-
mande affarsvolymer liksom strategiska initiativ. Kapitalplanen stresstestas for
eventuella konjunkturnedgangar, for strategiska riskfaktorer somidentifieras i
affarsplanen och andra relevanta scenarier. Kapitalplanen faststalls arligen och
uppdateras under aret vid behov.

Ekonomiskt kapital &r en viktig bestandsdel av IKU. Det ar ett internt riskmatt
som liknar Basel Ill-regelverket. Ekonomiskt kapital beraknas pa ett konfidensinter-
vall pa 99,97 procent vilket motsvarar kapitalkravet for en mycket hog rating. Eko-
nomiskt kapital, eller det internt bedémda kapitalbehovet, for koncernen (inklusive

Kapitalkvotskrav (explicit eller implicit)

forsakringsverksamheten) uppgick till 63 miljarder kronor (59) vid arets slut.

SEB har enintern modell for kapitalallokering och for att mata rantabilitet. Model-
len ar kalibrerad till SEB:s kapitalmal och liknar myndighetskapitalmattet genom att
detinkluderar kapitalkrav under pelare 2.

Tillsynsmyndigheterna utvarderar arligen SEB och dess IKU enligt regelverket for
myndigheternas dversyns- och utvérderingsprocess. Utvardering omfattar bland
annat kapitaltackning, riskmatningsmodeller och riskstyrning och i utvarderingen
for 2016 har tillsynsmyndigheten dragit slutsatsen att SEB har tillrackligt kapital och
mater och hanterar risker pa ett lampligt satt.

Myndigheternas kapitalkrav

Minimikapitalkraven for banker har utvecklats under de senaste aren, bade

vad galler vilka risker som tacks och vilka komponenter som ingar i kapitalbasen.
Kraven delasinipelare 1-krav som &r generella minimikrav for alla institut och
pelare 2-krav som baseras pa individuella bedomningar av varje institut.

Pelare 1-kraven for karnprimarkapitalet uttrycks som en andel av de riskvagda
tillgangarna och bestar av foljande:
i) ettlegalt minimikrav pa 4,5 procent,
ii) en kapitalkonserveringsbuffert pa 2,5 procent,
i) en systemriskbuffert pa 3,0 procent, och
iv) enkontracyklisk buffert anvands av tillsynsmyndigheternai Sverige och Norge,
som for narvarande uppgar till ca 0,7 procent for SEB.

Tillsammans uppgar pelare 1-kraven for karnprimarkapitalet ill 10,7 procent.

Till skillnad fran pelare 1-kraven, uttrycks pelare 2-kraven inte som en andel av risk-
vagda tillgangar. Darfor varierar pelare 2-kraven variera i forhallande till riskvagda
tillgangar (forutom for systemrisk). Pelare 2-kraven bestar av foljande:
v) ettspecifikt kapitalkrav for systemrisk (systemriskkrav) uttryckt som ett rent
karnprimarkapitalkrav pa 2 procent,

vi) riskviktsgolv for svenska bolan. Kravet beraknas som skillnaden mellan risk-
vagda tillgangar med en 25 procents riskvikt for bolan och riskvagda tillgangar
enligt Pelare 1 for samma lan (dar SEB:s riskvikt ligger pa cirka 5 procent enligt
interna modeller),
ovriga specifika risker. For samtliga svenska banker har Finansinspektionen
for narvarande identifierat a) kreditrelaterad koncentrationsrisk, b) ranterisk
ibankboken, c) pensionsrisk, d) statsrisk och e) risker relaterade till foretags-
krediter. Utover detta kan ytterligare SEB-specifika krav for andra risker till-
komma som en del av tillsynsmyndigheternas arliga 6versyn och utvardering
av banken.

vii

=

Det sammanlagda karnprimarkapitalkravet uppgar for narvarande till 16,9 procent.

Pelare1

CET1 AT1 Tier2 Summa
Minimikrav 4,5% 1,5% 2,0% 8,0%
Kapitalkonserveringsbuffert 2,5% 2,5%
Systemriskbuffert 3,0% 3,0%
Delsumma 10,0% 1,5% 2,0% 13,5%
Kontracyklisk kapitalbuffert 0,7% 0,7%
SUMMA 10,7% 1,5% 2,0% 14,2%
Pelare 2 CET1 AT1 Tier2 Summa
Systemrisk i pelare 2 2,0% 2,0%
Riskviktsgolv for svenska bolan 25 % 1,9% 0,2% 0,3% 2,4%
Kredit-relaterad koncentrationsrisk 0,4% 0,0% 0,1% 0,5%
Rénterisk i bankboken 0,4% 0,1% 0,1% 0,6%
Pensionsrisk 0,6% 0,1% 0,1% 0,8%
Statsrisk 0,1% 0,0% 0,0% 0,1%
Foretagskrediter — PD-skala 0,4% 0,1% 0,1% 0,6%
Foretagskrediter — maturitetsgolv 0,4% 0,0% 0,0% 0,4%
SUMMA 6,2% 0,5% 0,7% 7,4%
Totalt kapitalkrav 16,9% 2,0% 2,7% 21,6%
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Kapitaltackningsanalys
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Konsoliderad situation Moderbolaget
2016 2015 2016 2015

Tillgangligt kapital
Karnprimarkapital 114419 107535 97 144 91951
Primarkapital 129157 121391 111882 105 806
Kapitalbas 151491 135782 134384 119472
Kapitalkrav
Riskexponeringshelopp 609 959 570840 515826 478376
Uttryckt som kapitalkrav 48797 45667 41266 38270
Karnprimarkapitalrelation 18,8% 18,8% 18,8% 19,2%
Primarkapitalrelation 21,2% 21,3% 21,7% 22,1%
Total kapitalrelation 24,8% 23,8% 26,1% 25,0%
Kapitaltackningskvot (kapitalbas / kapitalkrav) 3,10 2,97 3,26 3,12
Totalt karnprimarkapitalkrav inklusive buffertkrav 10,7% 10,5% 7.9% 7.6%

varav krav pd kapitalkonserveringsbuffert 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

varayv systemriskbuffert 3,0% 3,0%

varav kontracyklisk buffert 0,7% 0,5% 0.9% 0.6%
Karnprimarkapital tillgangligt att anvandas som buffert 14,3% 14,3% 14,3% 14,7%
Kapitalkrav enligt 6vergangsregler 80% av Basel |
Kapitalkrav enligt Basel | 86884 79123 69 864 63167
Kapitalbas enligt Basel | 151814 135478 134158 119322
Kapitaltackningskvot (kapitalbas / kapitalkrav) 1,75 1,71 1,92 1,89
Bruttosoliditet
Exponeringsmatt for berakning av bruttosoliditetsgrad 2549149 2463479

varav poster i balansrdikningen 2120587 2094 445

varav poster utanfér balansréikningen 428562 369034
Bruttosoliditetsgrad 5,1% 4,9%

1) Karnprimarkapitalrelation minus lagstadgat minimikrav pa 4,5% exklusive buffertkrav. Darutover tillkommer ett totalt kapitalkrav pa ytterligare 3,5%.

Kapitalbas
Konsoliderad situation Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Aktiekapital 21942 21942 21942 21942
Ej utdelade vinstmedel 65190 53458 52443 42648
Nettoresultat, aktiedgarnas andel 43226 50817 31485 34055
Oversiktligt granskat resultat? 10618 16581 12477 17439
Minoritet
Eget kapital enligt balansrdakningen? 140976 142798 118347 116084
Avdrag relaterade till den konsoliderade situationen och 6vriga forutsebara kostnader -14303 -14 808 -11929 -11515
Karnprimdrkapital fore lagstiftningsjusteringar? 126673 127990 106418 104569
Ytterligare vardejusteringar -1169 -937 -1136 -866
Immateriella tillgangar -6835 -11942 -5381 -8145
Uppskjutna skattefordringar som ar beroende av framtida Ionsamhet -208 -501
Reserver i verkligt varde relaterade till vinster eller forluster pa kassaflodessakringar -2400 -3210 -2400 -3210
Negativa belopp till foljd av berdkningen av forvantade forlustbelopp -381 -571
Vinster eller férluster pa skulder som varderas till verkligt varde och beror pa andringar av egen
kreditstatus -115 -145 -131 -175
Formanshestamda pensionsplaner -920 -2927
Direkta och indirekta innehav av egna karnprimarkapitalinstrument -191 -179 -191 -179
Vérdepapperiseringar med 1 250% riskvikt -35 -43 -35 -43
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av karnprimarkapital -12254 -20455 -9274 -12618
Karnprimarkapital 114419 107535 97144 91951
Primarkapitaltillskott 9959 9258 9959 9258
Primarkapitaltillskott som omfattas av utfasning 4779 4598 4779 4597
Primarkapital 129157 121391 111882 105806
Supplementarkapitalinstrument 24851 16091 24 850 16091
Positiva belopp till foljd av berdkningen av forvantade forlustbelopp 58 875 227 150
Innehav av supplementirkapitalinstrument i enheter i den finansiella sektorn -2575 -2575 -2575 -2575
Supplementirkapital 22334 14391 22502 13666
TOTALT KAPITAL 151491 135782 134384 119472

1) For moderbolaget inkluderar Eget kapital kapitalandelen av obeskattade reserver.

2) Karnprimarkapitalet avser den konsoliderade situationen, och skiljer sig fran eget kapital enligt IFRS. Forsakringsverksamhetens bidrag till eget kapital exkluderas liksom foreslagen utdelning beraknad

enligtférordning (EU) nr575/2013 (CRR).
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Riskexponeringsbelopp

Konsoliderad situation Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Riskexpo- Riskexpo- Riskexpo- Riskexpo-
nerings- nerings- nerings- nerings-
Kreditrisk IRK belopp  Kapitalkrav® belopp  Kapitalkrav® belopp  Kapitalkrav?® belopp  Kapitalkrav?
Institutsexponeringar 26254 2100 22701 1816 23868 1909 19566 1565
Foretagsexponeringar 335413 26833 307618 24609 226254 18100 202710 16217
Hushallsexponeringar 55617 4449 53163 4253 30660 2453 30533 2443
varav sikrade genom pantrdtt i fast egendom 34079 2726 32784 2623 25622 2050 24394 1952
varav kvalificerade rullande hushdllsexponeringar 248 20
varav exponeringar mot sma och medelstora foretag 4723 378 3255 260
varav ovriga hushdllsexponeringar 16815 1345 16876 1350 5038 403 6139 491
Positioner i vardepapperiseringar 3066 246 4114 329 2984 239 3975 318
Totalt, kreditrisk enligt IRK-metod 420350 33628 387596 31007 283766 22701 256784 20543
Kreditrisk schablonmetod
Exponeringar mot nationella regeringar
eller centralbanker 1801 144 1425 114 333 27 537 43
Exponeringar mot delstatliga eller lokala
sjalvstyrelseorgan och myndigheter 51 4 51 4
Exponeringar mot offentliga organ 29 2 5
Exponeringar mot institut 1316 105 1062 85 50231 4018 39884 3191
Exponeringar mot foretag 16422 1314 15568 1245 7428 594 7994 640
Exponeringar mot hushall 16186 1295 14821 1186 12135 971 10914 873
Exponeringar sakrade genom pantratt i fastigheter 3803 304 4159 333 2081 166 2391 191
Fallerande exponeringar 384 31 520 42 304 24 442 35
Exponeringar som dr forenade med sarskilt hog risk 1477 118 1823 146 1477 118 1823 146
Poster som avser positioner i vardepapperisering 216 17 208 17
Exponeringar i form av andelar i foretag for
kollektiva investeringar (fond) 66 5 56 4
Aktieexponeringar 2119 170 2182 175 40807 3264 40962 3277
Ovriga poster 8880 711 6364 509 6390 511 3824 306
Totalt, kreditrisk enligt schablonmetod 52750 4220 48244 3860 121186 9693 108771 8702
Marknadsrisk
Risker i handelslagret dar interna modeller anvants 30042 2403 34233 2739 29994 2399 34216 2737
Risker i handelslagret dar standardmetoder anvants 9398 752 11608 929 8884 711 11160 893
Valutakursrisk 3773 302 4778 382 3756 301 4749 380
Total marknadsrisk 43213 3457 50619 4050 42634 3411 50125 4010
Ovrigakapitalkrav
Operativ risk enligt internmatningsmetod 47901 3832 47 804 3824 33696 2697 32685 2615
Avvecklingsrisk 0 0 1 1 0 1
Kreditvardighetsjusteringsrisk 7818 625 6910 553 6534 523 5780 462
Investeringar i forsakringsverksamhet 16 633 1331 15525 1242 16 633 1331 15525 1242
Ovriga exponeringar 6547 524 5243 419
Ytterligare riskexponeringsbelopp? 14747 1180 8898 712 11376 910 8705 696
Totalt 6vrigt kapitalkrav 93646 7492 84381 6750 68240 5461 62696 5015
SUMMA 609 959 48797 570840 45667 515826 41266 478376 38270
1) Kapitalkrav 8% av riskexponeringsbeloppet enligt forordning (EU) nr 575/2013 (CRR).
2) Forordning (EU) nr575/2013 (CRR) artikel 3.
Genomsnittlig riskvikt
Konsoliderad situation Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Institutsexponeringar 25,1% 24,4% 22,5% 23,5%
Foretagsexponeringar 31,4% 32,3% 26,6% 27,2%
Hushallsexponeringar 9,9% 9,8% 6,6% 6,8%
varav sdkrade genom pantritt i fast egendom 6,9% 6,9% 5,7% 5,6%
varav kvalificerade rullande hushdllsexponeringar 42,4%
varav exponeringar mot sma och medelstora foretag 73,4% 62,9%
varav 6vriga hushdllsexponeringar 28,0% 28,4% 29,2% 32,2%
Positioner i vardepapperiseringar 50,6% 46,5% 58,6% 55,5%

SEB ska ocksa uppfylla de kapitalkrav som galler fér koncerner som bedriver bade
bank- och forsakringsverksamhet, sa kallade finansiella konglomerat. Det samlade
kapitalkravet for SEB som finansiellt konglomerat uppgick till 82,5 miljarder kronor

122

medan de tillgangliga kapitalresurserna var 195,1 miljarder kronor. Till dessa totaler
bidrar SEB Life and Pension Holding AB med Solvens Il-siffror fran 30 september

2016.
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2016 Koncernen Moderbolaget
Noterade Varderingsteknik Varderingsteknik Noterade Varderingsteknik Varderingsteknik
marknads- baserad pa baserad pa ej marknads- baserad pa baserad pa ej
varden observerbara observerbara varden observerbara observerbara
Tillgﬁngar (Niva1) indata (Niva 2) indata (Niva3) Summa (Niva1) indata (Niva2) indata (Niva 3) Summa
Finansiella tillgangar
— dar forsakringstagarna bar risken 275894 15589 4425 295908
Egetkapitalinstrument till verkligt varde
via resultatrakningen 49978 11445 9701 71124 35373 4782 256 40411
Skuldinstrument till verkligt varde
via resultatrakningen 86584 117276 1779 205639 25347 96 665 122012
Derivatinstrument - ranterelaterade 1212 112133 6680 120025 1211 84128 832 86171
Derivatinstrument — aktierelaterade 192 4790 7 4989 192 3536 6 3734
Derivatinstrument — kreditrelaterade 1076 63980 65056 97 63047 63144
Derivatinstrument — ranterelaterade 918 918 918 918
Derivatinstrument - ravarurelaterade 5805 5805 5805 5805
Derivatinstrument — 6vriga 113 241 1454 1808
Derivatinstrument — sakringsredovisning 13754 13754
Egetkapitalinstrument som kan séljas 172 1770 611 2553 100 1735 432 2267
Skuldinstrument som kan séljas 16310 16 388 32698 6461 2848 9309
Tillgangar som innehas for forsaljning 587 587
Intresseforetag? 181 789 970 182 753 935
Forvaltningsfastigheter 7401 7401
SUMMA 431712 364676 32847 829235 68963 263464 2279 334706
Skulder
Skulder till forsakringstagarna
—investeringsavtal 276 666 15542 4410 296618
Egetkapitalinstrument till verkligt varde
via resultatrakningen 9798 2 271 10071 9798 2 271 10071
Skuldinstrument till verkligt varde
via resultatrdkningen 7027 2522 9549 7027 2521 9548
Derivatinstrument — ranterelaterade 1375 93804 1774 96953 1375 60451 941 62767
Derivatinstrument — aktierelaterade 91 1919 2010 91 1764 1855
Derivatinstrument — kreditrelaterade 1229 63192 64421 75 61339 61414
Derivatinstrument - ranterelaterade 1352 1352 1352 1352
Derivatinstrument — ravarurelaterade 6445 6445 6445 6445
Derivatinstrument — dvriga 113 192 1862 2167
Derivatinstrument — sékringsredovisning 1303 1303
Andra finansiella skulder 19225 19225 19225 19225
Emitterade vardepapper till verkligt varde
via resultatrakningen? 30992 30992 28940 28940
SUMMA 296 299 236490 8317 541106 18366 182039 1212 201617
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Not 21 fortsattning  Tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde

2015 Koncernen Moderbolaget
Noterade Varderingsteknik Varderingsteknik Noterade Varderingsteknik Varderingsteknik
marknads- baserad pa baserad pa ej marknads- baserad pa baserad pa ej
varden observerbara observerbara vérden observerbara observerbara
Tillgéngar (Nival) indata (Niva 2) indata (Niva 3) Summa (Nival) indata (Niva 2) indata (Niva3) Summa
Finansiella tillgangar
- dar forsakringstagarna bar risken 255175 13831 2607 271613
Egetkapitalinstrument till verkligt varde
via resultatrakningen 75226 10290 10286 95802 58243 4394 298 62935
Skuldinstrument till verkligt varde
via resultatrakningen 114903 127872 1204 243979 62321 109059 171380
Derivatinstrument — ranterelaterade 1037 110843 10383 122263 1359 178728 903 180990
Derivatinstrument — aktierelaterade 391 5556 91 6038 15 15
Derivatinstrument — kreditrelaterade 482 59371 59853
Derivatinstrument — ranterelaterade 1199 1199
Derivatinstrument — ravarurelaterade 9207 9207
Derivatinstrument — dvriga 151 159 755 1065
Derivatinstrument — sékringsredovisning 15926 15926
Egetkapitalinstrument som kan saljas 128 1179 648 1955 67 1153 507 1727
Skuldinstrument som kan séljas 17 886 17076 34962 6324 4530 10854
Tillgangar som innehas for forséljning 801 801
Intresseforetag? 211 4 743 958 211 712 923
Forvaltningsfastigheter 7169 7169
SUMMA 465590 373314 33886 872790 128525 297 864 2435 428824
Skulder
Skulder till forsakringstagarna
—investeringsavtal 255581 13812 2602 271995
Egetkapitalinstrument till verkligt varde
via resultatrakningen 12445 37 445 12927 12349 37 445 12831
Skuldinstrument till verkligt varde
via resultatrakningen 7025 3417 10442 6862 3417 10279
Derivatinstrument - ranterelaterade 1150 100 669 10159 111978 1452 160039 813 162304
Derivatinstrument — aktierelaterade 184 4938 5122
Derivatinstrument — kreditrelaterade 1049 57088 58137
Derivatinstrument — ranterelaterade 1630 1630
Derivatinstrument — ravarurelaterade 10023 10023
Derivatinstrument — dvriga 151 105 1242 1498
Derivatinstrument — sékringsredovisning 1650 1650
Andra finansiella skulder 17377 17377 17377 17377
Emitterade vardepapper till verkligt varde
via resultatrakningen? 34774 34774 32315 32315
SUMMA 277 585 245520 14448 537553 20663 213185 1258 235106

1) Innehav i riskkapitalverksamheten till verkligt varde via resultatrakningen.
2) Aktieindexobligationer till verkligt varde via resultatrdkningen.
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Not 21 fortsattning  Tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde

Vardering till verkligt virde

Syftet med vardering till verkligt varde &r att komma fram till det pris till vilket en
ordnad transaktion skulle ske mellan marknadsaktorer vid varderingstidpunkten pa
affarsmassiga villkor.

Koncernen har etablerat en kontrollmilj6 for att faststélla verkliga varden for finan-
siellainstrument dar dven en, fran affaren, oberoende 6versyn av varderingsmodeller
och priseringar. Om principerna for validering inte efterlevs ska Head of Group Finan-
ceinformeras. Avsteg som ar vasentliga eller av principiell vikt kraver godkannande
fran GRMC (Group Risk Measurement Committee) och ASC (Accounting Standards
Committee).

SEB anvénder olika metoder for att komma fram till det verkliga vardet for finansiel-
lainstrument; noterade priser pa aktiva marknader, varderingstekniker som innehaller
observerbar indata och varderingstekniker baserade painterna modeller. For upplys-
ningsandamal klassificeras finansiella instrument varderade till verkligt varde i en
varderingshierarki som dterspeglar observerbarheten pa de indata som anvants vid
varderingarna. Risk Control klassificerar och ser kontinuerligt dver klassificeringen av
finansiellainstrument i hierarkin for verkligt varde. Varderingsprocessen dr densam-
ma for finansiella instrument i samtliga nivaer.

En aktiv marknad &r en marknad dér transaktioner sker med tillracklig volym och
frekvens for att ge kontinuerlig prisinformation. Syftet ar att komma fram till det pris
till vilket en transaktion skulle kunna ske, utan att @ndra eller dela upp instrumentet
ellerinkludera deti en portfolj, pa instrumentets huvudmarknad.

Verkligt varde berdknas i regel individuellt for finansiella instrument. Dessutom
gors varderingsjusteringar pa portfoljniva for att tacka kreditrisken. For att aterspegla
motpartens kreditrisk samt egen kreditrisk for OTC-derivat sa gors portfoljjusteringar
baserat pa nettoexponeringen mot varje motpart. Dessa justeringar baseras pa upp-
skattningar av exponering vid fallissemang, sannolikhet for fallissemang och atervin-
ningsgrad, pa motpartsniva. Information om sannolikhet for fallissemang och atervin-
ningsgrad hamtas fran CDS marknaden. For motparter dar denna information saknas
ellerinte ar tillforlitlig pa grund av exponeringens natur, tillampas alternativa metoder
dar sannolikheten for falissemang baseras pa generiska kreditindex for specifika
bransch- och/eller kreditbetyg. For effekten av dessa justeringar se not 5 och not 18f.

Nar finansiella skulder varderas till verkligt varde reflekteras koncernens egen
kreditvardighet. Mer information om vardering till verkligt varde aterfinns i not 39.

For att faststalla verkligt varde for investeringsfastigheter beaktas marknadsakto-
rers formaga att generera ekonomiska fordelar genom att anvanda fastigheterna pa
det maximala och basta sittet. Det maximala och basta anvandningsomradet for fast-
igheterna beaktar vad som ar fysiskt mojligt, lagligt och finansiellt genomfarbart.
Investeringsfastigheternai SEB bedoms anvandas pa det maximala och basta sattet.
Hur vérderingen av investeringsfastigheterna gar till kan lasas i Redovisningsprinci-
pernanot 1. Varderingen av investeringsfastigheterna genomfors tva ganger per ar.
Varderingarna presenteras och faststalls i respektive fastighetsbolags styrelse. De
varderingsprinciper som anvandsi alla foretag ar i 6verensstammelse med de regler
som lokala tillsynsmyndigheter (FSA) utfardat somi sin tur dverensstammer med
internationella varderingsprinciper och IFRS.

SEB Arsredovisning 2016
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Niva 1: Noterade marknadsvarden

Varderingar i niva 1 bestams av ojusterade noterade marknadsvarden for identiska
instrument pa aktiva marknader dar noterade priser ar latt tillgangliga och represen-
terar aktuella och regelbundet forekommande marknadstransaktioner mellan par-
tersom ar oberoende av varandra.

Exempel pa finansiellainstrument i niva 1 ar noterade aktier och skuldinstrument
samt borshandlade derivat. Instrument som handlas pa en aktiv marknad dér en
eller flera marknadsaktorer tillhandahaller bindande prisnoteringar pa balansdagen
arocksa exempel pé finansiella instrument som klassificeras i niva 1.

Niva 2: Varderingsteknik som utgar fran observerbar indata

I varderingsteknikeriniva 2 ar all vasentlig indata i varderingsmodellerna observer-
bar endera direkt eller indirekt. Varderingstekniker i niva 2 inkluderar diskonterade
kassafloden, optionsvarderingsmodeller, nyligen gjorda transaktioner och priser
pa andrainstrument som ar 6vervagande lika.

Exempel pa observerbarindata ar valutakurser, bindande prisnoteringar for var-
depapper, marknadsrantor (stibor, libor, etc.), implicita volatiliteter fran observer-
bara optionspriser med samma loptid och aktuella transaktioner som SEB genom-
fort med en eller flera externa motparter. Indata kan dndras fran att vara observer-
baratill att bliicke observerbara under perioden de innehas pa grund av till exempel
attinstrumentetinte langre handlas pa en likvid marknad.

Exempel pa finansiella instrument i niva 2 ar de flesta OTC-derivat som optioner
och ranteswappar baserade pa libor-swaprantan eller avkastningskurvan for rantor
i utlandsk valuta. Andra exempel ar instrument dar SEB nyligen genomfort transak-
tioner med tredje part och instrument for vilka SEB interpolerar mellan observerbara
variabler.

Niva 3 Varderingsteknik med signifikant icke observerbar indata
Varderingstekniker i niva 3 innehaller en signifikant mangd indata som inte &r obser-
verbar. Dessa tekniker baseras generellt pa extrapolering fran observerbar indata
for liknande instrument, analys av historiska data eller andra analytiska tekniker.
Exempel pa finansiellainstrument i niva 3 ar mer komplexa OTC derivat, optioner
med lang l6ptid for vilka volatiliteten extrapoleras eller derivat som beror pa enicke
observerbar korrelation. Andra exempel dr instrument for vilka det for narvarande
inte finns nagon aktiv marknad eller bindande prisnoteringar som onoterade aktier,
innehav i private equity och investeringsfastigheter.

Om det verkliga vardet for finansiella instrument innehaller mer an en icke obser-
verbarindata, aggregeras indata som inte ar observerbar for att bestamma klassifi-
ceringen for helainstrumentet. Nivan i hierarkin for verkligt varde till vilken ett
finansiellt instrument klassificeras bestams baserat pa den lagsta nivan avindata
som arvasentlig for det verkliga vardet i sin helhet.

Visentliga overforingar och omklassificeringar mellan nivaer
Overféringar mellan nivder i hierarkin kan ske nir det finns indikationer pa att mark-
nadsforutsittningarna har andrats, exempelvis en dndring i likviditet. Minskningen
i samtliga nivaer beror huvudsakligen pa lagre affarsvolymer.

I'slutet av andra kvartalet 2016 har derivatskulder (Europeiska swaptioner), inom
forsakringsrorelsen, till ett belopp om 5,3 mdr kr har flyttats fran niva 3 till niva 2.
Tillgangliga marknadsdata motiverar flytten.
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Not 21 fortsattning  Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

Forandringariniva3

Koncernen, 2016 Vinster/ Vinster/
forlusteri forlusteri Forflytt- Forflytt-

Ingaende Resultat-  Ovrigttotal- Forsdlj-  Avrik- ningartill ningarfran Omklassi- Valutakurs-
Tillgéngar balans  rakningen"? resultat® Inkép ningar  ningar niva3 niva3?¥ ficeringar differenser Summa
Finansiella tillgangar
— dar forsakringstagarna bar risken 2607 -51 3868 -2128 129 4425
Egetkapitalinstrument till verkligt varde
via resultatrakningen 10286 224 1631 -2799 -46 405 9701
Skuldinstrument till verkligt varde
via resultatrakningen 1204 -130 871 -199 -8 41 1779
Derivatinstrument — ranterelaterade 10383 -4292 231 -36 14 380 6680
Derivatinstrument — aktierelaterade 90 -9 1 -74 -1 7
Derivatinstrument — 6vriga 756 732 =73 39 1454
Egetkapitalinstrument som kan saljas 648 -190 318 81 =217 -52 23 611
Intresseforetag 743 120 123 -188 =9 789
Forvaltningsfastigheter 7169 204 3 -287 312 7401
SUMMA 33886 -3392 318 6809 -5927 14 -180 1319 32847
Skulder
Skulder till forsakringstagarna
—investeringsavtal 2602 =51 3854 -2124 129 4410
Egetkapitalinstrument till verkligt varde
via resultatrakningen 445 90 -267 3 271
Derivatinstrument — ranterelaterade 10 159 -3388 41 41 -5299 220 1774
Derivatinstrument — 6vriga 1242 541 84 -65 60 1862
SUMMA 14448 -2808 3712 -2189 41 -5299 412 8317
Koncernen, 2015 Vinster/ Vinster/

forlusteri  forlusteri Forflytt- Forflytt-

Ingéende Resultat-  Ovrigt total- Forsdli-  Avrdk- ningartill ningarfran Omklassi- Valutakurs-
Tillgangar balans  rédkningen®? resultat® Inkdp ningar  ningar niva3 niva3?¥ ficeringar differenser Summa
Finansiella tillgangar
— dar forsakringstagarna bar risken 2067 38 2100 -1606 81 -73 2607
Egetkapitalinstrument till verkligt varde
via resultatrakningen 10948 -302 2451 -2510 -301 10286
Skuldinstrument till verkligt varde
via resultatrakningen 1198 117 641 -723 -29 1204
Derivatinstrument — ranterelaterade 9971 598 769 -618 -32 -305 10383
Derivatinstrument — aktierelaterade -88 178 90
Derivatinstrument — 6vriga 756 756
Egetkapitalinstrument som kan saljas 638 62 -156 69 -217 12 247 -7 648
Intresseforetag 1049 51 91 -332 -117 1 743
Forvaltningsfastigheter 7497 170 64 -339 -223 7169
SUMMA 33368 1402 -156 6363 —6345 -32 93 -117 247 -937 33886
Skulder
Skulder till forsakringstagarna
—investeringsavtal 2056 38 2094 -1596 81 =71 2602
Egetkapitalinstrument till verkligt varde
via resultatrakningen 475 90 -114 -6 445
Derivatinstrument — ranterelaterade 9660 13 937 -162 19 -308 10159
Derivatinstrument — 6vriga 1247 17 -22 1242
SUMMA 12191 1388 2934 -1780 19 81 -385 14448

1) Vinster och férluster i resultatrikningen ar redovisade under Nettoresultat av finansiella transaktioner och Ovriga intakter.

2) Vinster/forluster i resultatrakningen hanforliga till instrument som innehas i balansrékningen per 31 december uppgar till -321 Mkr (746).

3) Egna emitterade strukturerade vardepapper har 6verforts fran niva 3 till niva 2 som ett resultat av en mer granuldr ansats for klassificering i verkligt varde hierarkin och att den icke observerbara delen av

vardet pa instrumenten inte dr vasentlig.

4) Vinster och forluster i dvrigt totalresultat finns redovisade som finansiella tillgangar som kan siljas.
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Forandringariniva3

Noter Finansiella rapporter .

Moderbolaget, 2016 Vinster/ Vinster/
forlusteri forlusteri Forflytt- Forflytt-  Omklas-

Ingaende Resultat- Ovrigt Forsdlj-  Avrik- ningartill ningarfran sifice- Valutakurs-
Tillgéngar balans  rdkningen"? totalresultat Inkép ningar  ningar niva3 niva3? ringar  differenser Summa
Egetkapitalinstrument till verkligt varde
via resultatrakningen 298 96 -148 10 256
Derivatinstrument — ranterelaterade 903 -72 -23 15 9 832
Derivatinstrument — aktierelaterade 15 -9 6
Egetkapitalinstrument som kan séljas 507 -1 3 29 -71 -52 17 432
Intresseféretag 712 114 122 -185 -10 753
SUMMA 2435 128 3 151 -427 15 -52 26 2279
Skulder
Egetkapitalinstrument till verkligt varde
via resultatrakningen 445 90 -267 3 271
Derivatinstrument — ranterelaterade 813 87 -8 41 8 941
SUMMA 1258 177 =275 41 11 1212
Moderbolaget, 2015 Vinster/ Vinster/

forlusteri forlusteri Forflytt- Forflytt-  Omklas-

Ingaende Resultat- Ovrigt Forsilj-  Avrdk- ningartill ningarfran sifice- Valutakurs-
Tillgi’mgar balans  rakningenV? totalresultat Inkop ningar  ningar niva3 niva3?® ringar  differenser Summa
Egetkapitalinstrument till verkligt varde
via resultatrakningen 467 67 -228 -8 298
Derivatinstrument — ranterelaterade 1143 -117 -84 -32 -7 903
Derivatinstrument — aktierelaterade 15 15
Egetkapitalinstrument som kan séljas 634 62 -158 69 -217 12 109 -4 507
Intresseforetag 853 51 88 -169 -113 2 712
SUMMA 3097 63 -158 172 -698 -32 -101 109 -17 2435
Skulder
Egetkapitalinstrument till verkligt varde
via resultatrakningen 475 90 -114 -6 445
Derivatinstrument - ranterelaterade 983 -98 -84 19 -7 813
SUMMA 1458 -8 -198 19 -13 1258

1) Vinster och forluster i resultatrdkningen ar redovisade under Nettoresultat av finansiella transaktioner och Ovriga intékter.
2) Vinster/forluster i resultatrakningen hanforliga till instrument som innehas i balansrakningen per 31 December uppgar till =332 Mkr (-15).
3) Egna emitterade strukturerade vardepapper har dverforts fran niva 3 till niva 2 som ett resultat av en mer granulér ansats for klassificering i verkligt varde hierarkin och att denicke observerbara delen av

vardet pa instrumenten inte dr vasentlig.

Kéanslighet for icke observerbara indata for finansiella instrument i niva 3

Nedanstaende tabellillustrerar den potentiella paverkan pa resultatet av den relati-
va osakerheten pa verkligt varde pa finansiella instrument som for sin vardering ar
beroende avicke observerbarindata. Kansligheten for forandringar i icke observer-
baraindata har bedomts genom att férandra antaganden i varderingstekniken. Det-
taillustreras i nedanstaende tabell genom dndringar av marginalen for indexregle-

rade swappar, implicita volatiliteter, kredit spreadar eller multipel jamforelse. Det
arinte troligt att alla icke observerbara indata samtidigt skulle ha det mest extrema
vardetiintervallet av rimliga mojliga alternativ. Vid utgangen av forsta kvartalet
2016 har grunden for berakningen av Interest Rate Swaptions, inom forsakrings-
rorelsen — Finansiella instrument, dndrats fran stressat marknadsvérde till stressad

implicit volatilitet.

2016 2015

Koncernen Tillgangar Skulder Netto Kanslighet Tillgangar Skulder Netto Kanslighet
Derivatinstruments AFV)24 780 -940 -160 49 919 -813 106 97
Egetkapitalinstrument AFV? 256 -271 -15 298 -445 -147

Egetkapitalinstrument AFS®© 432 432 78 507 507 91
Intresseforetag? 753 753 151 712 712 142
Forsakringsinnehav - Finansiella instrument®” 18477 -2695 15782 1807 21415 -10595 10820 1539
Forsakringsinnehav — Forvaltningsfastigheter®?”) 7401 7401 740 7169 7169 717

1) Kdnsligheten av en forandring av spreaden forindexreglerade swappar med 16 punkter (5) och en implicit volatilitet med 5 procentenheter (5).

2) Kansligheten av en forandring av spreaden for swappar med 5 punkter (5).

3) Véarderingen ar uppskattad inom ettintervall av méjliga utfall. Kanslighetsanalysen ar baserad pa 20 procents forandring av marknadsvérdena.

4)Kansligheten av en forandring av kreditspreaden med 10 procent (10).

5) Kanslighetsanalysen ar baserad pa en forandring av marknadsvardet for riskkapitalinnehav med 20 procent (20), strukturerade krediter 10 procent (10) och derivat 10 procent (10).

6) Kénsligheten av en forandring av verkligt varde pa forvaltningsfastigheter med 10 procent (10).

7) Kansligheten visar pa forandringar i vardet pa forsakringstillgdngarna vilket inte alltid leder till en fordndring av koncernens resultatrakning da eventuella dverskott inom traditionella

livforsakringsportfoljeriforsta hand utnyttjas.
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22 Finansiella tillgangar till verkligt virde via resultatrikningen

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Vardepapper for handel 162516 239906 162335 234106
Derivat for handel 198271 199085 147124 165964
Innehav for handel 360787 438991 309459 400070
Finansiella tillgdngar dar forsakringstagarna bar risken 295908 271613
Forsakringstillgangar till verkligt varde 107 667 95506
Andra finansiella tillgangar till verkligt varde 6580 4369 87 209
Verkligt virde via resultatrdkningen 410155 371488 87 209
Derivat for sakringsredovisning 14084 16 466 12649 15042
SUMMA 785026 826 945 322195 415321

| kategorin Finansiella tillgdngar till verkligt varde via resultatrakningen redovisas
dels finansiella tillgangar som innehas for handel och dels finansiella tillgdngar som

vid forvarvet klassificerats tillhora denna kategori. Dessa finansiella tillgangar
vérderas till verkligt varde och vardeforandringen redovisas via resultatrakningen.

Vardepapper for handel

Egetkapitalinstrument 40324 67538 40323 62726
Belaningsbara skuldinstrument” 33991 68732 33811 68315
Ovriga skuldinstrument? 87653 102 805 87653 102239
Upplupen ranta 548 831 548 826
SUMMA 162516 239906 162335 234106
1) Se not 41 for emittenter.

Derivat for handel

Positiva stangningsvardet for ranterelaterade derivat 119694 121724 73523 93492
Positiva stangningsvardet for valutarelaterade derivat 65056 59 852 63144 57308
Positiva stangningsvardet for aktierelaterade derivat 4990 6037 3734 4758
Positiva stangningsvardet for dvriga derivat 8531 11472 6723 10 406
SUMMA 198271 199 085 147124 165964
Forsakringstillgangar till verkligt virde

Egetkapitalinstrument 30712 28 054

Beldningsbara skuldinstrument 43805 38992

Ovriga skuldinstrument? 32587 27879

Upplupen ranta 563 581

SUMMA 107 667 95506

1) Se not 41 for emittenter.

Andrafinansiella tillgangar till verkligt virde

Egetkapitalinstrument 88 209 87 209
Belaningsbara skuldinstrument” 6169 3850

Ovriga skuldinstrument? 301 292

Upplupen ranta 22 18

SUMMA 6580 4369 87 209
1) Se not 41 for emittenter.

Derivat for sakringsredovisning

Verkligt varde sakringar 8777 9530 8763 9492
Kassaflodessakringar 3884 5550 3884 5550
Portfoljsakringar av ranterisker 1423 1386 2

SUMMA 14084 16 466 12649 15042

For atti betydande grad ta bortinkonsekvenser i vardering och redovisning har kon-
cernen valt att klassificera de finansiella tillgangar och finansiella skulder som fond-
forsakringsverksamheten ger upphov till, som poster varderade till verkligt varde
via resultatrakningen. Detta innebar att vardeforandringen pa de placeringstill-
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gangar (foretradesvis fonder) dar forsakringstagarna bar placeringsrisken och mot-
svarande skulder I6pande redovisas i resultatrakningen. Verkligt varde for dessa till-
gangar och skulder bestams med hjalp av fondandelarnas noterade marknadspriser,
vilka handlas pa aktiva marknader.
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23 Finansiella tillgangar som kan sljas
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Egetkapitalinstrument till ursprungligt anskaffningsvarde 496 413 487 404
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 2507 1916 2256 1714
Beldningsbara skuldinstrument" 31426 19558 6588 6477
Ovriga skuldinstrument? 1021 15073 2608 4224
Aktier 6vertagna for skyddande av fordran 46 39 11 13
Upplupenranta 251 332 113 153
SUMMA 35747 37331 12063 12985
1) Se not 41 for emittenter.
For de aktier som redovisats till anskaffningsvarde finns inte nagra noterade mark- hjalp av en varderingsteknik. De flesta av dessa aktier innehas av strategiska skal och
nadspriser. Verkligt varde har inte heller kunnat beraknas pa ett tillforlitligt satt med ar darmed inte avsedda att avyttras inom en nara framtid.
24 Aktier och andelar i intresseforetag
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Strategiska innehav 229 223 90 78
Innehav i riskkapitalbolag 970 958 935 923
SUMMA 1199 1181 1025 1001
Strategiska innehav Tillgngar?  Skulder” Intikter” Resultat” Bokfértvirde Agarandel, %
Bankomat AB, Stockholm 4341 4075 809 20 66 20
Bankomatcentralen AB, Stockholm 1 0 28
BDB Bankernas Depa AB, Stockholm 2035 1978 85 7 0 20
BGC Holding AB, Stockholm 428 112 789 51 4 33
Getswish AB, Stockholm 92 53 22 -2 19 20
UC AB, Stockholm 274 117 642 63 1 28
Moderforetagets innehav 90
Dotterforetagens innehav 12
Koncernmadssiga justeringar 127
KONCERNENS INNEHAV 229
1) Hamtat fran respektive arsredovisning for 2015.
2016 2015
Innehav iriskkapitalverksamheten Bokfortvirde Agarandel, % Bokfortvarde Agarandel, %
Actiwave, Linkdping 4 42 31 37
Airsonett AB, Angelholm 95 34 80 32
Apica AB, Stockholm 41 20 36 20
Avaj International Holding AB, Stockholm ) 60 18 39 18
Avidicare Holding AB (fd AORIAB Holding AB), Angelholm 17 38 13 36
Capres A/S, Kdpenhamn 15 40 35 40
Cobolt AB, Stockholm 7 9 0 0
Diakrit International Ltd, Hongkong 0 0 46 40
Donya Labs AB, Linkdping 118 22 16 22
Exitram AB, Stockholm 0 0 0 44
Falt Communications AB, Umea 64 46 42 46
InDex Pharmaceuticals AB, Stockholm 0 0 73 35
InDex Pharmaceuticals Holding AB, Stockholm 90 23 0 0
Innometrics AB, Stockholm 0 0 24 26
Leasify AB, Stockholm 10 17 0 0
Neoventa Holding AB, Goteborg 0 0 0 24
Nomad Holdings Ltd, Newcastle 45 22 98 22
NuEvolution A/S, Kdpenhamn 15 10 0 0
NuEvolution AB, Stockholm 146 24 152 24
OssDsign AB, Uppsala 25 20 25 20
Prodacapo AB, Ornskoldsvik 4 22 7 22
Scandinova Systems AB, Uppsala 48 29 48 29
Scibase AB, Stockholm 0 0 0 0
Scibase Holding AB, Stockholm 36 23 58 23
Senion AB, Linkoping 15 27 15 27
Signal Processing Devices Sweden AB, Linképing 0 0 34 48
TSS Holding AB, Stockholm 80 43 51 43
Moderforetagets innehav 935 923
Dotterforetagens innehav 35 35
KONCERNENS INNEHAV 970 958
Uppgifter omintresseforetagens organisationsnummer och antal andelar tillhandahalls av banken pa begaran.
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Not 24 fortsattning  Aktier och andelariintresseforetag

Strategiska innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i kon-
cernredovisningen.

Intresseféretag som innehas inom ramen for koncernens riskkapitalverksamhet
har koncerneni enlighet med IAS 28 valt att klassificera som poster varderade till
verkligt varde via resultatrakningen. Innehaven redovisas darmed i enlighet med
IAS 39.

Vissa foretag dar banken innehar mindre an 20 procent av réstandelarna har
klassificerats som intresseforetag. Anledningen ar att banken ar representerad i
dessa foretags styrelser samt deltari arbetet med foretagens strategiska fragor.

25 Aktier och andelar i koncernforetag

Allainnehav av finansiella tillgangar i koncernens riskkapitalverksamhet forval-
tas, foljs upp och utvarderas baserat pa verkligt varde i enlighet med dokumente-
rade investeringsstrategier och riskmandat.

Verkligt varde pa de innehav som handlas pa en aktiv marknad baseras pa note-
rade marknadspriser. Verkligt varde for de innehav som inte handlas pa en aktiv
marknad beraknas med hjalp av varderingstekniker som baseras pa analys av dis-
konterade kassafloden, vardering med referens till finansiella instrument somi allt
vasentligt ar likadana, vardering med referens till genomforda transaktioneri samma
finansiellainstrument.

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Svenska koncernforetag 14128 16148
Utlandska koncernforetag? 39 37 36483 36250
SUMMA 39 37 50611 52398
varav innehav i kreditinstitut 33384 32768
2016 2015
Svenska koncernforetag Land Bokfortvirde Utdelning Agarandel,%  Bokfértvirde Utdelning Agarandel, %
Aktiv Placering AB, Stockholm Sverige 38 100 38 100
Enskilda Kapitalférvaltning SEB AB, Stockholm Sverige 0 100 0 100
Forsakringsaktiebolaget Skandinaviska Enskilda Captive, Stockholm  Sverige 100 100 100 100
Parkeringshuset Lasarettet HGB KB, Stockholm Sverige 0 99 0 99
Repono Holding AB, Stockholm Sverige 3227 100 5406 100
SEB Forvaltnings AB, Stockholm Sverige 5 100 5 100
SEB Internal Supplier AB, Stockholm Sverige 12 100 12 100
SEB Investment Management AB, Stockholm Sverige 523 100 763 100
SEB Kort Bank AB, Stockholm Sverige 2260 769 100 2260 3759 100
SEB Life and Pension Holding AB, Stockholm Sverige 6424 2800 100 6425 1000 100
SEB Portféljforvaltning AB, Stockholm Sverige 1115 100 1115 100
SEB Strategic Investments AB, Stockholm Sverige 424 100 24 1175 100
Skandinaviska Kreditaktiebolaget, Stockholm Sverige 0 100 0 100
SUMMA 14128 3569 16148 5934
Utlandska koncernforetag
Baltectus BV., Amsterdam Nederlanderna 252 100 538 100
Domena Property Sp.Z o.0., Warzawa Polen 120 100 119 100
Key Asset Management (UK) Limited, London Storbritannien 0 0 0 100
Moller Bilfinans AS, Oslo Norge 0 4 0 0 11 0
Postep Property Sp.Z 0.0., Warzawa Polen 51 100 50 100
SEB AG, Frankfurt am Main Tyskland 19313 832 100 19420 918 100
SEB Asset Management America Inc, Stamford USA 0 0 0 100
SEB Asset Management S.A., Luxemburg Luxemburg 0 74 0 5 101 100
SEB Bank JSC, St Petersburg, Ryssland 458 100 457 100
SEB Banka, AS, Riga Lettland 1586 604 100 1455 216 100
SEB bankas, AB, Vilnius Litauen 6239 819 100 6027 607 100
SEB Corporate Bank, PISC, Kiev Ukraina 138 100 138 100
SEB do Brasil Representacdes LTDA, Sao Paulo Brasilien 0 100 0 100
SEB Fondbolag Finland Ab, Helsingfors Finland 18 100 18 100
SEB Fund Services S.A., Luxemburg Luxemburg 97 100 94 100
SEB Hong Kong Trade Services Ltd, Hongkong Kina 0 100 0 100
SEB Kapitalforvaltning Finland Ab, Helsingfors Finland 248 100 500 100
SEB Leasing Oy, Helsingfors Finland 4124 177 100 3915 100
SEB Njord AS, Oslo Norge 0 100 0 100
SEB Pank, AS, Tallinn Estland 2014 186 100 1700 93 100
SEB Securities Inc (tidigare SEB Enskilda Inc.), New York USA 48 100 42 100
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., Luxemburg Luxemburg 1376 195 100 1311 84 100
Skandinaviska Enskilda Ltd, London Storbritannien 401 100 461 100
SUMMA 36483 2891 36250 2030

Uppgifter om koncernforetagens organisationsnummer och antal andelar tillhandahalls av banken pa begéran.

1) Vilande dotterbolag.

Betydande begransningar i mojligheterna att anvanda koncernens
tiligangar och reglera dess skulder

Skandinaviska Enskilda Banken AB Publ. kan fa utdelningar, anvanda tillgangar
och reglera skulder for dotterbolagi koncernen med begransning av vissa tillsyns-
massiga, lagstadgade och avtalsbetingade restriktioner. Dessa restriktioner ar:

Tillsynskrav

Dotterbolag under tillsyn ska tillampa stabilitetsframjande kapitalkravi de lander
dar de dr reglerade. Dessa dotterbolag maste halla en viss niva av kapital i forhallan-
de till sina exponeringar, vilket begransar deras mojlighet att dela ut kontanta medel
eller andratillgangar till moderbolaget. For att mota dessa krav haller dotterbolagen
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kapitalinstrument och andra typer av efterstallda skulder.

Lagstadgade krav
Dotterbolag maste halla en viss solvensniva och kan inte dela ut kapital eller vinster
sa att solvensen sjunker under denna niva.

Kontraktuella krav

Koncernen pantsatter vissa av sina finansiella tillgangar som sakerhet i finansierings-
och likviditetssyfte. lansprakstagna tillgangar kan inte 6verforas inom gruppen. Sadana
tillgangar beskrivs vidare i noten Stallda panter, ansvarsforbindelser och ataganden.
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26 Intressen i icke-konsoliderade strukturerade foretag

Koncernen Moderbolaget
Tillgangar, 2016 Specialféretag Fonder” Summa Specialféretag Fonder? Summa
Utlaning till allmanheten 8939 12 8951 7440 12 7452
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen 1950 263815 265765 1950 94 2044
varav: vdrdepapper for handel 1946 88 2034 1946 88 2034
varav: derivat 4 7 11 4 7 11
Finansiella tillgangar som kan saljas 127 1292 1419 127 1226 1353
SUMMA 11016 265119 276135 9517 1333 10850
Skulder
In- och upplaning fran allmanheten 218 887 1105 93 887 980
Skulder till verkligt varde 1 63 64 1 63 64
varav: derivat 1 63 64 1 63 64
SUMMA 219 950 1169 94 950 1044
‘ Posterinom linjen 312 312 193 193
‘ Koncernens maximala exponering for forluster 11328 24113 35441 9710 1333 11043
1) Investeringar i SEB-forvaltade och externt férvaltade fonder.
Tillgangar, 2015
Utlaning till allmanheten 8869 20 8889 7329 20 7349
Finansiella tillgangar till verkligt varde 4008 245179 249187 4008 97 4105
varav: vdrdepapper for handel 4002 82 4084 4002 83 4085
varav: derivat 6 14 20 6 14 20
Finansiella tillgangar som kan saljas 153 1313 1466 153 1257 1410
SUMMA 13030 246512 259542 11490 1374 12864
Skulder
In- och upplaning fran allmanheten 374 71 445 73 71 144
Skulder till verkligt varde 36 36 36 36
varav: derivat 36 36 36 36
SUMMA 374 107 481 73 107 180
‘ Posterinom linjen 623 623 380 380
‘ Koncernens maximala exponering for forluster 13653 19418 33071 11870 1374 13244

1) Investeringar i SEB-forvaltade och externt férvaltade fonder.

Intressen i icke-konsoliderade strukturerade foretag hanfor sig till nar koncernen
harintressen i strukturerade foretag som den inte kontrollerar. Ett strukturerat fore-
tag ar ett foretag som ar utformat sa att rostratter och liknande rattigheter inte ar
den dominerande faktorn for att faststalla vem som har bestimmande inflytande,
exempelvis nar rostratter avser enbart forvaltningsuppgifter och de berérda verk-
samheterna styrs genom avtalshestammelser.

Koncernen gor transaktioner med strukturerade foretag inom ramen for den
ordinarie verksamheten av olika anledningar. Beroende pa typen av strukturerat
foretag ar syftet att stodja kundtransaktioner, att delta i specifika investerings-
moéjligheter eller att underlatta uppstart av vissa foretag.

Koncernen harintressenifoljande typer av strukturerade foretag:

Intressen i fonder

Koncernen etablerar och férvaltar fonder for att forse kunder med investeringsmoj-
ligheter, SEB anses vara sponsor for dessa fonder. Totalt forvaltat kapital utgor stor-
leken pa en fond. Totalt kapital som forvaltas av SEB ar 531 miljarder kronor (543).
Det totala kapitalet som forvaltas av andra an SEB arinte publikt tillgangligt och
anses inte vara nodvandigt for att forsta relaterade risker, varfor det inte presenteras
har. lvissa fall underlattar koncernen uppstarten av fonder genom att inneha ande-
lar. Den kan inneha fondandelar i fonder som forvaltas av koncernen eller av en tredje
partiinvesteringssyfte inom livverksamheten. Fonder som forvaltas av koncernen
genererar intakter i form av forvaltningsprovisioner och resultatbaserade provisioner
som baseras pa tillgangarna under forvaltning. Intakterna fran kapitalforvaltning
redovisasinot 5. Koncernen kan maximalt férlora det redovisade beloppet for ande-
lar som koncerneninnehar. Detta belopp reflekterar inte den sannolika forlusten.
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Intressen i andra strukturerade foretag

Koncernen har bidragit till att etablera strukturerade foretag for att stodja kund-
transaktioner. Syftet med dessa foretag ar att tillhandahalla en alternativ finansie-
ring och forbattring av likviditeten till saljarna och investeringsmajligheter till inves-
terare genom att de kdper tillgangar och finansierar kopen med tillgangarna som
sdkerhet. Koncernen tillhandahaller seniora kreditfaciliteter som automatiskt for-
langs och administration till foretagen och erhaller intakter i form av avgifter och
ranteintakter med marknadsmassiga villkor.

Koncernen har ocksa de mest seniora investeringarnai skuldinstrument emitte-
rade av banker, genom specialféretag (SPV) vilkas syfte ar att tillhandahalla alterna-
tiv finansiering till emittenter och investeringsmajligheter till investerare. SPVna
koper tillgangspooler fran den utgivande bankens balansrakning, exempelvis kre-
ditkortslan, huslan, lan till sma och medelstora foretag och finansierar dessa kop
genom att emittera skuldinstrument med tillgangarna som sakerhet. Dessa vérde-
papperen har flera nivaer av efterstalldhet.

Den maximala exponeringen for forluster avseende investeringar i andra struktu-
rerade foretag ar begransad till det bokforda vardet av investeringarna och kan bara
uppsta efter forluster hos kreditgivare med mer juniora exponeringar. Den maxima-
la exponeringen for forluster reflekterar inte den sannolika forlusten. Sakringar eller
sikerhetsarrangemang ar inte beaktade. Totala tillgangar i dessa foretag anses inte
vara meningsfullinformation for att forsta narliggande risker och har darfor inte
presenterats.
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27 Upplysningar om narstaende

Koncernen
Intresseforetag Nyckelpersoner Ovriga narstaende

Tillgangar/ Tillgangar/ Tillgangar/
2016 Skulder Rantor Skulder Réntor Skulder Réntor
Utlaning till allménheten 101 13 219 3 62 1
Derivat med positivt stangningsvarde 12 911
In- och upplaning fran allmanheten 226 131 1251
Posterinom linjen 1
2015
Utlaning till allménheten 796 21 212 3 75 4
Derivat med positivt stangningsvarde 12 322
In- och upplaning fran allmanheten 336 79 569

Moderbolaget
Intresseforetag Koncernforetag
Tillgangar/ Tillgangar/

2016 Skulder Réntor Skulder Riéntor
Utlaning till kreditinstitut 173291 412
Utlaning till allménhet 1 7 15281 62
Rantebarande vardepapper 2616 53
Derivat med positivt stingningsvarde 10984
Ovriga tillgangar 16 853
SUMMA 1 7 219025 527
Skulder till kreditinstitut 66 849 433
In- och upplaning fran allminheten 4 11040 -18
Emitterade vardepapper 21
Derivat med negativt stangningsvarde 12393
Ovriga skulder 165
SUMMA 4 90468 -451
2015
Utlaning till kreditinstitut 90620 551
Utlaning till allménhet 692 28 20003 112
Rantebarande vardepapper 2613 56
Derivat med positivt stingningsvérde 10890
Ovriga tillgangar 16173
SUMMA 692 28 140299 719
Skulder till kreditinstitut 26574 -568
In- och upplaning fran allmanheten 4 12171 -34
Emitterade vardepapper 19
Derivat med negativt stangningsvdrde 14976
Ovriga skulder 362 -7
SUMMA 4 54102 -609

Nyckelpersoner ovan syftar pa medlemmar i SEB:s styrelse samt verkstallande led-
ning. Bolag med vésentligt inflytande eller som star under betydande inflytande av
nyckelpersoneriledande position i SEB samt pensionsstiftelser presenteras som
Ovriga narstaende. Investor AB och pensionsstiftelsen, SEB-stiftelsen, inkluderasii
den har kategorin likasa narstaende familjemedlemmar till nyckelpersoner. Koncer-
nen har aven avtal for forsakringsadministration och avtal for kapitalforvaltning
med Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg Liv utifran marknadspris. SEB har
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erhallit 129 Mkr (125) avseende forsakringsadministration och 361 Mkr (329) avse-
ende kapitalforvaltning. For mer information angaende Gamla Livférsakringsbola-
get SEB Trygg Liv, se not 46.

Moderbolaget dr nirstaende sina dotterforetag och intressebolag. Se not 24
Aktier och andelariintresseforetag och not 25 Aktier och andelar i koncernforetag
for upplysningar om investeringar.
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28 Materiella och immateriella tillgangar

Noter

Finansiella rapporter .

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Goodwill 4760 10003 243
Aktiverade anskaffningsvarden 4044 4249
Internt utvecklade IT-system 1925 1995 1755 1834
Andraimmateriella tillgangar 676 822 268 347
Immateriella tiligangar? 11405 17069 2023 2424
Inventarier 853 771 492 408
Leasingobjekt? 34669 37743
Fastigheter for egen verksamhet 55 54 2 2
Materiella tiligangar 908 825 35163 38153
Forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde 31 38
Forvaltningsfastigheter till verkligt varde 7401 7169
Fastigheter dvertagna for skyddande av fordran 413 1102
Forvaltningsfastigheter 7845 8309
SUMMA 20158 26203 37186 40577
1) Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod. Alla 6vrigaimmateriella tillgangar har en begransad nyttjandeperiod. Avskrivningsplanerna beskrivs inot 1.
2) I koncernen dr leasingobjekt klassificerade som finansiell leasing och redovisas som utldning. Se not 44.
Immateriella tiligangar

Koncernen Moderbolaget
Aktiverade Internt Ovriga Internt Ovriga
anskafnings- utvecklade immateriella utvecklade immateriella
2016 Goodwill virden  IT-system tillgdngar Summa Goodwill IT-system tillgéngar Summa
Ingaende balans 10003 12163 3700 3839 29705 1444 3478 820 5742
Forvarv och kapitaliseringar 859 567 86 1512 507 55 562
Omklassificeringar -394 -5 -399
Utrangeringar och avyttringar -5334 -6 -363 -170 -5873 -67 -320 -127 -514
Valutakursdifferenser 91 73 7 95 266 3 1 4
Anskaffningsvirde 4760 12695 3911 3845 25211 1377 3668 749 5794
Ingdende balans -7914  -1705 -3017 -12636 -1201 -1644 -473 -3318
Arets avskrivningar -943 -354 -135 -1432 -43 -340 =27 -410
Arets nedskrivningar -200 -200
Omklassificeringar 234 2 -3 233
Utrangeringar och avyttringar 6 70 65 141 67 71 20 158
Valutakursdifferenser -34 1 -79 -112 -1 -1
Ackumulerade avskrivningar -8651 -1986 -3169 -13806 -1377 -1913 -481 -3771
SUMMA 4760 4044 1925 676 11405 0 1755 268 2023
2015
Ingaende balans 10287 11189 3044 3838 28358 1444 3094 759 5297
Forvarv och kapitaliseringar 1027 618 103 1748 577 89 666
Omklassificeringar 41 176 217
Utrangeringar och avyttringar -187 = -188 -384 -202 -28 -230
Valutakursdifferenser -97 -53 6 -90 -234 9 9
Anskaffningsvarde 10003 12163 3700 3839 29705 1444 3478 820 5742
Ingdende balans -6958 -1308 -2858 -11124 -1030 -1308 -428 -2766
erets avskrivningar -981 -365 -194 -1540 -362 -66 -428
Arets nedskrivningar -17 -17 -171 -171
Omklassificeringar -33 -180 -213
Utrangeringar och avyttringar 147 147 26 3 29
Valutakursdifferenser 25 1 85 111 18 18
Ackumulerade avskrivningar -7914  -1705 -3017 -12636 -1201 -1644 -473 -3318
SUMMA 10003 4249 1995 822 17069 243 1834 347 2424
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Not 28 fortsattning  Materiella och immateriella tillgangar

Hindelse som utloser omallokering av goodwill

I samband med SEB:s omorganisation 1januari 2016 har goodwill allokerats till
lampliga kassagenererande enheter (KGE). KGE-strukturen for provning av ned-
skrivningsbehov fore omorganisationen dverensstamde med SEB:s rorelsegrenar i
segmentsrapporteringen férutom Kort och Liv. Den nya kundfokuserade organisa-
tionen kommer framdver vara central for ledningens styrning och uppféljning av
verksamheten. Ledningens fokus pa uppfoljning av olika kundsegment kommer att
o6ka och KGE-strukturen har darfor anpassats till de affarsenheterna (AE) kombine-
rat med geografi (GEO) for att reflektera betydelsen av styrning och uppfdljning i
den nya kundfokuserade organisationen.

Principer for allokering av goodwill

Den nya och mer kundfokuserade organisationen leder till att den tidigare Kapital-
forvaltningsenheten inforlivas i de nya kundfokuserade divisionerna och supporten-
heten Liv & Investment Management. Omorganisationen utloser omallokeringen.
Den vigledande principen vid omallokeringen av goodwill har varit att identifiera det
ursprungliga forvarvet dar goodwill uppstatt och darefter hanféra den till den nya
KGE:n (AE per geografi). De KGE enheter som ansetts lampliga att hanféra goodwillen
tillar de enheter som de ansags tillhora vid tidpunkten for den ursprungliga anskaff-
ningen vilket varit mellan 1996 och 2008. Totalt 104 KGE har blivit identifierade och
till 14 har allokering av goodwill skett, se nedanstaende tabell. Fram till och med 2015
safanns det sex KGE, se nedanstaende tabell. KGE motsvarade rorelsegrenarna i seg-
mentsrapporteringen med undantagen Kort och Liv.

Tidigare
Rorelsesegment KGE:er férdelning 2015
Stora foretag & Institutioner Stora foretag & Institutioner 1020
Kontorsrorelsen Kontorsrorelsen (exklusive Kort) 929
Kontorsrorelsen — Kort 826
Kapitalf6rvaltning Kapitalforvaltning 4595
Liv Liv (exklusive Danmark) 2334
LivDanmark 299
SUMMA 10003
Ny fordelning Valutakurs- Utgaende Aterstaende
KGE:er? Anskaffningsér 2016 differenser  Nedskrivning Balans2016 bokfértvirde?
Equities & Corp, Sverige & Norge? 2000 879 -879 645
Transaction Services Polen 2008 141 -141 373
Internet/Telefonbanken Sverige 1997 929 -929
Kontorsrorelsen Norge 2005 406 -406
Kort, Norge & Danmark" 2002/2004 826 87 913
Liv Sverige 1996/1997 2334 9 2343
Liv Danmark 2004 299 -5 -294 3056
Investment Management Sverige 1997/1998 3117 -1613 1504 1919
Investment Management, Finland & Danmark" 1997/2002 340 -340 9
Investment Management, Storbritannien & Brittiska Jungfru6arna? 2008 732 -732
SUMMA 10003 91 -5334 4760

1) I tabellen presenteras vissa av de 14 KGE:erna tillsammans eftersom forvarven ér nara forknippade med varandra. Equities- och Corporates-enheternai Sverige och Norge anskaffades vid en transaktion
likasa var Investment Management-enheterna i Storbritannien och Brittiska Jungfrudarna forvarvade vid en transaktion. Kort i Norge och Sverige relaterar till Eurocard-affaren och Investment Manage-
mentiFinland och Danmark avser investeringar med liknande affarsupplagg och beloppen dr av mindre karaktar.

2) Internt faststalld.

Provning av nedskrivningsbehov i forsta kvartalet

KGE:er utan framtida kassaflode

For fyraav de nya KGE:er dar ursprunglig goodwill allokerats saknas det framtida
kassafloden till foljd av forandringar i strategi avseende Internet/Telefonbanken i
Sverige, Kontorsrorelsen Norge, Investment Management baserat i Storbritannien
och Brittiska Jungfruéarna. Goodwill for dessa enheter ar darfor helt nedskriven.

Resultat av provning av nedskrivningsbehov

Resultatet av nedskrivningstestet utfoll med sex enheter med full nedskrivning samt
en enhet med delvis nedskrivning. For tre enheter har nedskrivningsbehov ej identi-
fierats. Nedskrivningarna presenteras under raden Av- och nedskrivningar av mate-
riella och immateriella tillgdngar inom Ovrigt i resultatrakningen.

Prognoser och antaganden om framtida kassafléden

Pr6vning av nedskrivningshehov av goodwill baseras pa nyttjandevardet och tar sin
utgangspunkt i affarsplanen for 2016-2018 samt uppskattade kassafloden for 2019
-2020. Den langsiktiga tillvéxten i alla geografier baseras pa en forvantad inflation
om 1,5 procent. Det allokerade kapitalet erhalls fran koncernens interna kapitalallo-
keringsmodell som anpassats till de nya kapitaltackningsreglerna inklusive ledning-
ens buffert. Kassaflodena i affarsplanen har sin utgangspunkt fran den senast publi-
cerade "Nordic Outlook” vid inledningen av denna affarsplaneprocess. I tillagg till
detta har specifika antaganden om finansiella effekter fran planer i SEB:s langsiktiga
strategi lagts till. Uppskattningarna for 2019-2020 inkluderar osakerheten kring
regulatoriska krav, som forvantat 6kat kapitalbehov som foljd av Basel Il regelverket.

Prognoser och antaganden om kostnad fér Eget kapital (KfE) — diskonteringsrdnta
Riskenivarje enskild affarsenhet per geografi har reflekterats i KfE for respektive
KGE. Investment Managements diskonteringsranta ar hogre, 11,5 procent, an kon-
cernens genomsnitt och baseras pa den regulatoriska osakerheten kring begrans-
ningar av retrocession, en sannolikt 6kad press pa marginalen samt den nuvarande
negativa rantemiljon som pressar tillgangspriser och volatilitet. Liv Danmarks dis-
konteringsranta ar hogre, 11,5 procent, dn koncernens genomsnitt pga att distri-
butionsmodellen kan ha ett hogre beroende av egna distributionskanaler och
osakerhet kring begransningar géllande retrocession. Basdiskonteringsrantan som
anvants i testet av nedskrivningsbehov vid utgangen av ar 2015 ar oférandrad pa 9,5
procent fore skatt for koncernen och den baseras painformation fran externa kallor.
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Arlig provning av nedskrivningsbehov i fiirde kvartalet

Resultat av provning av nedskrivningsbehov

Den arliga prévningen av nedskrivningshehov 2106 genomfordes i fjarde kvartalet
och omfattade de fyra kvarvarande KGE:erna med allokerad goodwill. Provningen
resulterade inte i nagra indikationer pa nedskrivningsbehov.

Prognoser och antaganden om framtida kassafléden

Denna provning utgar fran affarsplanen 2017-2019 med dndrade antaganden jam-
fort med foregaende affarsplan for de berorda KGE:erna, samt uppskattade kassa-
floden for 2020-2021. Den langsiktiga tillvaxten baseras pa en férvantad inflation
om 1,5 procent. Det allokerade kapitalet erhalls fran koncernens interna kapitalallo-
keringsmodell som anpassats till de nya kapitaltackningsreglerna inklusive ledning-
ens buffert. Vissa osdkerheter kring regulatoriska krav har eliminerats da eventuella
effekter fran dessa inte kommer att uppstainom prognosperioden. Kassaflodenai
affarsplanen har sin utgangspunkt fran den senast publicerade "Nordic Outlook”
vid inledningen av denna affarsplaneprocess. De huvudsakliga antagandena ar:
BNP tillvaxtiSverige fran 2,8 procent till 2,2 procent 6ver tre ar och for vriga Nor-
denfran1,5 procent till 2,0 procent; inflation i Sverige fran 1,2 procent till 2,2 pro-
centoch for 6vriga Norden fran 1,6 procent till 1,7 procent. Reporéntan i Sverige
antas vara 0,25 procentislutet av 2018.

Prognoser och antaganden om kostnad for Eget kapital (KfE) - diskonteringsrdnta
Diskonteringsrantan som anvands for koncernen ar 9,0 procent fore skatt och fast-
stalls baserat pa information fran externa kallor och tillampas pa alla KGE forutom
Investment Management. Den hogre diskonteringsrantan for Investment Manage-
ment, 11,0 procent, tillampas for att de osakerhetsfaktorer som beskrivs i nedskriv-
ningsprovningen i forsta kvartalet kvarstar.

Kdnslighetsanalys

I kdnslighetsanalysen 6kades diskonteringsrantan med en procentenhet, den
genomsnittliga tillvaxttakten for resultat fore avskrivningar under prognosperioden
minskades med en procentenhet och den langsiktiga tillvaxten minskades med en
procentenhet. Kanslighetsanalysen resulterade inte i nagra indikationer pa ned-
skrivningshehov.
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Not 28 fortsattning  Materiella och immateriella tillgangar

Materiella tiligangar

Noter Finansiella rapporter .

Koncernen Moderbolaget
Fastigheter Fastigheter
foregen Leasing- foregen
2016 Inventarier  verksamhet Summa Inventarier objekt® verksamhet Summa
Ingaende balans 3105 97 3202 1888 50388 2 52278
Forvarv och kapitaliseringar 297 8 305 190 5437 5627
Omklassificeringar -52 1 -51
Utrangeringar och avyttringar -189 -8 -197 -28 -7121 -7149
Valutakursdifferenser 87 8 95 24 24
Anskaffningsvdrde 3248 106 3354 2074 48704 2 50780
Ingdende balans -2334 -43 -2377 -1480 -12645 -14125
Arets avskrivningar -261 =5 -266 -106 -4704 -4810
Arets nedskrivningar -1 -2 -3
Omklassificeringar 91 91
Utrangeringar och avyttringar 180 8 188 26 23822 2848
Valutakursdifferenser -70 -9 -79 -22 492 470
Ackumulerade avskrivningar -2395 -51 -2446 -1582 -14035 -15617
SUMMA 853 55 908 492 34669 2 35163
2015
Ingaende balans 3316 120 3436 1934 50761 2 52697
Forvarv och kapitaliseringar 244 10 254 156 5960 6116
Omklassificeringar 77 -17 60
Utrangeringar och avyttringar -531 -2 -533 -252 -6333 -6 585
Valutakursdifferenser -1 -14 -15 50 50
Anskaffningsvirde 3105 97 3202 1888 50388 2 52278
Ingdende balans -2554 -52 -2606 -1597 -12160 -13757
Arets avskrivningar -393 -10 -403 -165 -4598 -4763
Arets nedskrivningar -1 -1
Omklassificeringar 25 8 33
Utrangeringar och avyttringar 517 2 519 252 4463 4715
Valutakursdifferenser 72 9 81 30 -350 -320
Ackumulerade avskrivningar -2334 -43 -2377 -1480 -12645 -14125
SUMMA 771 54 825 408 37743 2 38153
1) I koncernen ér leasingobjekt klassificerade som finansiell leasing och redovisas som utldning. Se not 44.
Forvaltningsfastigheter, Koncernen
2016 2015

Forvaltnings- Fastigheter Forvaltnings- Fastigheter

fastighetertill Forvaltnings- Gvertagna for fastighetertill Forvaltnings- Gvertagna for

anskaffnings- fastigheter till skyddande anskaffnings- fastighetertill skyddande

varde verkligtviarde av fordran Summa varde verkligtvarde avfordran Summa

Ingaende balans 43 7169 1248 8460 35 7497 2024 9556
Forvarv och kapitaliseringar 5 73 52 130 27 326 85 438
Omklassificeringar -494 -494 1 -616 -615
Utrangeringar och avyttringar =113 -236 -343 -592 -18 -332 -171 -521
Valutakursdifferenser 2 312 36 350 -2 -223 -74 -299
Anskaffningsvarde 37 7318 499 7854 43 7268 1248 8559
Ingdende balans -5 -146 -151 -5 -91 -96
Arets avskrivningar -1 -4 -5 -1 -6 -7
Arets nedskrivningar -127 -127 -148 -148
Omklassificeringar 174 174 89 89
Utrangeringar och avyttringar 23 23 1 5 6
Valutakursdifferenser -6 -6 5 5
Ackumulerade avskrivningar -6 -86 -92 -5 -146 -151
Forandring av verkligt varde 83 83 -99 -99
SUMMA 31 7401 413 7845 38 7169 1102 8309
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Not 28 fortsattning  Materiella ochimmateriella tillgangar

Driftnetto for forvaltningsfastigheter

Koncernen

2016 2015
Externa intakter 556 548
Driftskostnader? -170 -182
SUMMA 386 366
1) Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter som inte genererat hyresintakter uppgar till 12 Mkr (12).
Driftnetto for fastigheter 6vertagna for skyddande av fordran
Externa intakter 54 49
Driftskostnader -88 -83
SUMMA -34 -34

SEBkanisarskilda fall ta 6ver tillgangar som anvants som sikerhet nar kunden inte langre kan uppfylla sina skyldigheter
gentemot SEB. Overtagna fastigheter forvaltas under en begransad period i syfte att avyttra dem nar det bedoms lampligt.

29 Ovriga tillgangar

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Kund och likvidfordringar 7635 13124 7234 12871
Marginalsdkerheter 29177 22132 29177 22132
Ovriga tillgangar 12306 14045 7538 5260
SUMMA 49118 49301 43949 40263
Kund- och likvidfordringar
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Kundfordringar 1773 1370 1678 1262
Likvidfordringar 5862 11754 5556 11609
SUMMA 7635 13124 7234 12871
Ovrigatillgangar
Pensionstillgdngar, netto 3914 5558
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 539 499
Upplupna rantor 62 66
Ovriga upplupna intakter 1654 1477 1448 1408
Forutbetalda kostnader 635 485
Ovrigt 5502 5960 6090 3852
SUMMA 12306 14045 7538 5260
30 skulder till forsikringstagare
Koncernen
2016 2015
Skulder till forsakringstagare — investeringsavtal 296 618 271995
Skulder till forsakringstagare — forsakringsavtal 107213 98714
SUMMA 403 831 370709
Skulder till forsdkringstagare - investeringsavtal*
Ingaende balans 271995 259275
Omklassificering fran/till forsakringsavtal 1316 -114
Forandringar i forsakringstekniska avsattningar for investeringssavtal 14987 15340
Valutakursdifferenser 8320 -2506
SUMMA 296618 271995

1) Nettot av under aret erhallna premier, avkastning pa fondplaceringar minus utbetalning till forsékringstagarna samt avdrag for avgifter och avkastningsskatt.
* Forsakringstekniska avsattningar dar forsakringstagarna bar placeringsrisken. Skulderna och de hanforliga tillgangarna ar varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen (verkligt varde optionen).

Skulder till forsdkringstagare - forsakringsavtal

Ingdende balans 98714 105079
Avyttring av bestand under aret 355

Omklassificering till/fran investeringsavtal -1316 114
Forandring i kollektiv bonusavsattning -578
Forandring i ovriga forsakringstekniska avsattningar? 5622 -3138
Valutakursdifferenser 3838 -2763
SUMMA 107213 98714

1) Nettot av under aret erhallna premier, allokerad avkstning pa investeringar minus utbetalning till forsdkringstagarna samt avdrag for avgifter och avkastningsskatt.
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31 Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen

Noter Finansiella rapporter .

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Skulder fér handel 38845 40746 38845 40487
Derivat for handel 173348 188 062 132861 160619
Innehav for handel 212193 228808 171706 201106
Derivat for sakringsredovisning 1303 1977 972 1685
Verkligt virde via resultatrikningen 1303 1977 972 1685
SUMMA 213496 230785 172678 202791
Skulder for handel
Kort position i egetkapitalinstrument 10072 12927 10072 12831
Kort position i skuldinstrument 9527 10419 9527 10262
Andra finansiella skulder 19224 17377 19224 17377
Upplupen ranta 22 23 22 17
SUMMA 38845 40746 38845 40487
Derivat for handel
Negativa stangningsvardet for ranterelaterade derivat 96 955 111651 61795 87718
Negativa stangningsvardet for valutarelaterade derivat 64420 58137 61415 56475
Negativa stangningsvardet for aktierelaterade derivat 2010 5123 1855 4773
Negativa stangningsvardet for dvriga derivat 9963 13151 7796 11653
SUMMA 173 348 188 062 132861 160619
Derivat for sakringsredovisning
Verkligt varde sakringar 12 475 12 475
Kassaflodessakringar 957 1210 957 1210
Portféljsakringar av ranterisker 334 292 3
SUMMA 1303 1977 972 1685
32 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Leverantdrs- och likvidskulder 8926 11496 7945 11011
Marginalsékerheter 29922 28044 29922 28044
Ovriga skulder 17576 23994 8211 12736
SUMMA 56424 63534 46078 51791
Leverantors- och likvidskulder
Leverantdrsskulder 1882 1684 1703 1361
Likvidskulder 7044 9812 6242 9650
SUMMA 8926 11496 7945 11011
Ovriga skulder
Upplupnarantor 4 2
Upplupna dvriga kostnader 3986 3595 2623 2357
Forutbetalda intakter 1477 1673
Ovrigt 12109 18724 5588 10379
SUMMA 17576 23994 8211 12736
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33 Avsattningar

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Ovriga omstrukturerings- och dvertalighetsreserver 642 515 35 42
Reserv for poster inom linjen 44 81 0 22
Pensionsforpliktelser (not 9b) 718 384
Ovriga avsattningar 829 893 45 80
SUMMA 2,233 1,873 80 144
1) Del av nettobelopp (tillgang) redovisat i balansrakningen 3196 Mkr (5 175) i not 9b.
Ovriga omstrukturerings- och dvertalighetsreserver
Ingdende balans 515 588 42 50
Avsittningar 308 45
lanspraktaget -186 -101 -9 -8
Aterforing av outnyttjade reserver -19 -2
Ovriga forandringar 3 1
Valutakursdifferenser 21 -16 2
SUMMA 642 515 35 42

Merparten av omstruktureringsreserven avser kostnader for vertalighet och beraknas anvandas inom fem ar.

Reserv for poster inom linjen

Ingaende balans 81 87 22

Avsattningar 24 62 19 22
lanspraktaget -34 -5 -34

Aterforing av outnyttjade reserver -33 -33 -7

Ovriga forindringar 4 -26

Valutakursdifferenser 2 -4

SUMMA 44 81 0 22

Ovriga avsattningar

Ingaende balans 893 1,198 80 123
Avséttningar 53 67 -43
lanspraktaget -91 -60 -35

Aterforing av outnyttjade reserver -33 -305

Ovriga foérandringar 5

Valutakursdifferenser 7 -12

SUMMA 829 893 45 80

Ovriga avsittningar bestér huvudsakligen av kostnader for omorganisation inom koncernen som beriknas utnyttjas inom fyra ar och oreglerade fordringar inom alla
rorelsegrenar; bland annat for den avvecklade kontorsrorelsen i Tyskland som bedoms regleras inom tre ar samt for skatteregleringar inom Livs filial i Storbritannien under
avveckling.

34 Efterstillda skulder

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Forlagslan 24851 16 092 24851 16 092
Forlagslan, eviga 14738 13855 14738 13855
Forlagslan, sékrad position 625 960 625 960
Upplupen ranta 505 465 505 465
SUMMA 40719 31372 40719 31372

Debenture loans

Ursprungligt

Valuta  nominelltbelopp Bokfortvirde Rantesats, %
2012/2022 EUR 750 7169 4,000
2014/2026 EUR 1000 9558 2,500
2016/2028 EUR 850 8124 1,380
SUMMA 24851

Forlagslan, eviga

Ursprungligt

Valuta  nominelltbelopp Bokfort varde Réntesats, %
2007 EUR 500 4779 7,092
2014 usbD 1100 9959 5,750
SUMMA 14738
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35 Obeskattade reserver?

Noter Finansiella rapporter .

Moderbolaget
2016 2015
Qveravskrivningarav inventarier och leasingobjekt 21755 23460
Ovriga obeskattade reserver 6 6
SUMMA 21761 23466
1) Ikoncernens balansrakning omklassificeras obeskattade reserver som dels latent skatteskuld och dels bunden kapitaldel i eget kapital.
Moderbolaget
Ovriga obeskattade
Overavskrivning reserver Summa
Ingdende balans 23097 6 23103
Arets avsattning 363 363
Utgaende balans 2015 23460 6 23466
Arets upplosning -1705 -1705
UTGAENDE BALANS 2016 21755 6 21761
36 stillda panter
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Panter och jamforliga sakerheter stallda for egna skulder och avsattningar 478998 496 825 392227 399047
Sakerheter stallda for egna skulder till forsakringstagarna 403 831 370709
Ovriga stallda panter och jamforliga sikerheter 154518 146521 152317 135864
SUMMA 1037347 1014055 544544 534911
Panter och jamforliga sdkerheter stéllda for egna skulder och avsattningar*®
Repor 3901 8733 3783 8733
Tillgangar pantsatta for sakerstallda obligationer — bostader och fastigheter 335094 339652 318412 319392
Tillgéngar pantsatta for sakerstallda obligationer - tyska delstater 11491 14999
Ovriga sakerheter 128512 133441 70032 70922
varav koncerninternt 18723 10080
SUMMA 478998 496 825 392227 399047
* Overfordatillgangar som inte uppfyller kraven for att tas bort fran balansriakningen.
Sakerheter stallda for egna skulder till forsakringstagarna
Tillgangar pantsatta for forsakringsavtal 107 213 98714
Tillgangar pantsatta for investeringsavtal? 296618 271995
SUMMA 403 831 370709
1) Fondandelar.
Ovriga stillda panter och jamforliga sikerheter
Obligationer? 80718 73781 80718 73782
Vérdepappersutlaning 61498 63528 59297 52870
Ovriga 12302 9212 12302 9212
SUMMA 154518 146 521 152317 135864

1) Pantsatta men ej utnyttjade obligationer.

Redovisade dverforda finansiella tillgangar?

Overfordatillgangar

Skulder hanforliga till tillgdngarna

Erhallna sdkerheter
hanforliga till
tillgdngarna?

Virde-  Aterkops- Virde-  Aterkops-

Koncernen, 2016 papperslan avtal  Ovrigty Totalt papperslan avtal  Ovrigty Totalt Virdepapperslan

Aktier 9029 4495 13524 864 4050 4914 7668

Skuldinstrument 6769 1283 1258 9310 410 1101 806 2317 5986

Finansiella tiligangar som innehas for handel 15798 1283 5753 22834 1274 1101 4856 7231 13654

Skuldinstrument 118 118 118 118

Finansiella tillgangar till verkligt varde 118 118 118 118

viaresultatrakningen

2015

Aktier 17719 13968 31687 1852 13667 15519 15249

Skuldinstrument 12396 7588 949 20933 625 7090 7715 11099

Finansiella tillgangar som innehas for handel 30115 7588 14917 52620 2477 7090 13667 23234 26348
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Not 36 fortsattning  Stallda panter

Overforda tillgangar

Erhéllna sékerheter
hanforliga till

Skulder hanforligattill tillgdngarna tillgangarna?

Virde-  Aterkops- Virde-  Aterkops-

Moderbolaget, 2016 papperslan avtal  Ovrigt® Totalt papperslan avtal  Ovrigt® Totalt Virdepapperslan
Aktier 9,258 4,451 13,709 1,078 3,992 5,070 7,400
Skuldinstrument 6,734 1,283 1,217 9,234 316 1,101 810 2,227 5,849
Finansiella tiligdngar som innehas for handel 15,992 1,283 5,668 22,943 1,394 1,101 4,802 7,297 13,249
2015

Aktier 14,232 13,520 27,752 2,182 13,220 15,402 11,288
Skuldinstrument 11,230 7,588 901 19,719 171 7,090 7,261 10,439
Finansiella tiligdngar som innehas for handel 25,462 7,588 14,421 47471 2,353 7,090 13,220 22,663 21,727

1) Bokfort varde och verkligt varde ér detsamma.
2) Annat an likvida medel.
3) Tillgangar stéllda som sakerhet for derivathandel, clearing etc.

Stallda sdkerheter

Vid aterkopstransaktioner och vardepapperslan 6verfors tillgangar, vilka motparten
har ritt att silja eller pantsitta. Ovriga overforda tillgingar avser tillgdngar som stillts
som sakerhet for derivathandel, clearing med mera, dar forfoganderatten dvergatt till
mottagaren. Tillgangarna kvarstari balansrakningen eftersom SEB fortfarande star
vardeforandringsrisken. Tillgangarnas bokforda varde och marknadsvarde samt dar-
till knutna skulder och ansvarsforbindelser visas i ovanstaende tabell.

SEB emitterar sakerstallda obligationer med bolan som underliggande sakerhe-
ter, i enlighet med nationell lagstiftning. De stéllda sédkerheterna ari huvudsak Ian
dar enfamiljshus, bostadsratter eller flerfamiljshus limnats som pant. Belanings-
gradenirelation till marknadsvardet overstiger inte 75 procent. | handelse av SEB:s

37 Eventualforpliktelser

insolvens harinnehavarna av obligationerna formansratt till de registrerade saker-
heterna.

Erhallna sdkerheter
SEB erhaller sékerheteri samband med omvanda aterkopstransaktioner och vérde-
pappersinlaning. Enligt villkoren i finansmarknadens standardavtal kan sakerheter-
nasiljas eller pantsattas pa nytt, med villkoret att likvardiga sakerheter returneras
palikviddagen.

Mer information om redovisning av aterkdpstransaktioner och vardepapperslan
aterfinnsiredovisningsprinciperna.

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Ansvarsforbindelser 120231 109 297 97642 87798
Ataganden 655 350 609 872 468953 434656
SUMMA 775581 719169 566 595 522454
Ansvarsforbindelser?
Egnaaccepter 1318 746 1274 701
Kreditgarantier, limnade? 25203 43739 26035 18494
_varav koncerninternt 8831 6986
Ovriga garantier, lamnade 93710 64812 70333 68603
varav koncerninternt 2220 2170
Garantiforpliktelser 118913 108551 96368 87097
SUMMA 120231 109297 97642 87798

1) Tillgdngar som stallts som sakerhet for egna eller tredje mans forpliktelser.

2) SEB véardepapperiserar inte sina tillgangar regelbundet och har inga utestaende egna vardepapperiseringar. For likviditetsfaciliteter och andra utfastelser till specialforetag se not 27.

Ovriga ansvarsforbindelser

Moderforetaget har gentemot Monetary Authority of Singapore utfast sig att svara for

att Singaporefilialen till dess dotterforetag i Luxemburg kan fullgora sina ataganden.
Moderforetaget har gentemot Bundesverband deutscher Banken e. V. for SEBAG,

Tyskland, lamnat en insattningsgaranti.

Tvister

Inom ramen for den normala affarsverksamheten ar SEB motparti olika tvister, bade
i Sverige och i andrajurisdiktioner. SEB bedomer att aktuella tvister inte far en
vasentlig negativ effekt pa koncernens finansiella stallning.

Koncernen Moderbolaget

Ataganden® 2016 2015 2016 2015
Beviljade men ej utbetalade krediter 347273 319 045 275157 237292

varav koncerninternt 250 791
Outnyttjad del av beviljad rakningskredit 143041 135809 78077 70039

varav koncerninternt 8495 9362
Vidareutlaning avinlanade vardepapper 120486 125314 102933 102190
_varav koncerninternt 20473 17226
Ovriga ataganden 44550 29704 12786 25135
Ovriga eventualforpliktelser 655350 609872 468953 434656
SUMMA 655 350 609872 468 953 434656

1) Tillgdngar som stallts som sakerhet for egna eller tredje mans forpliktelser.

Diskretionart forvaltade tillgangar

Diskretionart forvaltade tillgangar uppgari moderbolaget till 528 miljarder kronor (446).
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38 Kortfristiga och langfristiga tillgangar och skulder

Noter Finansiella rapporter .

Koncernen 2016 2015
Omsattnings-  Anlaggnings- Omsattnings-  Anldggnings-
Tillgangar tillgangar tillgangar Summa tillgangar tillgangar Summa
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 151078 151078 101429 101429
Ovrig utlaning till centralbanker 66730 66730 32222 32222
Utlaning till kreditinstitut 42080 8447 50527 46 188 12354 58542
Utlaning till allmanheten 598919 854100 1453019 581376 772010 1353386
Vdrdepapper for handel 162516 162516 239906 239906
Derivat for handel 198271 198271 199 085 199085
Derivat for sikringsredovisning 14084 14084 16 466 16466
Finansiella tillgdngar till verkligt vérde via resultatrdkningen 410155 410155 371488 371488
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen 785026 785026 826945 826945
Forandring av verkligt varde av sakrade poster i en portféljsakring 111 111 104 104
Finansiella tillgangar som kan saljas 35747 35747 37331 37331
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 268 268 260 260
Ovrainvesteringar i intresseféretag 970 970 958 958
Aktier och andelar i dotter- och intresseforetag 1238 1238 1218 1218
Immateriella tillgangar 1432 9973 11405 1540 15529 17069
Materiella tillgangar 271 637 908 410 415 825
Forvaltningsfastigheter 7845 7845 8309 8309
Materiella och immateriella tillgangar 9548 10610 20158 10259 15944 26203
Aktuella skattefordringar 5978 5978 6 966 6966
Uppskjutna skattefordringar 1329 1329 1516 1516
Skattefordringar 5978 1329 7307 6966 1516 8482
Kund- och likvidfordringar 7635 7635 13124 13124
Ovriga finansiella tillgéngar 29239 29239 22363 22363
Ovriga icke-finansiella tillgéngar 12244 12244 13814 13814
Ovriga tillgangar 49118 49118 49301 49301
Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning 587 587 801 801
SUMMA 1744922 875724 2620646 1692922 803 042 2495964
2016 2015
Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga Langfristiga
Skulder kuld kuld S kuld kuld S
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 106 600 13264 119864 112509 5997 118506
In- och upplaning fran allmanheten 916562 45 466 962 028 832331 51454 883785
Skulder till forsdkringstagarna — investeringsavtal 16719 279899 296618 9100 262 895 271995
Skulder till forsdkringstagarna — forsdkringsavtal 8403 98810 107213 10100 88614 98714
Skulder till forsakringstagare 25122 378709 403 831 19200 351509 370709
Emitterade vardepapper 198 709 470171 668 880 232310 407134 639444
Skulder for handel 38845 38845 40746 40746
Derivat for handel 173348 173348 188062 188062
Derivat fér sikringsredovisning 1303 1303 1977 1977
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen 213496 213496 230785 230785
Forandring av verkligt varde av sakrade poster i en portfoljsakring 1537 1537 1608 1608
Aktuella skatteskulder 2184 2184 2082 2082
Uppskjutna skatteskulder 8474 8474 9468 9468
Skatteskulder 2184 8474 10658 2082 9468 11550
Leverantérs- och likvidskulder 8926 8926 11496 11496
Ovriga finansiella skulder 30609 30609 29138 29138
Ovriga icke-finansiella skulder 16889 16889 22900 22900
Ovriga skulder 56 424 56424 63534 63534
Avsattningar 2233 2233 1873 1873
Efterstallda skulder 505 40214 40719 793 30579 31372
SUMMA 1521139 958 531 2479670 1495152 858014 2353166

Tillgangar och skulder ar klassificerade som kortfristiga nar de ar kassa och tillgodo-
havanden, innehas for handel, férvantas bli salda, reglerade eller forbrukade i nor-
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mal verksamhet och férvéntas bli realiserade inom tolv manader. Ovriga tillgangar
och skulder ar klassificerade som langfristiga.
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39 Finansiella tillgangar och skulder per klass

Koncernen Bokfort varde Verkligt varde
Noterade Varderings- Varderings-
Verkligtvardevia Tillgangar Lanefordringar marknads-  teknikbaserad teknikbaserad pa
Innehav  resultatrdkningen/  somkan ochkund- vdarden paobserverbara ejobserverbara
Tillgéngar, 2016 forhandel Sékringsinstrument séljas fordringar Verligt varde (Nival) indata (Niva2) indata (Niva3) Summa
Utlaning 1704291 1704291 49975 533 1665293 1715801
Egetkapitalinstrument 40324 30800 3049 74173 50254 13215 10704 74173
Skuldinstrument 122192 83447 32698 15106 253443 102894 147 427 3332 253653
Derivatinstrument 198271 14084 212355 2593 201621 8141 212355
Finansiella tillgangar dar
forsdkringstagarna bér risken 295908 295908 275894 15589 4425 295908
Ovrigt 111 38831 38942 1957 36985 38942
Finansiella tiligangar 360787 424350 35747 1758228 2579112 483567 378385 1728880 2590832
Ovriga tillgangar (icke-finansiella) 41534
SUMMA 360787 424350 35747 1758228 2620646
2015
Utlaning 1522503 1522503 42955 290 1485907 1529152
Egetkapitalinstrument 67538 28264 2368 98170 75354 11469 11347 98170
Skuldinstrument 172368 71611 34963 21001 299943 134826 159177 6103 300106
Derivatinstrument 199 085 16466 215551 2061 202261 11229 215551
Finansiella tillgangar dar
f__iirsékringstagarna bar risken 271613 271613 255175 13831 2607 271613
Ovrigt 104 37562 37666 2075 35591 37666
Finansiella tiligangar 438991 388058 37331 1581066 2445446 512446 387028 1552784 2452258
Ovriga tillgangar (icke-finansiella) 50518
SUMMA 438991 388058 37331 1581066 2495964
Bokfort varde Verkligt varde
Noterade  Varderingstek- Varderingsteknik
Verkligt varde via Ovriga marknads- nik baserad pa baserad pa
Innehav  resultatrakningen/ finansiella virden observerbarain-  ejobserverbara
Skulder, 2016 forhandel Sakringsinstrument skulder Summa (Niva1) data (Niva2) indata (Niva 3) Summa
In- och upplaning 1045056 1045056 30491 325 1016048 1046864
Egetkapitalinstrument 10071 10071 9798 2 271 10071
Skuldinstrument 9549 30992 715443 755984 7074 727 440 34099 768613
Derivatinstrument 173348 1303 174651 23808 168 207 3636 174651
Skulder till forsakringstagarna
—investeringsavtal 296618 296618 276 666 15542 4410 296618
Ovrigt 19225 1537 39535 60297 10 19244 41043 60297
Finansiella skulder 212193 330450 1800034 2342677 326 847 930760 1099507 2357114
Ovriga skulder (icke-finansiella) 136993
Summa kapital 140976
SUMMA 212193 330450 1800034 2620646
2015
In- och upplaning 957599 957599 26908 182 930805 957 895
Egetkapitalinstrument 12927 12927 12445 37 445 12927
Skuldinstrument 10442 34774 680734 725950 7071 693674 44625 745370
Derivatinstrument 188062 1977 190039 2534 176104 11401 190039
Skulder till forsakringstagarna
- investeringsavtal 271995 271995 255581 13812 2602 271995
Ovrigt 17377 1608 40634 59619 408 17413 41798 59619
Finansiella skulder 228808 310354 1678967 2218129 304947 901 222 1031676 2237845
Ovriga skulder (icke-finansiella) 135037
Summa kapital 142798
SUMMA 228 808 310354 1678967 2495964
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Not 39 fortséttning  Finansiella tillgangar och skulder per klass

Moderbolaget Bokfortvirde
Verkligtvirdevia Tillgangar Lanefordringar

Innehav  resultatrdkningen/  somkan och kund-
Tillgangar, 2016 forhandel Sakringsinstrument siljas fordringar  Verligtvirde
Utlaning 1520966 1520966
Egetkapitalinstrument 40323 87 53365 93775
Skuldinstrument 122012 9309 8703 140024
Derivatinstrument 147124 12649 159773
Ovrigt 37592 37592
Finansiella tiligangar 309459 12736 62674 1567261 1952130
Ovriga tillgangar (icke-finansiella) 47714
SUMMA 309459 12736 62674 1567261 1999844
2015
Utlaning 1288753 1288753
Egetkapitalinstrument 62726 209 54529 117464
Skuldinstrument 171380 10702 13496 195578
Derivatinstrument 165964 15042 181006
Ovrigt 36324 36324
Finansiellatillgangar 400070 15251 65231 1338573 1819125
Ovriga tillgangar (icke-finansiella) 47480
SUMMA 400070 15251 65231 1338573 1866605

Bokfortvarde
Verkligt varde via

Innehav  resultatrdkningen/ Ovrigafinan-
Skulder, 2016 forhandel Sikringsinstrument siella skulder Summa
In- och upplaning 951436 951436
Egetkapitalinstrument 10072 10072
Skuldinstrument 28773 704905 733678
Derivatinstrument 132861 972 133833
Ovrigt 37867 37867
Finansiella skulder 171706 972 1694208 1866886
Ovriga skulder (icke-finansiella) 9823
Summa kapital 123135
SUMMA 171706 972 1694208 1999844
2015
In- och upplaning 825117 825117
Egetkapitalinstrument 12831 12831
Skuldinstrument 27656 663775 691431
Derivatinstrument 160619 1685 162304
Ovrigt 39055 39055
Finansiella skulder 201106 1685 1527947 1730738
Ovriga skulder (icke-finansiella) 14621
Summa kapital 121246
SUMMA 201106 1685 1527947 1866605

SEB har klassificerat sina finansiella tillgangar och skulder i klasser utifran tillgangar-

nas och skuldernas karaktar:

Utlaning och inlaning innefattar finansiella tillgangar och skulder med fasta eller
bestamda betalningar som inte handlas pa en aktiv marknad. Utlaning specificeras
ytterligare i not 17a och 19.

Egetkapitalinstrument innefattar aktier, teckningsratter och liknande kontrakts-
massiga rattigheter mot andra foretag.

Skuldinstrument innefattar kontraktsmassiga rattigheter att erhalla och skyldig-
heter att erlagga kontanter vid en forutbestamd tidpunkt. Dessa specificeras ytter-
ligare inot 17f och 41.

Derivatinstrument innefattar optioner, terminer, swappar och andra derivat-
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produkter som innehas for handel eller sakringsdndamal. Dessa specificeras ytterli-
gare inot 22, 31 och 42.

Investeringsavtal innefattar de tillgangar och skulder i Livforsakringsrorelsen dar
forsakringstagaren bar risken av ett inganget avtal (kvalificerar sig ej som forsak-
ringsavtal enligt IFRS 4). Livforsakringsrorelsen specificeras ytterligare i not 46.

Forsakringsavtal innefattar de tillgangar och skulder i Livforsakringsrorelsen dar
SEB bar forsakringsrisken av ett inganget avtal (kvalificerar sig som forsakringsavtal
enligt IFRS 4). Livforsakringsrorelsen specificeras ytterligare i not 46.

Ovrigt innefattar andra finansiella tillgangar och skulder i enlighet med IAS 39
som Kund- och likvidfordringar och Marginalsékerheter.
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40 Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

RelbitamieaE Ovrigainstrumenti

Nettobelopp Sakerheter balansrakningen Summai
Brutto- ibalans- Ramavtal erhéllna/ Netto- som ejlyder under balans-
Koncernen, 2016 belopp Kvittade rakningen om nettning stillda belopp nettningsavtal rikning
Derivat 215367 -4447 210920 -123698 -34841 52381 1435 212355
Omvanda repor 99 828 -35332 64496 -682 -63612 202 1 64497
Vardepapperslan 25265 25265 -7616 -17 649 5525 30790
Likvidfordringar 43 -42 1 1 5861 5862
TILLGANGAR 340503 -39821 300682 -131996 -116102 52584 12822 313504
Derivat 176773 -4447 172326 -123698 -31547 17081 2325 174651
Repor 36926 -35332 1594 -682 -795 117 1594
Vardepapperslan 25155 25155 -7616 -8765 8774 6 25161
Likvidskulder 42 -42 7044 7044
SKULDER 238896 -39821 199075 -131996 -41107 25972 9375 208450
2015
Derivat 219186 -4514 214672 -133854 -33135 47683 879 215551
Omvénda repor 71161 -10850 60311 -4 604 -55468 239 5 60316
Vardepapperslan 22582 -75 22507 -5976 -16531 5984 28491
Likvidfordringar 335 -333 2 2 11752 11754
TILLGANGAR 313264 -15772 297492 -144434 -105134 47924 18620 316112
Derivat 192675 -4514 188161 -133854 -49311 4996 1878 190039
Repor 20459 -10850 9609 -4 604 -4128 877 9609
Vardepapperslan 17538 -75 17463 -5976 -11260 227 6 17 469
Likvidskulder 333 -333 9812 9812
SKULDER 231005 -15772 215233 -144434 -64 699 6100 11 696 226929
Finansiella tillgdngar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal
Relaterade avtal Ovrigainstrumenti
Nettobelopp Sakerheter balansrakningen Summai
Brutto- ibalans- Ramavtal erhallna/ Netto- som ejlyderunder balans-
Moderbolaget, 2016 belopp Kvittade rakningen om nettning stillda belopp nettningsavtal rikningen
Derivat 159773 159773 -80887 -19811 59075 159773
Omvanda repor 100150 -35332 64818 -682 -63612 524 64818
Vardepapperslan 24396 24396 -7616 -11642 5138 5423 29819
Likvidfordringar 42 -42 5556 5556
TILLGANGAR 284361 -35374 248987 -89185 -95065 64737 10979 259966
Derivat 133833 133833 -80887 -43422 9524 133833
Repor 36808 -35332 1476 -682 -4128 -3334 1476
Vérdepapperslan 14431 14431 -7616 -9051 -2236 14431
Likvidskulder 42 -42 6242 6242
SKULDER 185114 -35374 149740 -89185 -56 601 3954 6242 155982
2015
Derivat 181006 181006 -103579 -23757 53670 181006
Omvanda repor 70844 -10850 59994 -4 604 -55058 332 59994
Vardepapperslan 11308 11308 -5976 -5332 22103 33411
Likvidfordringar 333 -333 11609 11609
TILLGANGAR 263491 -11183 252308 -114159 -84147 54002 33712 286020
Derivat 162304 162304 -103579 -43422 15303 162304
Repor 19582 -10850 8732 -4 604 -4128 8732
Vardepapperslan 15027 15027 -5976 -9051 15027
Likvidskulder 333 -333 9650 9650
SKULDER 197 246 -11183 186063 -114159 -56 601 15303 9650 195713

Tabellen visar finansiella tillgangar och skulder som presenteras netto i balansrak-
ningen eller som har potentiella rattigheter forknippade med rattsligt bindande
ramavtal om nettning eller liknande avtal, tillsammans med relaterade sakerheter.

Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nar SEB har
en legal ratt att netta under normala affarsforhallanden och i handelse avinsolvens,
och om det finns en avsikt att erligga likvid netto eller realisera tillgangen och erlag-
galikvid for skulden samtidigt. Aterkopsavtal mot centrala clearing-motparter som
SEB har avtal med samt likvidfordringar och likvidskulder &r exempel painstrument
som presenteras netto i balansrakningen.
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Finansiella tillgangar och skulder som lyder under réttsligt bindande ramavtal om
nettning eller liknande avtal som inte presenteras netto i balansrakningen ar arrang-
emang som vanligtvis trader i laga krafti handelse av insolvens eller vid betalnings-
installelse men inte under normala affarsforhallanden eller arrangemang dar SEB
inte har intentionen att avveckla instrumenten samtidigt.

Tillgangar och skulder som varken kvittas eller lyder under nettningsavtal, exem-
pelvis sddana som bara omfattas av sikerheter, presenteras i kolumnen Ovriga
instrument i balansrakningen som ej lyder under nettningsavtal.
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41 Skuldinstrument fordelade pa emittenter

Noter Finansiella rapporter .

Belaningsbara skuldinstrument*

Ovrigasvenska Ovrigasvenska Ovriga

Svenska emittenter—icke  emittenter — 6vriga Utlandska utlandska
Koncernen, 2016 Svenskastaten kommuner finansiella foretag  finansiella féretag stater  emittenter Summa
Utlaning till kreditinstitut 382 382
Utlaning till allmé@nheten 6690 6006 12696
Vardepapper for handel 10088 4528 19374 1 33991
Forsakringstillgangar till verkligt varde 1437 453 3285 7635 30995 43805
Finansiella tillgangar till verkligt varde
via resultatrdkningen 5340 829 6169
Finansiella tillgangar som kan saljas 299 27437 3690 31426
SUMMA 11824 4981 3285 66476 41903 128469
2015
Utlaning till kreditinstitut 1415 1415
Utlaning till allmanheten 8248 5563 13811
Vardepapper for handel 8832 5374 54382 144 68732
Forsakringstillgangar till verkligt varde 1385 517 1 2974 43859 29256 38992
Finansiella tillgangar till verkligt varde
via resultatrakningen 3850 3850
Finansiella tillgangar som kan saljas 99 17596 1863 19558
SUMMA 10316 5891 1 2974 88935 38241 146 358
Moderbolaget, 2016
Utlaning till allmanheten 6690 6690
Vérdepapper for handel 10088 4528 19195 33811
Finansiella tillgangar som kan saljas 6588 6588
SUMMA 10088 4528 32473 47089
2015
Utlaning till allmanheten 7816 7816
Vardepapper for handel 8832 5374 41002 13107 68315
Finansiella tillgangar som kan saljas 6477 6477
SUMMA 8832 5374 41002 27400 82608

*Exklusive upplupen ranta.

Belaningsbara skuldinstrument betraktas som sadana om de, enligt nationell lagstiftning, accepteras av centralbanker dér SEB &r etablerat.

Ovriga skuldinstrument*

Svenska Ovrigasvenska Ovrigasvenska Ovriga

Svenska staten bostads- emittenter—icke  emittenter— 6vriga Utlandska utlandska
Koncernen, 2016 och kommuner institut  finansiella foretag  finansiella foretag stater  emittenter Summa
Utlaning till allménheten 1896 1896
Vérdepapper for handel 26683 1368 5525 7 54070 87653
Forsakringstillgangar till verkligt varde 306 1094 1132 2168 27 887 32587
Finansiella tillgangar till verkligt varde
via resultatrakningen 301 301
Finansiella tillgangar som kan saljas 1021 1021
SUMMA 306 26683 2462 6657 3497 83853 123458
2015
Utlaning till kreditinstitut 1386 1386
Utlaning till allmé@nheten 191 3947 4138
Vérdepapper for handel 40071 3030 7790 569 51345 102805
Forsakringstillgangar till verkligt varde 339 34 1037 1203 1640 23626 27879
Andra finansiella tillangar till verkligt varde 292 292
Finansiella tillgangar som kan saljas 217 11821 3035 15073
SUMMA 556 40105 4258 8993 14322 83339 151573
Moderbolaget, 2016
Utlaning till allmé@nheten 1881 1881
Vardepapper for handel 26683 1293 5600 54077 87653
Finansiella tillgangar som kan saljas 2608 2608
SUMMA 26683 1293 5600 58566 92142
2015
Utlaning till kreditinstitut 1386 1386
Utlaning till allmanheten 191 3920 4111
Vardepapper for handel 40071 3030 7789 51349 102239
Finansiella tillgangar som kan saljas 4224 4224
SUMMA 40071 3221 7789 60879 111960

* Exklusive upplupenranta.
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42 Derivatinstrument

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Ranterelaterade 133778 138190 86172 108534
Valutarelaterade 65056 59 852 63144 57308
Aktierelaterade 4990 6037 3734 4758
Ovriga 8531 11472 6723 10406
Med positiva stangningsvarden 212355 215551 159773 181006
Ranterelaterade 98258 113628 62767 89403
Valutarelaterade 64420 58137 61415 56475
Aktierelaterade 2010 5123 1855 4773
Ovriga 9963 13151 7796 11653
Med negativa stangningsvirden 174651 190039 133833 162304
Med positiva stangningsvérden Med negativa stangningsvarden
Koncernen, 2016 Nominellt belopp Bokfort virde Nominellt belopp Bokfortvirde
Optioner 574200 32326 1004430 25284
Terminer 2648672 1211 2466 844 2170
Swappar 3848336 100241 2735011 70804
Rénterelaterade 7071208 133778 6206285 98258
varav clearat 259 062 16 178790 9
Optioner 163012 4461 140597 4534
Terminer 459163 15694 388388 10389
Swappar 1533842 44901 1647949 49 497
Valutarelaterade 2156 017 65056 2176934 64420
varav clearat 2 34
Optioner 31059 2415 19841 780
Terminer 5 17 2 35
Swappar 691 265 2558 40115 1195
Aktierelaterade 722329 4990 59958 2010
varav clearat 5 203 95 123
Optioner 47 860 2017 40998 2315
Terminer 35653 3896 19309 4218
Swappar 6139 2618 33719 3430
(")vriga 89652 8531 94026 9963
varav clearat 30670 3159 6571 3330
SUMMA 10039206 212355 8537203 174651
varav clearat 289737 3380 185456 3496
2015
Optioner 481062 20357 655165 21674
Terminer 1467441 1036 4650862 1150
Swappar 3438368 116797 3197944 90804
Rénterelaterade 5386871 138190 8503971 113628
varav clearat 1467033 1045 4650787 1150
Optioner 193 854 5839 168 689 4585
Terminer 389474 14841 480267 10819
Swappar 1630730 39172 1563932 42733
Valutarelaterade 2214058 59852 2212888 58137
varav clearat 2 24
Optioner 29889 3603 28128 1528
Terminer 3022 14 1495 23
Swappar 92927 2420 94972 3572
Aktierelaterade 125838 6037 124595 5123
varav clearat 3130 635 1654 269
Optioner 54401 2851 57336 2895
Terminer 39887 6506 25952 7280
Swappar 16974 2115 37762 2976
6vriga 111262 11472 121 050 13151
varav clearat 29774 735 7329 3543
SUMMA 7838029 215551 10962 504 190039
varav clearat 1499937 2417 4659770 4986
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Med positiva stangningsvarden

Med negativa stangningsvarden

Moderbolaget, 2016 Nominellt belopp Bokfort virde Nominellt belopp Bokfort virde
Optioner 96 395 4106 87081 4302
Terminer 2648610 1212 2452956 1375
Swappar 3251815 80854 2718139 57090
Rénterelaterade 5996 820 86172 5258176 62767
varav clearat 259000 178500
Optioner 147 641 2991 123246 2977
Terminer 336700 13097 261143 9901
Swappar 1608724 47056 1786265 48537
Valutarelaterade 2093065 63144 2170654 61415
varav clearat
Optioner 31059 2378 19808 756
Terminer 17 35
Swappar 667 259 1339 32271 1064
Aktierelaterade 698318 3734 52079 1855
varav clearat 15
Optioner 33201 1905 66174 2203
Terminer 35642 3896 19298 4217
Swappar 13395 922 117 1376
Ovriga 82238 6723 85589 7796
varav clearat 29209 5111
SUMMA 8870441 159773 7566498 133833
varav clearat 288209 183626
2015
Optioner 96923 4046 86 809 4140
Terminer 1467272 1035 4650470 1150
Swappar 3395516 103453 3294071 84113
Rénterelaterade 4959711 108534 8031350 89403
varav clearat 1466794 1035 4650470 1150
Optioner 194702 4544 165845 3838
Terminer 440758 12071 475683 10342
Swappar 1857531 40693 1751853 42295
Valutarelaterade 2492991 57308 2393381 56475
varav clearat 2 24
Optioner 30149 2876 28430 1325
Terminer 14 19
Swappar 76952 1868 87901 3429
Aktierelaterade 107101 4758 116331 4773
varav clearat 206 180
Optioner 51945 2701 54867 2745
Terminer 39870 6504 25935 7279
Swappar 15442 1201 26930 1629
6vriga 107257 10406 107732 11653
varav clearat 27287 584 4843 3392
SUMMA 7667 060 181 006 10648794 162304
varav clearat 1494081 1827 4655313 4746
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43 Framtida minimileaseavgifter for operationella leasingavtal*

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Ar2016 1218 821
Ar2017 1274 1259 885 912
Ar2018 1048 1232 721 936
er 2019 791 715 549 445
Ar2020 683 644 465 387
Ar2021 och senare? 5439 4855 4914 4150
SUMMA 9235 9923 7534 7651

*Hyreskontrakt for lokaler och andra operationella leasingavtal dar SEB ar leasetagare.
1) 2014 tecknade SEB ett langtidskontrakt avseende nya kontorslokaler i Stockholm vilket ersatter flera avtal som forfallerinom en snar framtid.

44 Finansiell leasing*

Koncernen
2016 2015
Bokfort varde 61039 62097
Bruttoinvestering 65924 67126
Nuvérdet av fordran avseende framtida minimileaseavgifter 60074 60153
Ejintjanade finansiella intakter 4668 4881
Ej garanterat restvarde 463 431
Reserv for osakra fordringar avseende minimileaseavgifter -199 -187
* Finansiella leasingavtal dar SEB ér leasegivare.
Koncernen 2016 Koncernen 2015
Bokfort Brutto-  Nuvérdet Bokfort Brutto-  Nuvardet
varde investering avfordran varde investering avfordran
Aterstaende loptid
—hogst1ar 6240 6983 6740 7162 7968 7153
—langre an 1 ar men hogst 5 ar 27 666 28830 27151 25528 26481 25273
—langrean5ar 27133 30111 26183 29 407 32677 27727
SUMMA 61039 65924 60074 62097 67126 60153

Leasingobjekten bestar framst av transportmedel, maskiner och anlaggningar. Det enskilt storsta leasingengagemanget uppgar till 7,5 miljarder kronor (7,9).
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45 Tillgangars och skulders fordelning pa vasentliga valutor

Koncernen, 2016 SEK EUR usD GBP DKK NOK Ovriga Summa
Kassa, tillgodohavanden och utlaning till centralbanker 613808 83837 55755 126 5595 124 10563 217808
Utlaning till kreditinstitut 1410 13101 26444 2565 1572 557 4878 50527
l_J_tIéningtiIIaIIménheten 842883 318592 134739 18311 54365 62143 21986 1453019
Ovriga finansiella tillgangar 396970 210719 101198 10483 105136 23214 10038 857758
Ovriga tillgangar 19983 9333 975 598 9558 451 636 41534
SUMMA TILLGANGAR 1323054 635582 319111 32083 176 226 86489 48101 2620646
Skulder till centralbanker 304 21323 26398 2301 0 0 4066 54392
Skulder till kreditinstitut 18265 23594 6969 134 10313 2663 3534 65472
In- och upplaning fran allmanheten 483722 249599 143092 26381 15839 27388 16 007 962 028
Ovriga finansiella skulder 563111 355529 259103 23351 46240 9030 4421 1260785
Ovriga skulder 27976 8863 2411 1058 93783 1680 1222 136993
Eget kapital och obeskattade reserver 140976 140976
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1234354 658908 437973 53225 166175 40761 29250 2620646
2015

Kassa, tillgodohavanden och utlaning till centralbanker 25135 53378 46678 145 3 6703 1609 133651
Utlaning till kreditinstitut 4464 21928 21441 2798 4163 394 3354 58542
L_Jtléningtillallméinheten 776912 302968 121115 18924 70616 43636 19215 1353386
Ovriga finansiella tillgangar 444596 211477 86389 21924 102974 17502 15005 899 867
Ovriga tillgangar 26801 12029 754 360 9909 249 416 50518
SUMMA TILLGANGAR 1277908 601 780 276377 44151 187 665 68484 39599 2495964
Skulder till centralbanker 880 1534 49 347 1254 942 3532 783 58272
Skulder till kreditinstitut 14512 15387 11892 440 8877 5630 3496 60234
In- och upplaning fran allmanheten 448 094 257 489 105192 20726 15520 24116 12648 883785
Ovriga finansiella skulder 566 395 331523 223726 32250 48239 10540 3165 1215838
Ovriga skulder 34172 3529 4749 1841 87 845 1194 1707 135037
Eget kapital och obeskattade reserver 142798 142798
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1206 851 609 462 394906 56511 161423 45012 21799 2495964
Moderbolaget, 2016 SEK EUR usD GBP DKK NOK Ovriga Summa
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 154 3505 55659 1656 65 9632 70671
Utlaning till kreditinstitut 74309 156123 30507 4938 8308 5260 7614 287059
l_J_tIéningtiIIaIIménheten 802335 103325 126832 13018 53500 54893 18192 1172095
eriga finansiella tillgangar 175607 112558 66908 8326 27588 23073 8245 422305
Ovriga tillgangar 18312 21193 1391 1848 1509 3036 425 47714
SUMMA TILLGANGAR 1070717 396 704 281297 28130 92561 86327 44108 1999844
Skulder till centralbanker 304 21153 26377 2301 4065 54200
Skulder till kreditinstitut 33038 47 667 14693 1041 10297 4453 3463 114652
In- och upplaning fran allmanheten 475728 95457 131139 24710 16228 25648 13674 782584
eriga finansiella skulder 368972 245943 253 462 20842 13751 8992 3488 915450
Ovriga skulder 4071 247 1929 870 453 1100 1153 9823
Eget kapital och obeskattade reserver 123135 123135
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1005248 410467 427600 49764 40729 40193 25843 1999844
2015

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 171 7688 46594 3 1256 55712
Utlaning till kreditinstitut 32290 94102 17 465 1615 4707 11530 4558 166 267
Qtléningtillallménheten 735993 95456 113708 13106 69754 36476 15945 1080438
Ovriga finansiella tillgangar 241826 125893 59786 19333 37933 17425 14512 516708
Ovriga tillgangar 20460 19959 898 1771 1166 2918 308 47480
SUMMA TILLGANGAR 1030740 343098 238451 35825 113560 68 352 36579 1866605
Skulder till centralbanker 879 1521 49 346 1254 942 3532 784 58258
Skulder till kreditinstitut 19871 25365 12941 541 8051 6703 3086 76558
In- och upplaning fran allmanheten 439284 86280 94163 19197 17673 22692 11012 690301
Ovriga finansiella skulder 386022 235157 220115 31017 20335 10286 2689 905621
Ovriga skulder 4589 3734 1752 442 1352 1302 1450 14621
Eget kapital och obeskattade reserver 121246 121246
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 971891 352057 378317 52451 48 353 44515 19021 1866605
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Finansiellarapporter Noter

A6 Livforsakringsrorelsen

Koncernen
RESULTATRAKNING 2016 2015
Premieinkomster netto 9268 7244
Intakter fran investeringsavtal
- Egna avgifter 1499 1556
- Erhallna ersattningar fran fondbolag 1735 1811
3234 3367
Ifapitalavkastning, netto 6704 1876
Ovriga rorelseintakter 473 516
Totala intédkter, brutto 19679 13003
Utbetalda forsakringsersattningar, netto -8949 -11228
Forandring i forsakringstekniska avsattningar -5534 3170
Totala intdkter,netto 5196 4945
Varav frdn andra enheter inom SEB koncernen 1521 1645
Kostnad for anskaffning av investerings- och forsikringsavtal
- Anskaffningskostnader -1670 -1765
- Forandring av aktiverade anskaffningskostnader -84 46
-1754 -1719
Administrationskostnader -1052 -1028
Totala kostnader -2806 -2747
RORELSERESULTAT 2390 2198
FORANDRING AV OVERVARDEN I DIVISION LIV
Nuvérde av arets forsaljning? 1208 950
Avkastning pa avtal ingangna under tidigare ar 1781 1655
Realiserat dvervarde pa avtal ingangna tidigare ar -2915 -2907
Faktiskt utfall jamfort med operativa antaganden? 371 402
Forandring i 6vervarden fran verksamheten, brutto 445 100
érets aktivering av anskaffningskostnader -859 -1027
Arets avskrivning pd aktiverade anskaffningskostnader 943 981
Arets forandring av aktiverade avgifter -45 16
Forandring i 6vervarden fran verksamheten, netto® 484 70
Finansiella effekter av kortsiktiga marknadsfluktuationer? 531 42
Forandring i operativa antaganden® 202 571
SUMMA FORANDRING | OVERVARDEN® 1217 683

Berakningar av 6vervarden i livforsakringsverksamheten baseras pa antaganden om den framtida utvecklingen av befintliga forsakringsavtalen samt en riskjusterad diskonteringsranta. De viktigaste
antagandena (svensk fondforsakring — som representerar 65 procent (71) av 6vervardet).

Diskonteringsranta 7,0% 7,0%
Aterkop av kapitalforsakring: inom 1ar fran tecknandet / 1-4 4r / 5 &r / 6 &r / darefter 2% [6%/20%/15%/10% 1%/7%/22%/18% /11%
Annullation av l6pande premier, fondforsakring 8,1% 8,2%
Vardeutveckling fondandelar, brutto fére avgifter och skatter 5,0% 5,0%
Inflation KPI/ Inflation kostnader 2% /3% 2% /3%
Forvantad avkastning pa erforderlig solvensmarginal 3% 3%
Flyttrattifondforsakring 3,0% 3,2%
Daodlighet Koncernens erfarenhet Koncernens erfarenhet

1) Med forsaljning avses nyteckning och extrapremier pa befintliga kontrakt.
2) Faktiskt utfall fran tidigare tecknade forsakringsavtal stalls mot tidigare gjorda antaganden och avvikelsen berdknas. Viktiga komponenter ar avtalstidernas langd och forekomsten av annullationer.

3) Forutbetalda anskaffningskostnader aktiveras och skrivs av enligt plan. Aven vissainitiala avgifter aktiveras i balansrakningen och intéktsfors i resultatrakningen under ett antal &r. Redovisad férandring i
overvarden korrigeras darfor med nettoeffekten av periodens forandring av aktiverade anskaffningskostnader och aktiverade avgifter.

4) Antagen arlig vardetillvaxt &r 5,0 procent brutto (fore avgifter och skatter). Det verkliga utfallet resulterar i positiva eller negativa avvikelser.
5) Effekt av forandrade antaganden som aterkop, flytt av forsakringar och forvantade kostnader.
6) Beraknade 6vervardeningarinte i SEB koncernens resultat- och balansrakning. Redovisat dvervarde ar netto efter korrigering for aktiverade anskaffningskostnader och avgifter.
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Noter Finansiella rapporter .

Not 46 fortsattning  Livforsakringsrorelsen

SAMMANFATTAD FINANSIELL INFORMATION FOR GAMLA LIVFORSAKRINGSBOLAGET SEB TRYGG LIV*

Sammanfattning av resultatriakningen 2016 2015
Resultat fran livforskringsverksamheten 8384 7511
Ovriga kostnader och bokslutsdispositioner 95
Skatter -210 -501
NETTORESULTAT 8174 7105

Sammanfattning av balansrdkningen

Totala tillgangar 179769 177100
TOTALATILLGANGAR 179769 177100
Totala skulder 87 666 87481
Eget kapital 91919 89435
Obeskattade reserver 184 184
TOTALA SKULDER OCH EGET KAPITAL 179769 177100

*SEB dger alla aktier i Gamla Livforsakringsholaget SEB Trygg Liv forutom en gyllene andel som dgs av Trygg-Stiftelsen. Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg Liv konsolideras inte in som ett dotterforetag
ikoncernen, eftersom SEB:s dgarskap i Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg Liv inte resulterar i bestimmande inflytande. Innevarande érs siffror ér ej reviderade.

47 Tillgangar i fondforsakringsverksamheten

Inom fondforsakringsverksamheten star SEB, for sina kunders rakning, som agare totala fondformogenheten i dessa fonder uppgar till 104 003 Mkr (100 879), varav
till 50 procent eller mer av andelarnai 23 (29) fonder, som forvaltas av SEB. Den SEB for kunders rakning innehar 74 944 Mkr (70 777).

48 Tillgangar som innehas for forsaljning

Koncernen

2016 2015
Ovriga tillgngar 587 801
SUMMA TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 587 801

Division Baltikum har en avyttringsplan for forvaltningsfastigheter. Genom den fort- | for forsaljning fram till dess att forsaljningen ar slutford. Gjorda nedskrivningar i
I6pande planen har ytterligare fastigheter klassificerats som tillgangar sominnehas | samband med omklassificeringarna uppgick till 200 Mkr (174).
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Femarsoversikt SEB-koncernen

SEB-koncernen

Resultatrakning

Mkr 2016 2015 2014" 2013 2012
Rantenetto 18738 18938 19943 18827 17635
Provisionsnetto 16628 18345 17547 15835 14 602
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7056 5478 4473 5581 6309
Ovriga intakter 1349 1002 4534 840 -341
Summaiintakter 43771 43763 46497 41083 38205
Personalkostnader -14562 -14436 -13760 -14029 -14596
Ovriga kostnader -6703 -6 355 -6815 -6720 -6663
Av- och nedskrivningar -6 496 -1011 -1129 -1068 -1775
Summa kostnader -27761 -21802 -21704 -21817 -23034
Vinster och forluster vid avyttring av materiella
och immateriella tillgangar -150 -213 -121 16 1
Kreditforluster, netto -993 -883 -1324 -1155 -937
Rorelseresultat 14867 20865 23348 18127 14235
Skatt -4249 -4 284 -4129 -3338 -2093
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter 10618 16581 19219 14789 12142
Avvecklad verksamhet -11 -488
NETTORESULTAT 10618 16581 19219 14778 11654
Minoritetens andel 1 7 22
Aktieagarnas andel 10618 16581 19218 14771 11632
1) Jamforelsetalen 2014 och 2015 omréaknade och jamforelsetalen 2012 och 2013 berdknade proformai enlighet med andrad redovisning av livforsakringsverksamheten.
Balansrakning
Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Kassa, tillgodohavanden och 6vrig utlaning till centralbanker 217 808 133651 119915 183611 209163
Utlaning till kreditinstitut och centralbanker 50527 58542 90945 102623 126 023
l_JtIéning tillallménheten 1453019 1353386 1355680 1302568 1236088
Ovriga finansiella tillgangar 857758 899 867 1024 466 845788 831512
Ovriga tillgangar 41534 50518 50240 50244 50670
SUMMA TILLGANGAR 2620646 2495964 2641246 2484834 2453456
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 119864 118506 115186 176191 170656
In- och uppléning frdn allmanheten 962 028 883785 943114 849475 862260
(__)vriga finansiella skulder 1260785 1215838 1303584 1204991 1173414
Ovriga skulder 136993 135037 144786 131363 137613
Summa kapital 140976 142798 134576 122814 109513
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2620646 2495964 2641246 2484834 2453456
Nyckeltal

2016 2015 2014 2013 2012
Rantabilitet pa eget kapital, % 7,80 12,24 15,25 13,11 11,06
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 4,88 7,57 8,79 6,74 5,31
K/I-tal 0,63 0,50 0,47 0,54 0,61
Kreditforlustniva, % 0,07 0,06 0,09 0,09 0,08
Total reserveringsgrad for individuellt varderade osakra fordringar, % 68,8 68,3 62,2 86,9 74,4
Andel osdkra fordringar,brutto % 0,33 0,35 0,49 0,35 0,58
Karnprimarkapitalrelation® % 18,8 18,8 16,3 15,0
Primarkapitalrelation?, % 21,2 21,3 19,5 17,1
Total kapitalrelation?, % 24,8 23,8 22,2 18,1

1) Basel lll.
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Skandinaviska Enskilda Banken  Femarsoversikt .

Skandinaviska Enskilda Banken

Resultatrakning

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Rantor netto 19242 19488 19783 18872 17478
Provisionsnetto 8843 9200 9235 8283 7439
Nettoresultat av finansiella transaktioner 4642 3428 2121 3547 4046
Ovriga intakter 7398 9165 5089 63838 2374
Summaintakter 40125 41281 36228 37540 31337
Administrationskostnader -15039 -13458 -13909 -14062 -15077
Av- och nedskrivningar av materiella ochimmateriella tillgangar -5775 -5447 -5157 -5024 -5446
Summa kostnader -20814 -18905 -19066 -19086 -20523
Resultat fore kreditforluster 19311 22376 17162 18454 10814
Kreditforluster, netto -789 -520 -1065 -451 -385
Nedskrivningar av finansiella tillgangar -3841 -775 -2721 -1691 -1114
Rorelseresultat 14681 21081 13376 16312 9315
Bokslutsdispositioner inkl pensionsavrakning 2437 781 966 3432 -3175
Skatter -2740 -3817 -2053 -2805 -1375
NETTORESULTAT 14378 18045 12289 16939 4765
Balansrakning
Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 70671 55712 59170 135309 165994
Utlaning till kreditinstitut 287059 166 267 194285 183312 200189
Utlaning till allmanheten 1172095 1080438 1056 807 1013188 937734
Einansiella tillgangar 422305 516708 623920 523970 551544
Ovrigatillgangar 47714 47480 51960 48379 53592
SUMMA TILLANGAR 1999 844 1866 605 1986142 1904158 1909053
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 168 852 134816 144776 210237 199711
In- och upplaning fran allmanheten 782584 690301 706 452 611234 637721
Einansiella skulder 915450 905621 1002762 958 231 951 307
Ovriga skulder 9823 14621 17587 17006 20638
Eget kapital och obeskattade reserver 123135 121246 114565 107 450 99676
SUMMA SKULDER, OBESKATTADE RESERVER OCH EGET KAPITAL 1999 844 1866 605 1986142 1904158 1909053
Nyckeltal

2016 2015 2014 2013 2012
Rantabilitet pa eget kapital, % 12,6 16,5 11,8 17,7 52
K/I-tal 0,52 0,46 0,53 0,51 0,65
Kreditforlustniva, % 0,06 0,04 0,09 0,04 0,03
Andel osakra fordringar,brutto % 0,22 0,17 0,31 0,08 0,09
Karnprimarkapitalrelation?, % 18,8 19,2 16,2 16,3
Primarkapitalrelation?, % 21,7 22,1 20,0 18,9
Total kapitalrelation?, % 26,1 25,0 23,1 20,0
1) Basellll.
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Vinstdisposition

Forslag till
vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star enligt Skandinaviska Enskilda
Banken AB:s balansridkning:

Styrelsen foreslar att arsstimman med faststillande av Skandinaviska
Enskilda Banken AB:s balansrdkning for verksamhetsaret 2016
beslutar att disponibla medel férdelas pa foljande stt:

Utdelning till aktiedgarna: Kr

Kr — per A-aktie 5:50 kr 11935106117

Ovriga reserver 3571697073 —per C-aktie 5:50 kr 132838794
Balanserade vinstmedel 48782 509 686 Till ny rdkning fors:

Aretsresultat 14377 501 699 —balanserade vinstmedel 54663 763 547

Summa 66731708458 | Summa 66731708458

1) Moderbolagets egna kapital skulle ha varit 16 203 Mkr lagre om tillgéngar och
skulder inte varderats till verkligt virde enligt 4 kap 14 § i Arsredovisningslagen.

Det ar styrelsens bedomning att den foreslagna utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens eget kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsédkrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder (IFRS) sddana de antagits av EU och ger en
relevant och réttvisande bild av koncernens stillning och resultat.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisnings-
sed och ger en réittvisande bild av moderbolagets stiallning och
resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver visent-
liga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingér i koncernen star infor.

Stockholm 21 februari 2017
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ),
org.nr. 502032-9081

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Skandinaviska Enskilda Banken AB (SEB) for &r 2016.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 29-154.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttats i enlighet med lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag och ger eni alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella st&llning
per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt lagen om &rsredovisning i kreditinstitut
och virdepappersbolag. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och varde-
pappersbolag och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och lagen om arsredovisning i kreditinstitut och virdepap-
persbolag. Forvaltningsberittelsen och bolagsstyrningsrapporten
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar. En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Innehallet
ibolagsstyrningsrapporten ar forenligt med de krav som finns i
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansriakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
endeiforhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Vi utformade var revision genom att faststélla viasentlighetnivé och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de konsoliderade finan-
siella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dér foretagsled-
ningen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida hdndelser, vilka till sin
natur dr osidkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att foretagsledningen asidosétter den interna kontrollen,
och bland annat 6vervagt om det finns beldgg for systematiska avvi-
kelser som givit upphov till risk for visentliga felaktigheter till f6ljd
av oegentligheter.

Vianpassade var revision fér utféra en &ndamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de konsoliderade finansiella rapporterna
som helhet, med hinsyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

SEB Arsredovisning 2016

Revisionsberittelse .

SEB-koncernen har centraliserade service centers, system och
processer samt en centraliserad ekonomifunktion fér svenska enhe-
ter och filialer i de nordiska l&dnderna samt Storbritannien. Vi har
utformat var revision sa att vart centrala revisionsteam testar samt-
liga centraliserade system och processer. Lokala revisionsteam
utfor ytterligare granskning baserat pa vara instruktioner.

Enheter med stor betydelse eller risk for koncernen ér foreméal for
full revision och rapportering till oss som koncernrevisorer. Revi-
sionen utforsienlighet med International Standards on Audit och
lokala revisionsstandarder. Granskningsétgirder inkluderar vanligt-
vis granskning av interna kontroller for nyckelprocesser, analytisk
granskning av specifika konton, granskning av bokforingsposter
genom inspektion, observation eller bekraftelse samt inhdmtande av
revisionsbevis for att styrka véara forfragningar.

For vissa enheter, trots att dessa enheter inte bedéms vara vasent-
liga eller ha hog risk, ar det ur ett koncernperspektiv nédvandigt att
granska specifika poster i redovisningen. I dessa fall instrueras lokala
team att utfora specifika granskningsétgirder och att rapportera
resultatet av dessa atgarder till oss. Specifika granskningsatgéarder
inkluderar vanligtvis en detaljerad analytisk granskning, avstimning
av redovisning mot underliggande system, substansgranskning for
specifika processer, omraden och konton, diskussioner med foretags-
ledning géllande bokforing, skatt och interna kontroller s&vél som
uppfoljning av frégestillningar kénda frén tidigare perioder.

Som en del av var revision forlitar vi oss pa intern kontroll Gver
applikationer, system och hénforliga plattformar som stodjer SEBs
redovisning och finansiella rapportering. Darfor utférs gransknings-
atgérder for att sékerstélla att system och processer ar utformade,
underhéllna, drivs och skyddas pa ett sitt som sékerstéller att risken
for felaktigheter minimeras. Granskningsétgirder innefattar genom-
géngar av processer, utvirdering av design samt test av effektivitet i
kontroller. Aven substansgranskningsatgirder har utforts. Dir det
varit mojligt har vi forlitat oss pa féretagsledningens egna utvarde-
ringar av kontrollsystem samt arbete utfort av SEBs internrevision.

Var revision utfors 16pande under &ret med sarskilt fokus pa kvar-
talsbokslut. I samband med att SEB-koncernen Idmnat kvartalsrap-
porter har vi rapporterat vira observation till styrelsens revisions-
utskott och avlagt externa rapporter 6ver var ¢versiktliga granskning.
Vid arsbokslutet rapporterar vi &ven vara huvudsakliga observationer
till styrelsenisin helhet.

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vasentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig
grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvdndarna fattar med grund i de konsoliderade finan-
siellarapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststillde vi vissa kvantitativa
vésentlighetstal, ddribland fér den konsoliderade finansiella rappor-
teringen som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6verviganden
faststéllde virevisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgérders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.
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Revisionsberittelse

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen foér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for

Sarskilt betydelsefullt omrade

Nedskrivning av lan till kunder

revisionen av, och i vart stdllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Hur var revision beaktade det sérskilt
betydelsefulla omradet

Redovisning avseende nedskrivning av lI&nefordringar kréver
beddmning av saval tidpunkten for nedskrivningsbehov som
beddmning av storleken av ett sddant nedskrivningsbehov.

SEB gor reserveringar for de kreditforluster som uppkommit pa
individuellt virderade lanefordringar och for gruppvis virderade
lanefordringar. Lanefordringar till foretag, fastighetsbolag och
institutionella motparter &r huvudsakligen individuellt virderade
och specifika reserveringar gors for identifierade osékra laneford-
ringar (individuellt virderade osékra fordringar). Lanefordringar
som inte anses vara osdkra pé en individuell nivd och som har
likartad kreditrisk 14ggs samman och vérderas kollektivt for
nedskrivning. Vardering av lanefordringar till privatpersoner och
mindre foretag sker i hog utstrackning pa portfoljniva (gruppvis
varderade fordringar).

Se drsredovisningen not 17a — Kreditrisk och not 19 — Utldning

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Vir revision bestod av en kombination av granskning av interna
kontroller 6ver finansiell rapportering och substansgranskning.
Granskningen av interna kontroller inkluderade processer relaterade
till organisation, dualitet och nyckelkontroller i utldningsprocessen.
Substansgranskning utfordes genom att granska stickprov av kredit-
reserveringsmodeller, storre krediter och hogriskportfoljer. Under 2016
fokuserade vi sdrskilt pd lanefordringar till kunder i olje-, gas- och
offshoreindustrin samt sjofartsindustrin. Vi granskade dven SEBs
efterkalkyler avseende utfall av tidigare gjorda kollektiva reserver.

Baserat pa vart arbete har vi inte identifierat ndgra visentliga note-
ringar for revisionen som helhet kreditreserveringar per 31 december
2016.

Varderingen av finansiella instrument till verkligt varde var ett
fokusomrade under revisionen pa grund av dess betydelse for den
finansiella stéllningen och resultatet.

Att faststélla verkligt varde for finansiella instrument &r till sin
natur komplext da ingédngsvarden till virderingsmodeller sdsom
risker och marknadspriser &r under stdndig fordndring. For
somliga instrument &r &ven tillgédnglighet med avseende pa obser-
verbara priser och rantenivaer begrénsad. Darfor dr virderingen
av vissa instrument i hog grad beroende pé ledningens bedom-
ningar.

Majoriteten av SEBs tillgangar och skulder varderade till verk-
ligt virde innehas fér kundhandel, likviditetshantering samt
sédkringsredovisning. 97-98 % av innehaven ar varderade till
verkligt varde baserat pa observerbara priser eller rdntenivéer
handlade pa aktiva marknader. De dterstdende 2-3 % av inne-
haven &r virderade baserat pa modeller och utgoérs huvudsakligen
av aktier i onoterade féretag samt derivat som innehas i sékrings-
syfte.

Se drsredovisningen not 21 — Tillgdngar och skulder virderade till
verkligt virde, not 22 — Finansiella tillgangar till verkligt virde via
resultatrdkningen, not 23 — Finansiella tillgangar som kan sdljas,
not 24 — Aktier och andelar i intresseforetag, not 31 — Finansiella
skulder till verkligt virde via resultatrdkningen.
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I vdr revision granskade vi design och effektivitet i nyckelkontroller som
stodjer identifiering, mdtning och kontroll av virderingsrisk for finan-
siella instrument.

Utover att testa dualitet, granskade vi SEBs processer for oberoende
priskontroll, modellvalidering och godkdnnande. Vi granskade ocksd
kontroller 6ver datafloden och virderingsantaganden samt SEBs
processer for styrning och rapportering. Sdrskilt fokus tilldgnade vi
kontroller relaterade till komplexa instrument.

For virderingar som baserades pad ej observerbar data eller modeller
som involverar en hog grad av bedémningar, anvdnde vi virderingsspe-
cialister for att utvdrdera SEBs bedomningar, metoder och modeller. Vi
utforde oberoende virdering av stickprov av finansiella instrument.

Baserat pad var granskning har vi inga vdsentliga observationer for
revisionen som helhet avseende SEBs vdirdering av finansiella instru-
ment till verkligt virde per den 31 december 2016.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Avsittningar for osdkra skattepositioner

Revisionsberittelse .

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

SEB dr skattesubjekt i flera jurisdiktioner och i manga fall &r den
slutliga skatten inte bestdmd till dess den faststallts av relevant
skattemyndighet. Foljaktligen gér SEB bedomningar av sannolik-
heten och storleken av skatteskulder, vilka &r foreméal for gransk-
ning av skattemyndigheter och eventuellt ocksa féremal for ratts-
liga processer.

Dessutom &r skattelagstiftningen under betydande och snabb
fordndring som, nér den triader i kraft, paverkar bdde den inneva-
rande periodens skattekostnad och varderingen av skatteford-
ringar.

Se drsredovisningen not 15 — Inkomstskatter och not 32 — Ovriga
skulder.

Nedskrivning av goodwiill

Ivdr granskning av skattekostnader och virdering av skattefordringar
och skulder, har vi testat interna kontroller samt utfort substansgransk-
ning. Testet av interna kontroller inkluderar granskning av organisa-
tion, dualitet samt nyckelkontroller i skatteprocessen.

I substansgranskningen har vi anvdnt oss av skattespecialister for att
utvdrdera mojliga utfall av pagdende skatterevisioner och rittsliga
processer. Vi har granskat korrespondens med skattemyndigheter och
utldtanden SEB inhdmtat fran externa juridiska radgivare. Vi har dven
sjdlvstdndigt utvdrderat skattetvisterna och de avsdttningar for dessa
som SEB gjort.

Baserat pd var granskning har vi inga visentliga observationer
for revisionen som helhet avseende nivdn pd avsdttningar for osdkra
skattepositioner per den 31 december 2016.

SEB omorganiserade per 1januari 2016 till kundsegment. Efter
omorganisationen foljs goodwill upp pé affarsenhetsnivé per
geografi (tidigare divisionsniva).

Allokeringen av goodwill fran divisioner till affirsenheter per
geografi (de nya kassagenererade enheterna) baserades pa de
ursprungliga forvarven fran vilka goodwillen hdrstammade.
Nedskrivningsprovning har utforts for goodwill i respektive ny
kassagenererande enhet.

Definitionen av nya kassagenererande enheter och omférdel-
ningen av goodwill samt efterf6ljande nedskrivningsprévningar
arihog grad beroende av ledningens bedomningar.

Se drsredovisningen not 28 — Materiella och immateriella tillgangar
och forvaltningsberdttelsen.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som aterfinns pa sidorna 1-28.
Det ar styrelsen och koncernchefen som har ansvaret fér annan
information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte annan information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende annan information.

I'samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
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Viar granskning av SEBs nedskrivning av goodwill har inkluderat

foljande granskningsdtgdrder:

o Granskning av efterlevnad av IFRS for den nya strukturen av kassa-
genererande enheter

o Granskning av efterlevnaden av IFRS for vald metod for omférdel-
ning av goodwill fran gamla till nya kassagenererande enheter

o Avstdmning av bokfort viirde per kassagenererande enhet mot
huvudbok

o Avstdmning av prognoser anvinda for 2016-2018 mot affdrsplanen
for SEB sdsom den antagits av styrelsen.

Baserat pa var granskning har vi inga vdsentliga observationer for
revisionen som helhet avseende SEBs nedskrivning av goodwill.

dovisningen dr det vart ansvar att 1asa den information som identi-
fieras ovan, och nér vi gor detta 6verviga om den i viasentlig
utstrackning r ofdrenlig med &rsredovisningen och koncernredo-
visningen eller den kunskap vi inhdmtade under revisionen, eller pa
annat sétt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete vi har utfért avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapporteraidet avseendet.
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Revisionsberittelse

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och koncernchefen som har ansvaret for att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen uppréttas och ger en réttvi-
sande bild enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vérde-
pappersbolag och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
sdsom de antagits av EU och lagen om arsredovisning i kreditinsti-
tut och vérdepappersbolag. Styrelsen och verkstillande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som dessa bedomer ar
nodvandig for att upprétta en drsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och koncernchefen fér bedémningen av bolagets
och koncernens formaga att fortséatta verksamheten. De upplyser
dven, ndr sa dr tillimpligt, om férhallanden avseende férmégan att
fortsatta verksamheten och att anvénda fortlevnadsprincipen. Fort-
levnadsprincipen tilldimpas dock inte om styrelsen och den verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget eller upphdra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, 6vervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktig-
het om en séddan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av
oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvédndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsndmndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/
showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for SEB for &r 2016 samt forslaget till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
iforvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
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forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den Iopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgédrder som
arnodvandiga for att bolagets redovisning ska fullgoras i 6verens-
stammelse med lag och f6r att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelse-

ledamot eller den verkstéllande direktoren i ndgot véasentligt

avseende:

« foretagit ndgon atgéird eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

« péndgotannat satt handlatistrid med aktiebolagslagen, lagen
om bank- och finansieringsrorelse och lagen om arsredovisning
ikreditinstitut och vérdepappersbolag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns p& Revisorsndmndens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av revisions-
berattelsen.

Stockholm den 21 februari 2017
PricewaterhouseCoopers AB

77 -/'E f/»‘& '
Peter Nyllinge

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Rantabilitet pa eget kapital
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet divide-
rat med genomsnittligt Y eget kapital.

Rantabilitet pa eget kapital exklusive
jamforelsestorande poster

Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, exklu-
sive jamforelsestorande poster och dértill rela-
terad skatt, dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Rantabilitet pa allokerat kapital
Rorelseresultat, reducerat med en schablon-
skattesats, per division dividerat med genom-
snittligt ) allokerat kapital.

Rantabilitet pa totala tillgangar
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet divide-
rat med genomsnittlig ) balansomslutning.

Réntabilitet pa riskexponeringsbelopp
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet divide-
rat med genomsnittligt » riskexponerings-
belopp.

K/1-tal
Summa rorelsekostnader dividerat med
summa rorelseintikter.

K/I-tal exklusive jamforelsestorande
poster

Summa rorelsekostnader exklusive jamforel-
sestorande poster dividerat med summa rorel-
seintdkter exklusive jaimforelsestérande
poster.

Nettoresultat per aktie fore utspadning
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet divide-
rat med viigt genomsnitt 2 antal aktier fére
utspadning.

1) Ackumulerat genomsnitt fran arets borjan, berdknat pa
manadsbasis.
2) Genomsnittligt antal berdknat pa dagsbasis

Nettoresultat per aktie efter utspadning
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet divide-
rat med viigt genomsnitt 2 antal aktier efter
utspadning. Den berédknade utspaddningen &ar
baserad pé ett bedomt ekonomiskt virde for
delangsiktiga incitamentsprogrammen.

Substansvirde per aktie

Eget kapital samt kapitaldelen av eventuella
overvardeniinnehav av réntebarande varde-
papper och 6vervarden i livforsakringsverk-
sambheten, dividerat med antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Kreditforlustniva

Kreditforluster, netto, uttryckt som procent av
ingdende balans for utldning till allménheten,
utldning till kreditinstitut samt kreditgaran-
tier efter avdrag for specifika reserver, grupp-
visa reserver och reserver for poster utanfor
balansrakningen.

Andel osdkra lanefordringar, brutto
Individuellt varderade osékra lanefordringar,
brutto, uttryckt som procent av summan av
utléningtill allmé&nheten och utlaning till
kreditinstitut fére avdrag for reserver.

Andel osdkra lanefordringar, netto
Individuellt virderade osékra lanefordringar,
netto (efter avdrag for specifika reserver)
uttryckt som procent av utlaning till allmén-
heten och utlaning till kreditinstitut efter
avdrag for specifika reserver och gruppvisa
reserver.

Specifik reserveringsgrad for individuellt
vdrderade osdkra lanefordringar
Specifikareserver dividerat med individuellt
vérderade osdkralanefordringar.

Definitioner .

Total reserveringsgrad for individuellt
varderade osdkra lanefordringar
Totalareserver (specifika reserver och grupp-
visa reserver for individuellt virderade osékra
lanefordringar) uttryckt som procent av indi-
viduellt virderade osédkra lanefordringar.

Reserveringsgrad for portféljvarderade
lan

Gruppvisa reserver for portfoljvirderade 1an
uttryckt som procent av portfoljvarderade 1&n
oreglerade mer 4n 60 dagar eller omstruktu-
rerade l&nefordringar.

Osakralan och oreglerade
portféljfordringar (Problemlan)

SEB:s bendmning for lanefordringar som
antingen bedoms vara osikra eller oregle-
rade. Inkluderar individuellt virderade
osakral&nefordringar, portfoljvarderade ldn
oreglerade mer 4n 60 dagar samt omstruktu-
rerade portfoljvirderade lanefordringar
(baserat pa medgivande fran IFRS).

Reserveringsgrad for problemlan
Totalareserver (specifika, gruppvisa och
reserver for poster utanfor balansrdkningen)
uttryckt som procent av osékra ldn och oregle-
rade portfoljfordringar.

Problemlan i procent av utlaningen
Osékralan och oreglerade portfoljfordringar
uttryckt som procent av utlaning till allméan-
heten och utléning till kreditinstitut fore
avdrag for reserveringar.

Jamforelsestorande poster

Isyfte att underlétta en jamforelse av SEB:s
underliggande resultat mellan perioder, iden-
tifieras och beskrivs separat alla poster som
ledningen anser stor jaimfoérbarheten, sdsom
nedskrivning av goodwill, omstrukturering
och nettoresultat frdn avyttringar.

Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-matt) ar finansiella matt dver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller kassaflode som inte definieras i tillimpligt redo-
visningsregelverk (IFRS) eller i EU:s kapitalkravsdirektiv (CRD IV)/ kapitalkravsforordning (CRR). Alternativa nyckeltal anvands av SEB nér det r relevant for att folja upp och beskriva SEB:s finansiella situation
och for att ge ytterligare relevant information och verktyg for att mojliggora en analys av SEB:s finansiella situation. Alternativa nyckeltal som beskriver nettoresultat per aktie fore utspadning, nettoresultat per
aktie efter utspadning, substansvarde per aktie, eget kapital per aktie, rantabilitet pa eget kapital, rantabilitet pa totala tillgdngar och rantabilitet pa riskexponeringsbelopp ger relevant information om SEB:s
resultatirelation till olika investeringsmatt. K/|-talet ger information om SEB:s kostnadseffektivitet. Alternativa nyckeltal som baseras pa utlaning ger information om reserveringar i relation till kreditrisk. Alla
dessa matt kan skilja sig fran liknande nyckeltal som presenteras av andra foretag.

Pa sebgroup.com dterfinns dokumentet Alternativa nyckeltal som innehaller information om nyckeltalsberdkningarna.

SEB Arsredovisning 2016

159



Definitioner

Definitioner

Enligt EU:s kapitalkravsforordning nr 575/2013 (CRR)

Riskexponeringsbelopp

Tillgdngar och dtaganden utanfor balans-
rédkningen, riskvégda enligt kapitaltack-
ningsreglerna for kreditrisk och marknads-
risk. Operativa risker berdknas och uttrycks
som riskexponeringsbelopp. Géller endast i
den konsoliderade situationen, dvs. exklu-
sive forsdkringsverksamheten och expone-
ringar som har dragits av fran kapitalbasen.

Karnprimarkapital

Eget kapital exklusive foreslagen utdelning,
uppskjuten skatt, immateriella tillgdngar
och vissa ytterligare justeringar enligt EU:s
kapitalkravsforordning nr 575/2013 (CRR).

Primarkapital

Karnprimarkapital inklusive vissa sarskilt
forlustabsorberande forlagslan, sé kallat
primérkapitaltillskott.

Supplementarkapital

Huvudsakligen férlagslan som inte uppfyl-
ler kraven for att fa medrdknas som primér-
kapitaltillskott.
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Kapitalbas
Summan av priméarkapital och supplemen-
tarkapital.

Karnprimadrkapitalrelation
Kérnprimarkapital uttryckt som procent av
riskexponeringsbeloppet.

Primadrkapitalrelation
Primérkapital uttryckt som procent av
riskexponeringsbeloppet.

Total kapitalrelation
Kapitalbasen uttryckt som procent av
riskexponeringsbeloppet.

Bruttosoliditetsgrad

Primarkapitalet i férhallande till balansom-
slutningen plus vissa poster utanfor balans-
rékningen omrdknade med konverterings-
faktorer definierade i standardmetoden.

Likviditetstackningsgrad (LCR)
Hogkvalitativa likvida tillgdngar i férhal-
lande till ett berédknat nettolikviditetsut-
flode under de kommande 30 kalenderda-
garna.
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Finansiell information och publikationer

ARSREDOVISNING ARSOVERSIKT DELARSRAPPORTER OCH FACT BOOK CAPITALADEQUACY HALLBARHETS- HALLBARHET -
Informationom SEB:s  En kortversion av Kvartalsvis rapportering om SEB:s finansiella AND RISK RAPPORT FAKTABOK
verksamhet, strategi,  arsredovisningen. stéllning och resultat, med ytterligare detalier =~ MANAGEMENT Arsrapportom SEB:s  OCH GRIINDEX

riskhantering och
bolagsstyrning.
Detaljinformation

om SEB:s finansiella
stéllning och resultat.

iFactbook (pa engelska).

REPORT (PILLAR 3)
Information (pa engel-
ska) om kapitaltack-
ning och riskhantering

enligt myndighetskrav.

resultat och framtida
ambitionerinom
ansvarsfulla affarer,
manniskor och
samhélle samt miljo.

GRI-index (Global
Reporting Initiative)
ochicke-finansiella
nyckeltalinom samma
omraden som i Hallbar-

hetsrapporten.
Nya aktiesigare erbjuds automatiskt att prenumerera pa Arsredovisningen eller Arsoversikten.
Bestill tryckt Arsredovisning och Arsoversikt pa » www.sebgroup.com/sv/ir.
Prenumerera pa delarsrapporten och Fact book i digital form (pdf) pa » www.sebgroup.com/sv/press
Kundernas och marknadens asikter - SEB:s viktigaste utmarkelser
SEB:s prestationerinom olika omraden bedoms varje ar av ett antal foretag och ekonomiska tidskrifter.
Omrade 2016 2015 2014 2013 2012 Organisation / publikation etc
Basta bank for storféretagiNorden ) 2 2 1 2 1 Prospera
Basta bank for finansiella institutioner i Norden 2 1 4 3 2 7 Prospera
Basta bank for stora foretag i Sverige 1 1 1 2 1 Prospera
Bast inom private banking i Sverige 1 1 1 1 Euromoney
Arets smaforetagarbank i Sverige 1 1 Privata affarer
Basta bank inom aktiehandel i Norden 3 2 1 1 1 Prospera
Basta bank inom Corporate Finance i Norden3 5 4 4 3 na. Prospera
Basta foretagsbank i Baltikum 4 5 1 6) 1 The Banker

1) Kundundersokning av storforetag i Norden.
4) BastabankiEstland.  5) Bastabanki Estland och Litauen.

2) Kundundersokning av finansiella institutioner i Norden.
6) Basta bank i Estland och Lettland.

3) Globala investmentbanker ar inkluderade fr.o.m. 2013.
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Arsstamma

Arsstaimman halls tisdagen den 28 mars 2017 klockan 13.00 i Konserthuset
vid Hotorget i Stockholm.

Kallelse till &rsstimman samt dagordning finns tillgéngliga p4 SEB:s hemsida
www.sebgroup.com/sv

Aktiedgare som vill delta i stimman ska senast onsdagen den 22 mars 2017:
— varainfordiden av Euroclear Sweden AB férda aktieboken och
— anmalasig till banken pa ett av féljande sitt:
» pa telefon klockan 9.00-16.30 inom Sverige pa 077123 18 18
(+46 77123 18 18 utanfor Sverige) eller
»» via internet pa SEB:s hemsida, www.sebgroup.com/sv eller
» skriftligen till Skandinaviska Enskilda Banken AB, Arsstimman,
Box 7832, 103 98 Stockholm

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning pa 5:50 kronor per aktie for 2016.

Torsdagen den 30 mars 2017 ar féreslagen som avstimningsdag for utdelningen. Om
arsstimman beslutar i enlighet med férslaget kommer aktien att handlas utan utdelning
onsdagen den 29 mars 2017 och utdelningen beréknas séndas ut av Euroclear Sweden AB
tisdagen den 4 april 2017.

Huvudkontor

Postadress:  SEB, 106 40 Stockholm
Besoksadress: Kungstradgardsgatan 8, Stockholm
Telefon: 077162 1000

08 22 19 00 (direktionsvixel)

Kontaktpersoner

Jan Erik Back Viveka Hirdman-Ryrberg

Ekonomi- och finansdirektor Kommunikationsdirektor

Telefon 08 2219 00 Telefon 08 763 85 77

E-mail: janerik.back@seb.se E-mail: viveka.hirdman-ryrberg@seb.se
Jonas Séderberg Malin Schenkenberg

Chef for Investor Relations Finansiell information

Telefon 08 763 83 19 Telefon 08 763 95 31

E-mail: jonas.soderberg@seb.se E-mail: malin.schenkenberg@seb.se

Skandinaviska Enskilda Banken AB:s organisationsnummer: 502032-9081
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