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Omslag

2011 i korthet

2010
Intakter, Mkr 36735
Resultat fore kreditforluster, Mkr 12984
Rorelseresultat, Mkr 11389
Nettoresultat kvarvarande verksamhet, Mkr 8820
Rantabilitet kvarvarande verksamhet, procent 8,89
Vinst per aktie, kvarvarande verksamhet, kr 4:00
Foreslagen utdelning, kr 1:50
Karnprimarkapitalrelation®, procent 12,2
Primarkapitalrelation?, procent 14,2

1) Basel Il utan 6vergangsregler

De viktigaste hdandelserna under aret:

o Tilltagande oro dver globala obalanser och den
statsfinansiella situationen bidrog till osakerhet
pa de finansiella marknaderna.

o | detta ekonomiska lage var utvecklingen pa mark-
naderna dar SEB verkar — Norden, Tyskland och
Baltikum — mer stabil.

o SEB starkte sin motstandskraft genom att dka likvi-
ditetsreserven, forlanga sin finansiering och minska
risken i obligationsportfoljen.

o SEB:s satsning pa foretagssektorn i Norden och
Tyskland gav dver 100 nya storforetagskunder
och 11 000 sma- och medelstora foretagskunder i
Sverige. Darutover fick banken narmare 9 000 nya
mindre foretagskunder i Baltikum. Antalet privat-
kunder 6kade med 90 000.

o Utlaningen vaxte med 111 miljarder och inlaningen
okade med 150 miljarder kronor.

o SEBtillkdnnagav ett kostnadstak pa 24 miljarder
kronor som géller till och med ar 2014. For 2012 hoj-
des ambitionen och taket ar 23,1 miljarder kronor.

o Forsaljningen av den tyska kontorsrorelsen slut-

fordes och ett avtal om avyttring av kontorsrorelsen
i Ukraina slots.

Liselotte Mikaelsson (finanschef pa Repay) och Lennart Persson (kundansvarig SEB) pa Repays kontor i Skelleftea. Las meri SEB:s arsoversikt.



DETTA AR SEB

SEB ar en ledande nordisk finansiell koncern. Som relationsbank
verkar SEB alltid for att skapa varde for kunderna. | Sverige och de
baltiska landerna erbjuder SEB finansiell radgivning och ett brett
utbud av finansiella tjanster. | Danmark, Finland, Norge och Tysk-
land har verksamheten en stark inriktning pa ett fullserviceerbju-
dande till foretagskunder och institutioner. SEB har ett langsiktigt
perspektiv i allt som gors och bidrar till att marknader och foretag
kan utvecklas. Verksamhetens internationella prigel aterspeglas
i att koncernen finns representerad i ett 20-tal lander runt omi
varlden. SEB betjanar mer @n 4 miljoner kunder och har cirka

17 000 anstallda.

SEB:s kunder

Ldngsiktiga relationer dr hornstenarna i vir verksamhet. Anda sedan A O
Wallenberg grundade SEB 1856 har vi tillhandahdllit rédgivning och finan-
siella l6sningar for att hjdlpa vara kunder att uppnd sina finansiella mdl.

..,..:;;"-\k_ = l
— . AT &

-

2700

Stora foretag & institutioner

SEB ar den ledande foretags- och
investmentbanken i Norden. Vi

betjanar stora foretag och institutioner,

banker och kommersiella fastighets-
foretag med traditionell foretagsservice,
trading- och kapitalmarknadstjanster
samt betal- och depatjanster. SEB erb-
juder ocksa omfattande pensions- och
kapitalforvaltningslosningar.

400 000

Sma och medelstora foretag

SEB erbjuder sma och medelstora
foretag anpassade tjanster, som
ursprungligen utvecklades i samar-
bete med bankens storre foretags-
kunder. Dessutom har vi ett stort
antal tjdnster som vander sig sarskilt
till smaféretag och entreprendrer.

4000000

Privatkunder

SEB forser cirka fyra miljoner privat-
personer med radgivning och tjanster
for att mota deras finansiella behov
utifran ett helhetsperspektiv. Tjan-
sterna omfattar saval vardagliga trans-
aktioner som sparande, kapitalforvalt-
ning, lan och livforsakring.




SEB:s marknader

Rorelseintakter Filialer och representantkontor
Geografisk fordelning, procent SEB:s representation i vérlden
2011 2010
Sverige 58 (56)
——— Norge 8 (8) \
Danmark 8 (7) ’
Finland 4 (4) \ /
Tyskland® 9 (8) x‘\—/vowarsza:vzllVI osiea
Estand 3 (3 londone g\ o mburg ® Kiev
Lettland 3 (3) ® Geneve
Litauen 4 (4 ® Peking
Ovriga 3 (7
New York ® .
® Shanghai
SEB:s verksamhet omfattar frimst kunder i Norden, Baltikum och Tysk- ® New Delhi ® Hongkong
land. Sverige ar den enskilt storsta marknaden och svarade for drygt
hélften avintakterna 2011. @S0 Paulo
1) Exklusive centraliserad treasuryverksamhet @ Singapore
SEB:s divisioner
Intdkter Rorelseresultat
Stora Foretag & Institutioner - Affarsbanks- och investmentbanktjanster riktade 17529 Mkr (16 291) 8321 Mkr (7330)
till storre foretagskunder och institutioneri 18 lander, framst i Norden och Tyskland.
Kontorsrorelsen — Banktjanster och radgivning till privatpersoner och sma och 9419 Mkr (8 569) 2602 Mkr (1910)
medelstora foretag i Sverige samt kortverksamhet i Norden.
Kapitalforvaltning - Kapitalforvaltning och private banking-tjanster for 4447 Mkr(4 384) 1481 Mkr (1477)
institutioner och kapitalstarka privatpersoner.
Liv - Livforsakringstjanster for privatpersoner och foretag, framst i Sverige, 4471 Mkr (4 539) 3145 Mkr (3182)
Danmark och Baltikum.
Baltikum - Banktjanster och radgivning till privatpersoner och smé och 3206 Mkr(3 340) 2748 Mkr (261)

medelstora foretagiEstland, Lettland och Litauen.

SEB:s intressenter SEB:s bidrag i kronor

Forutom till kunder, bidrar SEB:s verksamhet till ett eko-

W adigheter och 'agstif[a,e nomiskt virde &t manga andra ntressenter. Under 2011
fordelades 31 miljarder kronor (29).
& B Myndigheter
§ Skatter och avgifter
M Aktiesigare
Utdelning

B Leverantorer och partners

Varor och tjanster
3
% [ Medarbetare
1y Loner, pensioner och andra
%. férmaner
%
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DETTA AR SEB

SEB:s strategiska prioriteringar

Fokus pa kunden

SEB:s radgivning vagleds av langsiktighet
och av att se till kundens hela situation.

Ledande foretagsbank i Norden

SEB véaxer genom en 6kad andel av befintliga kunders
affar och okad aktivitet mot nya foretagskunder.

Motstandskraft och flexibilitet

SEB prioriterar att uppratthalla en stark kapital- och
likviditetsposition for att sakerstalla att kunderna
langsiktigt kan stodjas i alla lagen.

SEB ARSREDOVISNING 2011 1



STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Inom SEB tar vi var fundamentala sam-
hillsroll pa storsta allvar och varnar om
att behalla en god langsiktig finansiell
stabilitet.

I 6ver 150 ar har SEB verkat i foretag-
samhetens tjanst. Det dr ett ansvarsfullt
uppdrag som bygger pa att vi ar efter ar
kan fortjana vara kunders fértroende.
Genom att fordjupa bankens kundrela-
tioner och utveckla banktjanster av hog
kvalitet bidrar SEB till att skapa arbets-
tillfallen, konkurrenskraft och valstand.
Inom SEB tar vi denna fundamentala
samhallsroll pa storsta allvar och véarnar
om att behalla en god langsiktig finan-
siell stabilitet. Darmed kan vileva upp
till var ambition att skapa langsiktiga
varden for vara kunder och som ett
resultat dver tid generera en god och
stabil avkastning till er aktiedgare.

Stora globala obalanser

Nar jag blickar tillbaka pa 2011 kan jag
konstatera att det har varit ett ar dar
stora tillvaxteroderande krafteri Europa
och USA har dominerat. De globala oba-
lansernaivarldsekonomin aridag nas-
tan lika stora som for fem ar sedan.

I vastvarlden ser vi den hogsta skuld-
sattningen pa 70 ar och i Europa har det
bidragit till en rad utmaningar inom
eurosamarbetet. Sveriges situation med
fallande statsskuld och relativt god eko-
nomisk tillvaxt utgor en stark kontrast.

Ett nytt regelverk

for banksektorn

I det har klimatet har diskussionen om
bankernas roll fortsatt statt i fokus.
Basel lll-regelverket har till stora delar
slagits fast, det vill saga det globala
ramverk vad géller bankers kapital och
likviditet som syftar till att bidra till ett
langsiktigt mer stabilt och genomlyst
finansiellt system. | ett europeiskt per-
spektiv har banker for att kunna mota
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de nya kraven dragit ned pa sina balans-
rakningar och darmed haft svarare att
fullfolja sin roll som navet i kreditfor-
medlingsprocessen och likviditetsfor-
sorjare till ndringslivet. Det ar bekym-
mersamt i ett lage dar konjunkturut-
vecklingen har varit svag. Detta har
dock inte sketti samma utstrackning i
Sverige. Det svenska banksystemet ar
bland de bast kapitaliserade i Europa
och SEB 6kade sin utlaning med 10 pro-
cent under det gangna aret. Men, fram-
over ar det utmanande ur ett konkur-
rensperspektiv att fyra stora svenska
banker, varav SEB &r en, har att férhalla
sig till strangare kapitalkrav och ett tidi-
gare inférande av likviditetskraven dn
vad som géller internationellt. Relativt
sett 6kar det kostnaden for oss som
svensk bank.

Tydlig strategisk inriktning

som Relationsbank

Under de gangna aren har SEB ytterli-
gare tydliggjort sin strategiska inrikt-
ning som Relationsbank. Detta har moj-
liggjorts genom en prioritering aven
ytterligare starkt motstandskrafti
balansrakningen. Relationerna till kun-
derna har samtidigt prioriterats genom
en fokusering av verksamheten. Forsalj-
ningen av den tyska kontorsrorelsen har
slutforts och dven var bank i Ukraina

har salts. SEB har nu en bra plattform
att fortsatta att vaxa fran. | Sverige och
Baltikum innebér det att fortsatta att
utvecklarelationernatill kunderna
genom ett brett utbud av finansiella
tjdnster. Pa 6vriga marknader — dvriga
Norden och Tyskland - &r inriktningen
att viaxa som bank for storforetag och
finansiella institutioner.

Tillforsikt infor framtiden
Sammantaget bidrar dettatill att jag,
trots en orolig omvarld, ser framtiden
an med tillfrsikt. Sedan finanskrisens
start har SEB kvartal for kvartal visat
vinst. Intjaningen ar stabil, kreditkvali-
teten god och motstandskraften genom
en stark balansrakning hog.

A styrelsens vagnar vill jag uttrycka
var uppskattning och varma tack till
Bankens alla chefer. Det engagemang
och den narhet till kunderna som finns
i SEB ar nagot unikt. Banken fortsatter
ofdrtrutet verka for kundernas — och
samhallets - basta.

Stockholm i februari 2012

N /éh
Marcus Wallenberg
Styrelsens ordférande



SEB:s strategi ligger fast — kundfokus och
tillvaxt inom utvalda omraden, fortsatt
kostnadseffektivitet och uppratthallen
motstandskraft.

2011 var pa manga satt ett svart ar.
Finansmarknaderna praglades av osa-
kerhet och hog volatilitet mot bakgrund
av den svara statsfinansiella situationen
i Europa. Deti sig har inneburit utma-
ningar for det globala banksystemet
som ocksa har att anpassa sig till ett
nytt regelverk vad géller kapital och lik-
viditet. | det har klimatet har motstands-
kraftiform av en stark balansrakning,
stabil intjaning och ett [angsiktigt per-
spektiv varit viktigare an nagonsin for
en bank. Det har SEB.

Motstandskraft och flexibilitet
De senaste aren har vitydliggjort var
strategi som Relationsbanken i var del
av varlden, fast forvissade om att det ar
genom god finansiell stabilitet och lang-
siktiga relationer till bankens kunder
som vinar uthallig lonsamhet. Darfor
har vivalt att agera utifran tva ledord -
motstandskraft och flexibilitet. Vi ska ha
en stark balansrakning och tillrackliga
likviditetsreserver for att kunna finnas
dar som langsiktig finansiell partner for
vara kunder oavsett vaderlek. Viska ha
flexibilitet att véaxa tillsammans med
vara kunder.

Det 4r mot denna bakgrund som vi
vidtagit ett antal steg sasom den okade
samordningen av banken till Ett SEB dar
kundernas behov och perspektiv - inte
produktperspektivet — ska styra. Andra
exempel ar attvi investerat i IT-kapaci-
tet och minskat risken i balansrak-
ningen. SEB har en god och stabil kredit-
portfélj, varav dver 90 procent hanfor
sig till Norden och Tyskland dar forlust-
nivan varit fortsatt lag — under 0,1 pro-
cent-enheter i snitt under de senaste tio
aren.

Starkare balansrdkning och
fordjupade kundrelationer
Motstandskraft och flexibilitet praglade
vart agerande dven 2011. SEB haren
unik roll som finansiell partner till 2 700
storforetag och finansiella institutioner.
Vihar dven allt starkare relationer med
400 000 smaforetag och 4 miljoner pri-
vatkunder. Mot bakgrund av den tillta-
gande osdkerheten for enrad landeri
euroomradet valde vi att ta kostnaderna
for att forlanga var upplaning, 6ka likvi-
ditetsreserverna och hoja kvaliteten i
var obligationsportfolj. Vi forbattrade
vara kapitalmatt ytterligare och SEB ar
nuen av Europas bast kapitaliserade
banker. Den starka balansrakningen var
ocksa en faktor nar Standard & Poor’s
hojde SEB:s kreditbetyg.

Kunderna moter idag en mer integre-
rad bank dar det ar enklare att gora affa-
rer med oss. Ett bevis pa detta ar att
trots den 6kade osdkerheten valde kun-
derna att 6ka sina affarsvolymer med
SEB. Inldningen 6kade med 150 miljar-
der kronor, utlaningen till foretag 6kade
med 62 miljarder och lan till hushall
med 46 miljarder kronor.

Tillvaxtinom kirnomraden
Ilinje med var strategiska inriktning,
slutforde vi under aret forsaljningen av
var bank i Tyskland och salde ocksa var
bank i Ukraina. Vi ar nu val positione-
radeien merrobust del av Europa.
INorden och Tyskland har visedan
starten pa var satsning 2010 fatt over
200 nya storforetagskunder. Fler
svenska sma- och medelstora foretag
har valt SEB som sin huvudbank. Vi har
ocksa samlat radgivning och produkt-
utvecklinginom sparandeomradet i

en funktion for att battre kunna méta
kundernas behov av en helhetssyn pa
sparande.

Okad kostnadseffektivitet

Med de nya regelverk som nu foreligger
vad géller bankers kapital och likviditet
oOkar kostnaden for att driva bankverk-
samhet och darmed kraven pa kost-
nadseffektivitet. For 2011 var kostna-
dernalagre an taket pa 24 miljarder
kronor. Darfor har vi hojt ambitionen att
halla kostnaderna pa denna lagre niva,
23,1 miljarder kronor, under 2012.

Relationsbankeni

var del av vdrlden

En miljo med lagt ranteldge och hogre
kapitalkrav ar utmanande. SEB:s inrikt-
ning ligger dock fast — kundfokus och
tillvaxt i utvalda marknader, kostnads-
effektivitet och bibehallen motstands-
kraft. Tillsammans med SEB:s alla
fantastiska medarbetare kommer jag
ofortrutet verka for att na vart lang-
siktiga mal att vara Relationsbanken i
var del av varlden.

Stockholm i februari 2012
Annika Falkengren
Verkstdllande direktor och koncernchef

VD HAR ORDET

SEB ARSREDOVISNING 2011 3
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Strategi och marknader

SEB:s strategiska inriktning ligger fast: SEB skall vara och uppfattas som Relationsbanken i sin del av vdrlden.
Genom att tillhandahdlla hela Bankens kompetens samt férstklassiga produkter och processer skapas mer-
vdrde for kunden. Strategin dr att skala bort komplexitet, renodla Bankens organisation samt bibehdlla den
finansiella styrka som krdvs fér att verka som finansiell partner fér kunderna oavsett konjunkturutveckling.

SEB — Relationsbanken

Mission
Att hjalpa privatpersoner och foretag att utvecklas

framgangsrikt genom att erbjuda god radgivning
och finansiella medel.

SEB grundades i foretagsamhetens tjdnst for dver 150 ar sedan
och har darmed under alla ar varit en aktiv part i samhallsut-
vecklingen pa de marknader i vilka Banken har verkat. SEB har
varit ett sjdlvklart val som partner for stora foretag och institu-
tioner i Sverige och —i 6kad grad — 6vriga Norden och Balti-
kum. Detta framgar klart inte bara av affarsmixen med en
tyngdpunkt mot féretag och institutionella kunder, utan dven
av det sitt pa vilket verksamheten bedrivs. | SEB kommer kun-
dernaalltid forst darfor att ett langsiktigt perspektiv och lang-
siktiga relationer skapar uthallig Ionsamhet.

Genom att vara och uppfattas som Relationsbanken i re-
gionen vill SEB fullfélja sin mission att hjélpa privatpersoner
och foretag att utvecklas framgangsrikt genom att erbjuda god
radgivning och finansiella medel och dérmed nd sin vision om
att vara den mest betrodda partnern for kunder med ambitioner.

Strategiska byggstenar

Sedan finanskrisen 2008-2009 har Bankens strategi tydlig-

gjorts ytterligare. Den vilar pa foljande tre byggstenar:

® attbygga och utveckla relationerna till Bankens kunder sa
att SEB alltid upplevs satta kundernas behov i centrum,

o attdisciplinerat vaxainom utvalda huvudomraden sasom
storforetagsaffaren i Norden och Tyskland, sma och medel-
stora foretag i Sverige samt finansiellt sparande hos privat-
personer, institutioner och foretag,

o attsakerstalladenfinansiella styrka som krévs for att pa
ett fortroendeingivande sitt gentemot kunder, motparter,
langivare, investerare och allmanhet visa stabilitet och
motstandskraft som langsiktig aktor, samt en flexibilitet
att anpassa tillvaxtinvesteringar till rddande marknads
forhallanden.

For att fokusera pa tillvaxtstrategin har verksamheten renod-
lats genom forsaljningen av Bankens kontorsrorelse i Tyskland
ochiUkraina.

SEB ARSREDOVISNING 2011

Kundernaicentrum

|l ambitionen att vara Relationshanken ar det kundperspektivet
som styr allt vad SEB gor. SEB stravar efter att mota kundernas
behovialla situationer — pa saval kort som lang sikt. Det férut-
satter att medarbetarna ges mojlighet att fatta ratt beslut for
kunderna och SEB, samt att den grundmurade tron pa att
kundlojalitet leder till langsiktig Ionsamhet inte ruckas.

For en bank som SEB - som av manga anses vara marknads-
ledande inom en méangd produktomraden, sasom aktiehandel,
cash management, depaforvaring, foretagsforvarv, valutahan-
del och fondforsakring — har utvecklingen mot att bli en sant
kundcentrerad bank inneburit omstallningar. En holistisk kund-
syn staller krav pa system, beslutsvagar och en foretagskultur
darkarnan utgors av kundens perspektiv och eget ansvar.

Ledande nordisk affarsbank
Andelavintakter 2011, procent

SEB

Nordiska
konkurrenter?

0 20 40 60 80 100

¥ Storaforetag ochinstitutioner M Livforsakring (fondférsakring)

B Kapitalférvaltning [ Kontorsrorelsen

1) Fordelning av intakter for Swedbank, Handelsbanken, Nordea,
Danske Bank och DNB. Enbart affarsomraden.
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Motesplatser och kundkontakter 2011

Bankkontor 366
Internationella private banking kontor 12
Internetbanken, antal besok 55 miljoner
Mobila banken, antal besok 8,4 miljoner
Telefonbanken, antal samtal 2,5 miljoner
Facebook, antal besok 200000

Enintegrerad bank

Med start 2006 paborjades en omvandling inom ramen for pro-
grammet "Road to Excellence". Utgangspunkten var att oka
samordningen av SEB-koncernens da holdingbolagsliknande
struktur genom 6kad proaktivitet gentemot kunderna och 6kad
produktivitet i de interna processerna. Genom att till exempel
kartlagga och stromlinjeforma processer frigors resurser som
istdllet kan laggas pa att 6ka affarsintensiteten med Bankens
kunder. Idag ar forhallningssattet val integrerati Banken och
har utvecklats till en arbetsmetodik — SEB Way — som anvands
inom alla delar av koncernen. Det har gett métbara resultat for
bade forsaljnings- och stodfunktioner. Den dkade integratio-
nen harinneburit att kunderna kan mota hela SEB — Ett SEB —
oavsett hur de valjer att gora affarer med Banken. Ett exempel
ar att Banken idag har samlat kompetensen och arbetet med
att tillhandahalla radgivning till kundernainom hela sparande-
omradet istallet for att fokus ligger pa enskilda sparprodukter.
Ytterligare steg mot en kundcentrerad kultur togs under aret
genomiinitiativet "You are SEB” dar medarbetarnai dialogform
diskuterar sin egen rolli att utveckla bankens varumarke liksom
det egna ambassadorskapet.

SEB:s viktigaste utmarkelser 2007-2011

Antal korttransaktioner 479 miljoner
Antal betalningar 735 miljoner
Antal syndikerade laniNorden 88
Antal nordiska aktierelaterade emissioner 19

Antal forvarvsrelaterade transaktioner i Sverige 16
Antal livforsakringsmaklare

Kundndjdhet

Kundernas fortroende for Banken foljs lopande genom interna
och externa matningar. Dessutom bedoms kundnojdheten
varje arav ett antal foretag och ekonomiska tidskrifter, saval
internationellt som i de enskilda lander dar Banken verkar. Den
samlade bilden under 2011 ar att Bankens kundorientering ger
métbara resultat och att rollen som Relationshanken stérkts
under aret. SEB ar marknadsledande vad galler storforetagens
ochinstitutionernas kundnéjdhet och i niva med branschge-
nomsnittlig kundnojdhet inom sméféretag och privatkunder.

Disciplinerade tillvixtsatsningar
Bankens investeringar utover den befintliga kundaffaren sker i
huvudsak inom tre omraden: inom storforetagsaffareniNor-
den och Tyskland, mot mindre och medelstora foretag i Sverige
ochinom spar- och kapitalforvaltningsomradet generellt. For-
utsattningarna for SEB att expanderainom dessa omraden ar
sarskilt gynnsamma mot bakgrund av Bankens traditionella
styrkeomraden. SEB:s expansion ar huvudsakligen organisk,
drivet av 6kad andel av befintliga kunders affarer, 6kad aktivitet
mot nya kunder och utlaningsokning. Expansionen balanseras
av en fortsatt solid riskhantering och grundlig riskanalys.
Konkurrensen fran 6vriga nordiska banker dr hard, vilket

SEB:s prestationer inom olika omraden bedéms varje ar av ett antal foretag och ekonomiska tidskrifter, saval internationellt
somienskilda lander dar banken verkar. De viktigaste bedomningarna, enligt SEB, gors av marknadsundersokningsforeta-
gen Greenwich Associates, som har strikta regler for extern vidarerapportering , och av Prospera.

Omrade 2010 2009 2008 2007 Organisation/tidskriftetc.

Basta bank i Sverige 1 1 1 Euromoney

Basta relationsbanken i Sverige 1 Prospera

Investment banking

Basta bank pa riskhantering i Norden 1 1 1 1 Global Finance

Basta Supply Chain Finance ProvideriNorden 1 1 Treasury Management International (TMI), Global Finance
Affarsbankstjanster

Arets smaforetagarbank N.A. 1 1 N.A. PrivataAffarer

Basta bank pa cash managementiNorden

och Baltikum 1 1 1 1 Euromoney

Basta bank pa cash managementi Sverige 1 1 Prospera

Bastinom valutahandeliNorden 1 1 NA Prospera

Basta bank pa aktiehandeliNorden 1 1 1 1 Prospera

Béista bank pa Corporate Finance i Norden N.A. 1 NA. 1 Prospera ﬂ sifo prasppra
Basta bank pa fusioner och forvarviNorden 1 1 1 Euromoney TheBanker
Arets finansiella radgivare i Norden 1 Financial Times och Mergermarket

Private Banking

Bastinom Private Banking i Norden 1 The Banker och Professional Wealth Management

SEB ARSREDOVISNING 2011



STRATEGI OCH MARKNADER

SEB moter kundernas behov

6

ocksa speglar att det nordiska banksystemet ar robust och val-
kapitaliserat med liten exponering mot lander inom euroomra-
det med statsfinansiella problem. Samtidigt har konkurrensen
fran europeiska och internationella banker minskat som en
foljd av svagare balansrakningar och stora exponeringarinom
euroomradet.

Foretagsbank i Norden och Tyskland
SEB:s position inom storforetagssegmentet ar stark. Av tradi-
tion har marknadspositionen som relationshank varit sarskilt
stark i Sverige, medan etableringarnai de 6vriga nordiska lan-
derna och Tyskland ofta byggt pa spjutspetspositionerinom
ett antal produktomraden. Breddningen fran produktleveran-
tor till finansiell partner har pagatt sedan 2006, men i efterdy-
ningarna av finanskrisen 6ppnades nya mojligheter att bade
utdka kundbasen och bredda befintliga kundrelationer. Beho-
vet hos foretagskunderna av att ha en langsiktigt etablerad
och stabil bankrelation tydliggjordes under krisen nar intresset
hos internationella banker att fortsatt verka i Norden svalnade.
SEB kan i detta lage ta ett kliv framat och idag ar Banken en av
de tre ledande foretagsbhankernai Danmark, Finland och
Norge. | Tyskland, dar SEB varit en storforetagsbank i 35 ar,
stravar Banken efter att vaxa aven inom det sa kallade Mittel-
stand-segmentet, de storre bland medelstora foretag.
Tillvaxtarbetet ariett forsta skede inriktat pa nagra hundra
foretagskunder, dar Bankens analys visat att mojligheterna att
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« Ny filial i Hongkong

« Grona obligationer for
2 miljarder US-dollar

Mobila banktjanster
Erbjudande om
personlig radgivning
till 400 000 kunder

Nya kunder och kundansvariga
Norden och Tyskland, antal

2010 2011
| Kundansvariga | Storforetag

Mindre foretagskunder i Sverige

* Helhetsradgivningtill ..
foretaget, dgaren,
medarbetarna

» Nya motesplatser

Bolani Sverige
Miljarder kronor

2007 2008 2009 2010 2011

fordjupa relationerna ar sarskilt goda. Sedan Norden- och
Tysklandsatsningen borjade under 2010 har runt 200 nya
storre foretagsrelationer etablerats och kreditvolymen har
okat med drygt 100 miljarder kronor, vilket ar val i linje med
Bankens mal om 150-200 miljarder under perioden 2010-
2012. Under 2012 kommer arbetet med att férdjupa dessa
relationer och etablera nya att fortsatta.

Fler sma och medelstora foretagskunder

Inom kundsegmentet sma och medelstora foretag har SEB
historiskt haft en marknadsandel under 10 procent i Sverige.
Under senare ar har investeringar i kompetens, distributions-
kapacitet och minskad komplexitet tydligt signalerat SEB:s pri-
oritering av denna kundgrupp. SEB har genomfort en mangd
aktiviteter for att forbattra servicen till de mindre foretagen,
alltifran paketldsningen Enkla Firman till en satsning pa att 6ka
antalet foretagsradgivare och etablera foretagscentra. Fore-
tagsaffaren har vuxit och sedan borjan av 2006 har antalet
sma och medelstora foretagskunder 6kat fran 65 000 till

117 000. Marknadsandelen i Sverige dr nu cirka 12 procent och
Bankens malsattning ar att na 15 procent. Kundndjdheten har
ocksa forbattrats och 2011 korades SEB aterigen som Arets
Smaforetagarbank av tidningen Privata Affdrer. Banken i Sve-
rige, liksomi Estland och Lettland har utnamnts till Basta Bank
av The Banker. | Baltikum &r strategin att bygga vidare pa det
starka varumarket och den redan stora marknadsandelen.



Samlat sparerbjudande

Det tredje prioriterade tillvaxtomradet ar att tydliggora ett sam-
manhallet och radgivningsinriktat sparerbjudande till Bankens
kunder oavsett om det handlar om kortsiktigt eller langsiktigt
sparande. SEB:s position inom sparomradet dr stark med en
marknadsledande position inom private banking i Sverige, fond-
forsakringi Sverige och Danmark och en véxande inlaningsbas
fran saval privatpersoner, foretag och institutioner. | Baltikum ar
malet att vara det framsta alternativet nar privatpersoner ska
valja bank. SEB har lange haft ett komplett utbud av sparande-
produkter som moter alla upptankliga kundbehov men ur kund-
synvinkel kan det upplevas som fragmenterat och produktinrik-
tat. Genom att samla radgivning och produktutvecklinginom en
och samma organisation tror sig Banken battre kunna méta kun-
dernas behov av sparandeldsningarien omvarld praglad av hog
volatilitet pa finansmarknaderna samtidigt som det sker langsik-
tiga forskjutningar vad galler demografi och individers behov av
atttrygga sin egen alderdom.

Andra verksamhetsomraden

Utover de tre strategiska tillvaxtprioriteringarna, skapas konti-
nuerligt férutsattningar for tillvaxtinom Bankens andra verk-
samhetsomraden, sasom kortaffaren och livforsakringsverk-
samheten. Geografiskt kompletteras narvaron pa de nordiska,
baltiska och tyska marknaderna med internationella etable-
ringar eller strategiska allianser med regionalt ledande aktérer.
De senaste tillskotten i SEB:s internationella natverk ar 6pp-
nandet av en filial i Hongkong och utvecklingen av filialen i
Shanghai.

Motstandskraft och flexibilitet

SEB:s starka kapitalbas och finansiering, stabila marknadspo-

sition och fordelaktiga konkurrenslage pa den nordiska fore-

tagsmarknaden ar faktorer som hjalper Banken att tatillvara

mojligheterna pa marknaden i takt med att de dyker upp.
Forsta halvaret 2011 praglades av konjunkturaterhdamtning

och en okad global tilltro till 5ppenhet manifesterad av den

arabiska varen. Under sommaren tilltog dock volatiliteten

och oron pa marknaden som en foljd av 6kade statsfinansiella

problemisaval stora delar av Europa som i USA. Den makro-

ekonomiska aterhdmtningen stannade upp och oron for

konjunkturutvecklingen tilltog. De senaste arens utveckling

i omvarlden i kombination med att ett nytt globalt finansiellt

Marknadsandelar
Procent 2010
Inlaning fran allmédnheten
Sverige 15,8
inlaning fran hushall 11,7
inlaning fran foretag 22,8
Estland? 20,4
Lettland 9,5
Litauen? 21,8
Utlaning till allménheten
Sverige 12,5
utlaning till hushall 12,1
utlaning till foretag 13,0
Estland? 23.4
Lettland? 14,8
Litauen? 28,3
Total volym fonder®
Sverige 15,0
Finland 58
Tyskland® 8,9
Fondforsakring
Sverige 24,9
Livforsakring, premieinkomster
Sverige 10,3
Danmark 10,4
Borshandel
Stockholm 11,1
Oslo 77
Helsingfors 83
Kopenhamn 7,5

1) IEstland och Litauen exkl. finansiella institutioner
2) Total utlaning (exkl. leasing; i Litauen dven exkl. finansiella institutioner)

3) Exklusive externafonder
4) Fastighetsfonder

Kallor: SCB, Commercial Bank Associations i Lettland och
Litauen, Bank of Estonia, Forsakringsforbundet, OMX etc
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2009

15,7
11,6
22,4
20,7
11,7
24,5

11,8
11,9
11,6
23,8
14,8
29,3

17,3
7,5
8,4

25,9

11,3
10,9

11,1
8,4
7,7
8,1

Nyckeltal

Réntabilitet ? Nettoresultat Karnprimarkapitalrelation?  Utdelning
Procent Miljarder kronor Procent Miljarder kronor
25 15 20 5)

20 16

15 12

10 8

5 4

0 0

2007 2008 2009 2010 2011

Mal: Konkurrenskraftig stabil
avkastning

2007 2008 2009 2010 2011
Mal: Uthallig resultattillvaxt

1) Kvarvarande verksamhet
2) Basel Il utan 6vergangsregler

2007 2008 2009 2010 2011
Mal: 10-12 procent (Basel Il)

3) Enutdelning pa1:75 kr per aktie foreslas for 2011, vilket motsvarar 35 procent i relation till vinst per aktie.

2007 2008 2009 2010 2011%

Mal: 40 procent av vinst per aktie dver

en konjunkturcykel
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SEB:s geografiska marknader

Makroekonomisk BNP 2011 BNP 2012
utveckling (utfall) (prognos) Kunderbjudanden Konkurrens
(¥ Fortsatt exportledd tillvaxt +4,3% +0,5% Universalbankmedséar-  Allastérre nordiska banker, lokala
W
. till foljd av starka funda- skilt stark stallninginom  nischaktorer, livforsakringsbolag
sve"ge menta men avmattningi foretags- och invest- ochinternationellainvestment-
slutet av aret ment banking, private banker
banking och fondfor-
sakring
: = Tillvaxtenlagre underandra  +1,1% +0,5% Foretags- ochinvest- Alla storre nordiska banker, lokala
halvaret och stagnationi ment banking, livforsak-  nischaktorer, livforsakringsbolag
Danmark deninhemska ekonomin ring, kapitalforvaltning ochinternationellainvestment-
och kortverksamhet banker
7Y Tillvaxt som avtog under +1,3% +2,1% Foretags- och invest- Alla storre nordiska banker, lokala
1w
slutet av aret och svag privat ment banking, kapital- nischaktorer och internationella
Norge konsumtion forvaltning och kort- investmentbanker
verksamhet
i—“ Fortsatt tillvaxt med star- +2,7% +0,5% Foretags- och invest- Alla storre nordiska banker, lokala
" kare privat konsumtion och ment banking, kapital- nischaktorer och internationella
Finland fastainvesteringar forvaltning, livforsak- investmentbanker
ring och kortverksamhet
e Tillvaxtiexporten och okad +3,0% +0,4% Foretags- och invest- Storre tyska banker och internatio-
privat och offentlig konsum- ment banking och kapi- nellainvestmentbanker
TYSkIand tion talforvaltning
- Anmarkningsvart stark +7,5% +1,5% Universalbank Storre nordiska och baltiska banker
exportledd uppgang under
Estland 2011, forsta aret som med-
lemieurozonen
e Stabilisering i ekonomin +5,0 % +2,5% Universalbank Storre nordiska och baltiska banker
Lettland
< Balanserad tillvaxt +5,8 % +2,0% Universalbank Storre nordiska och baltiska banker
Litauen

8

landskap vaxer fram visar pa vikten av en stark och motstands-
kraftig grund, fran vilken SEB kan driva sin strategiska inrikt-
ning.

Kostnadseffektivitet

Att ha den n6dvandiga flexibiliteten for att kunna 6ka eller
modifiera tillvdxten, liksom att ha kapacitet och kraft att
genomfora strategin, fortsatter att vara de viktigaste fram-
gangsfaktorerna. For att ytterligare starka Bankens mot-
standskraft har arbetet med en konkurrenskraftig effektiv
kostnadsbas intensifierats under 2011. SEB tillkannagav att
kostnaderna skall vara oférandrade pa 2010 ars niva, 24 mil-
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jarder kronor fram till ar 2014. Fér 2012 har malsattningen
andrats till 23,1 miljarder kronor.

Nya regelverk dndrar spelreglerna

En viktig aspekti samband med bedémningen av Bankens
finansiella styrka ar den regelutveckling som sker internatio-
nellt via det sa kallade Basel lll-regelverket och EU:s kapital-
kravsdirektiv som infors av svenska myndigheter. Overlag
innebar regelforandringarna att banker ska halla mer eget
kapital och mer likviditet samt finansiera sig med langre l6pti-
der. Detta for att pa sa satt bidra till ett mer stabilt globalt
finansiellt system. Ytterligare klarhet kring kraven pa svenska
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av 2011, men den slutliga utformningen ar dnnuinte klar.
Avsiktsforklaringen ar att SEB, liksom de 6vriga tre svenska
storbankerna, skall ha strangare kapitaltackningsregler an
inhemska konkurrenter och dven banker i omvarlden, det vill
sdga an enligt Basel lll. Det innebar ocksa en snabbare imple-
mentering av de nya Basel lll-reglernai Sverige.

Banken kommer att anpassa sin balansrakning for att vid
var tid sdkerstalla att kraven i det nya regelverket uppfylls.

Rorelse- Rorelse-

Marknadsposition intakter, Mkr resultat, Mkr  Utvalda utmarkelser perland

Ledande foretagsbank pa den enskilt storsta markna- 22262 6489  Aretsbasta bank (The Banker), Arets mobila bank (Mobil),

den for SEB. Ledande bland storforetag, finansiella (20373) (6005)  Arets smaforetagarbank (Privata affirer), basta Relations-

institutioner och private bankingkunder. Den storsta banken och bast pa Cash management (Prospera), SEB

maklaren pa Nasdagq OMX Nordic, Stockholm. Enskilda bastinom Corporate Finance for alla organisatio-
ner (Prospera), bastinom valutahandel och inhemska
aktier for alla organisationer (Prospera), basta trade
finance-aktor for stora organisationer (Prospera och
Global Finance)

Komplett foretags- och investmentbank. SEB Pen- 2909 1349  SEBEnskildabastinom corporate finance for mycket stora

sion ar Danmarks femte storsta privata livforsak- (3020) (1298) organisationer (Prospera), bastinom valutahandel for

ringsbolag. Stark position inom foretags- och profile- sma organisationer (Prospera), Top 3 Private Bank

rade kort, aktie- och kapitalmarknadsprodukter (Euromoney)

liksom forvarvsfinansiering. En av de storsta

maklarna pa Nasdag OMX Nordic, Kopenhamn.

En av de ledande foretagsbankerna. Den storsta 2906 1648  SEBEnskilda Equities bastinom inhemska aktier for

aktoren pa Oslos bors. (2845) (1387) mycket storainstitutioner (Prospera), basta aktoreninom
valutahandel (Global Finance)

En av de ledande foretagsbankerna. SEB innehar en 1372 724  Bastakapitalforvaltare (SFR), basta Private Bank (Euro-

topposition som institutionell kapitalforvaltare och (1272) (664)  money), bastinom valutahandel, corporate finance och

aren avde ledande inom private bankingi Finland. inhemska aktier alla organisationer (Prospera), basta

Den nast storsta maklaren pa Nasdag OMX Nordic, institutionella kapitalforvaltare (Prospera)

Helsingfors.

Nischad foretagsbank. Storsta nordiska bank i 3262 1348  Mestvardefulla fastighetsvarumarke (Premise Group),

Tyskland. (2958) (145)  Bastabalance fund (IDP European Award), Fair company
certificate (Karriere), Top Employer award (CRF Institute)

Den nast storsta banken i Estland med en stark 1214 852  Aretsbastabank (The Banker), basta trade finance bank

stéllning inom kapitalforvaltning och livforsakring. (1187) (469)  (Global Finance), mest n6jda kunder jamfort med konkur-

Ledande inom statliga Ian, struktureradinlaning och renter (EPSI Baltic), delad forsta plats som bank med bast

mobila betalningar. En av de storstainom foretags anseende (TNS Emor)

utlaning. Storsta maklaren pa Nasdaq OMX Baltic,

Tallinn.

Den nast storsta banken i Lettland med stark position 1006 861  Aretsbastabank (The Banker), guldkategorini hallbar-

inom kapitalforvaltning, strukturerad inlaning och (1066) (99)  hetsindex och "Powered by green" certifikat (JSC Latven-

livforsakring. Marknadsledande inom langsiktigt ergo), bank med hogst anseende (TNS Latvia TRI*M),

sparande. Den nast storsta maklaren pa Nasdag OMX basta bank och basta fondférvaltare (EMEA Finance)

Baltic, Riga.

Storsta bankeni Litauen med ledande positioninom 1442 1377 Bastabankiden nordiska och baltiska regionen (Euromo-

utlaning, bade foretags- (exkl. statliga lan) och pri- (1380) (-112)  ney), mest attraktiva arbetsgivaren (Zinios & CV L.T.),

vatutlaning. Stark position inom kapitalforvaltning. basta private banki Litauen (Euromoney), basta bankii

Ledande inom féretagsinlaning och fondforsakring. fastighetssektorn (Euromoney)

Storsta maklaren pa Nasdag OMX Baltic, Vilnius.

bankers kapital- och likviditetssituation framkom mot slutet Finansiellamal

Bankens styrelse har kommunicerade finansiella mal f6r Ban-
kens verksamhetinom fyra omraden: réntabilitet, uthallig
vinsttillvaxt, kapitalstyrka och utdelning. Utdver dessa finns
mal for viktiga omraden sasom likviditet, finansieringsstruktur
ochrisklimiter.
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Medarbetarnai SEB

Professionella och engagerade medarbetare som bygger ldngsiktiga relationer med kunderna
dr avgérande for SEB:s fortsatta framgdng. Vi strdvar efter ett hdllbart ledarskap ddr chefer
stéttar medarbetare i deras utveckling och leder affdren mot gemensamma mdl. For att kunna
mota en omvdrld i férindring uppmuntras medarbetarna att ta ansvar bdde fér sin del av

verksamheten och for sin egen utveckling.

SEB ar 6vertygad om att relationer, fortroende och langsiktigt
perspektiv utgdr grunden for all affarsverksamhet. Kompe-
tenta och engagerade medarbetare aravgorande for utveck-
lingen av foretaget. Medarbetare som uppmuntras, utmanas
och tar ansvar for sin egen utveckling, vixer och bidrar till
SEB:s langsiktiga framgang. De har darigenom mandat och
formaga att agera, och att mota kundernas forvantningar.

Alla SEB:s medarbetare behovs pa vagen mot framgang
och for att uppfylla SEB:s vision — att vara den mest
betrodda partnern for kunder med ambitioner. Enskilda
medarbetare, team och hela SEB:s organisation ar rustade
for att kunna mota en omvarld i forandring, prestera pa topp
och bidra till att leverera langsiktigt hallbara resultat.

SEB har alltid kunden i fokus. Engagemang och dialog med
kunder och mellan medarbetare ar viktiga forutsattningar for
att SEB skall lyckas som foretag. Alla medarbetare guidas i
vardagen av foretagets varderingar Engagemang, Omsesidig
respekt, Professionalism och Kontinuitet. Under 2011 har
medarbetare och chefer i dialogform, "You are SEB", deltagit
i aktiviteter som fokuserat pa kundrelaterade omraden.

Medarbetarundersokning

SEB genomforde under aret medarbetarundersokningen
Voice, for att fa en samlad bild av hur medarbetarna ser pa
verksamheten och sin arbetssituation. Resultatet visade for-
battringar inom alla huvudomraden jamfort med 2009. En stor
majoritet av medarbetarna har fortroende for Bankens vision
och mission. Effektiviteten i organisationen far hogt betyg, vil-
ket bor ses som ett tecken pa att SEB:s program for standiga
forbattringar, SEB Way, som introducerades 2006, har gett
resultat. Medarbetarna kanner ocksa stor delaktighet i arbetet
och att de har goda mojligheter att paverka — 73 procent skulle
garna rekommendera en van att soka jobb i SEB. 79 procent
skulle rekommendera en vén att bli kund hos SEB.

En attraktiv arbetsgivare

For SEB:s utveckling pa lang sikt ar det avgorande att kunna
attrahera och behalla de medarbetare som behovs for framti-
den, manniskor som ar starkt engagerade i sitt arbete och som
vetvad som &r bast for kunden. SEB &r sedan manga ar ansedd
som en av de mest attraktiva arbetsplatserna, bade i Sverige
ochiBaltikum. 2011 klattrade SEB till fjarde plats pa listan dver
Sveriges mest attraktiva foretag oavsett bransch bland unga
yrkesverksamma ekonomer. | Lettland rankades SEB som
nummer 1, i Estland som nummer 2, ochii Litauen som nummer
3 imotsvarande grupp. | Sverige forknippas SEB med finansiell
styrka, gott rykte och framgang pa marknaden.
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Karridr och utveckling

For studenter och unga akademiker finns det flera vagarin i
SEB, bland annat ett koncerndvergripande traineeprogram,
ettaspirantprogram, som erbjuder unga med gymnasie-
kompetens att arbetainom kontorsrorelsen, och IT Young
Professional-programmet, som riktar sig till nyutexaminerade
civilingenjorer och systemvetare. Storforetagsdivisionen
erbjuder tio veckors intensiv praktisk utbildning inom det
finansiella omradet. Under 2011 deltog totalt omkring

165 personer i nagot av dessa program.

Mal, uppfoljning och utveckling

Anstalldai SEB forvéntas ta ett betydande ansvar for sin del
av verksamheten och sin egen utveckling, och banken har
en tydlig och strukturerad process for att arbeta med detta.
Alla medarbetare har varje ar en dialog med sin chef for att
satta upp individuella mal och formulera en utvecklingsplan
i enlighet med Bankens mal och kompetensbehov. Lopande
sker kontinuerlig uppfoljning, utvardering, coachning och
feedback, vilket ar en forutsattning for att na individuella
affars- och utvecklingsmal.

SEB stravar efter att standigt 6ka kunskap och kompetens,
och Banken har en skraddarsydd portfélj av utbildnings- och
utvecklingsaktiviteter pa individ-, grupp-och organisationsniva.
Erbjudandetinnehaller diverse utbildningar for generalister,
specialister och chefer pa olika nivaer.

Ledarskap i SEB

Ledarskapet ar strategiskt avgorande for SEB:s framgang och
for att organisationen skall uppna goda resultat. Chefer for-

Antal anstillda
Fordelade pa alder och kon
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Utbildningsniva
Procent
2011 2010
Universitet >3 ar 52 (46)
Universitet<3 ar 10 (10)
Gymnasial 28  (30)
Forgymnasial 4 (7)
Ovrigt/ospecifierad 6 (7)

vantas ta affarsansvar med fokus pa kunden, fatta och genom-
fora beslut samt leda och ge sina medarbetare ansvar. Dessa ar
de beteenden som identifierats som de viktigaste for att SEB
skall lyckas leverera i enlighet med sin strategi.

Banken erbjuder sina chefer ledarskapsutveckling av olika
slag och pa flera nivaer. Aktiviteterna fokuserar bland annat pa att
ledassig sjalv, leda affaren och leda forandring. De omfattar ocksa
coachning och feedback, kommunikation och gransoverskri-
dande samarbete. Under 2011 utvecklades en koncerngemen-
sam plattform for ledningsgrupper i syfte att sakerstalla ett bre-
dare dgarskap och engagemang, och for att bygga effektiva team.
Under 2011 har cirka 450 cheferinom SEB deltagitinagot av
ledarutvecklingsprogrammen.

Mangfald berikar affarsverksamheten

SEB ar 6vertygat om att mangfald och jamstalldhet berikar
affarsverksamheten och dkar férmagan att méta olika kunders
forvantningar. Det bidrar ocksa till att starka SEB som en att-
raktiv arbetsgivare. Pa SEB skall lika mojligheter och rattighe-
ter erbjudas alla medarbetare, oavsett kon, etniskt ursprung,
alder, sexuell laggning eller religios tro. SEB arbetar aktivt for
attidentifiera, utveckla och uppmuntra kvinnor att taledande
positioner. Mangfald beaktas ocksa nar de anstallda antas till
chefsutbildningar. Under 2011 var 57 procent av de anstallda
och 43 procent av cheferna kvinnor.

Marie Andén, chef for
Private Banking i Sverige,
Gren av SEB:s ledare vars
medarbetare skapat
mycket goda resultat.

Vad grundar sig ditt
ledarskap pa?

- En passion for det jag
gor, relationer och att ha
roligt har hjalpt migimin
karriar. Passion gerenergi |
och engagemang som ar
viktiga for att kunna
utvecklas och forbattras. Med passion kan du uppfylla alla forvant-
ningar.

— Relationerna lagger grunden for att bygga natverk och att ha
givande dppna diskussioner med bade kunder och medarbetare,
utifran en 6msesidig respekt. Alla relationer maste vara dkta, det
garinte att latsas.

—Och att ha kul, skratta med teamet, jag tror det ar nddvandigt
for att kunna vara koncentrerad nar det gller.

Vad letar du efter hos en ny medarbetare?

— Jag tror pa en arbetsmiljo som ar dynamisk och omvéxlande, sa
forutom passion, letar jag efter manniskor som kommer att bidra
med nagot nytt till teametistallet for att vara en kopia av nagon
annan.

MEDARBETARNA | SEB

Medarbetarstatistik
2010 2009
Antal anstalldai medeltal 20717 21640
Sverige 8545 8700
Tyskland V 3396 3582
Baltikum 5307 5572
Personalomsattning, % 109 11,0
Sjukfranvaro, % (Sverige) 27 3,0

1) SEB: s kontorsrérelsei Tyskland avyttradesijanuari 2011

Utmérkelser for SEB som arbetsgivare
Universums enkat 2011 och 2010

Sverige Estland Lettland Litauen

Unga yrkesverksamma 2011 4 2 1 3

Unga yrkesverksamma 2010 6 5 - 2

Studenter 2011 8 2 - 3

Studenter 2010 9 2 - 2
En sund arbetsplats

Personlig halsa och en god arbetsmiljo ar betydelsefullt for
medarbetarnas vélbefinnande och féormaga att utféra ett bra
jobb. Det leder till Idgre kostnader och framjar ddrmed ett gott
affarsresultat. Banken erbjuder ocksa sina medarbetare ett
flertal tjianster och [6sningar anpassade efter lokala forhallan-
den, som till exempel hem- och familjeservice, foraldraforsak-
ring, friskvardsbidrag och féretagshalsovard.

Ersdttningar i SEB

SEB:s ersattningssystem ar utformat for att attrahera, behalla
och motivera medarbetare med ratt kompetens, som bidrar till
bankens langsiktiga framgang. SEB arbetar aktivt for lika lon
oavsett kon, och utvarderar lopande effekterna av ersattnings-
strukturen och dess konkurrenskraft.

SEB tror pa att uppmuntra goda prestationer, omdomesgilla
beteenden och balanserat risktagande i linje med kundernas och
aktiedgarnas forvantningar, i syfte att uppmuntra till langsiktiga
resultat och strategiska beslut.

Anstallda har méjlighet att ta del av SEB:s langsiktiga varde-
skapande, baserat pa verksamhetens finansiella utveckling.
Under 2011 erbjods allamedarbetare for fjarde aretirad att delta
i ett aktiesparprogram. 56 procent av medarbetarna deltar nui ett
eller flera av de aktiesparprogram som erbjudits mellan 2008 och
2011. Lds mer om SEB:s ersdttningssystem pd sidorna 67-69.
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HALLBARHET

Ett hallbart perspektiv

pa bankverksamhet

Banker har en grundldggande roll i samhdillet och kan bidra till en hdllbar tillvéixt. Genom att
tillhandahdlla finansiering, investeringar, sdkra betalningar och kapitalférvaltning kan
banker frdmja ekonomisk aktivitet, internationell handel och ekonomisk trygghet. SEB har
en bred syn pd hdllbarhet med satsningar inom savdl styrning och affdrsetik som miljé- och

sociala fragor, inklusive finansiering och investeringar.

Genomforda aktiviteter 2011

Under 2011 fortsatte SEB att stodja sina kunder och starkte sin
roll som relationshank pa flera satt. En milstolpe i hallbarhets-
arbetet var inforandet av SEB:s koncerngemensamma stll-
ningstaganden och branschpolicies. Dessa klargor SEB:s
installning i hallbarhetsfragor och syftar till att framja en fram-
tidsinriktad dialog med kunder och portféljbolaginom olika
branscher. SEB fick en 'A-'rating av Carbon Disclosure Project
for sitt arbete med och prestation avseende malet att minska
bankens koldioxidutslapp. SEB deltog ocksa i en diskussion om
hallbara finansieringslosningar i FN:s generalférsamling. SEB:s
hallbarhetsarbete fick pris i bade Estland och Lettland och SEB
arfortsattinkluderat i det globalaindexet FTSE4Good, som
mater foretags prestation enligt en erkand modell for foretags-
ansvar.

SEB:s syn pa hallbarhet

Banker har en annorlunda roll nér det galler hallbar utveckling
anandra branscher. Som tjansteforetag har banker en relativt
begransad direkt paverkan pa miljon. I rollen som formedlare
av kapital och finansiella medel har banker dock en betydande
indirekt paverkan. SEB har verkat for ekonomisk och social
utveckling genom sin affarsverksamheti 6ver 150 ar.

SEB:s strategi ar att gora hallbarhet till en fullt utintegrerad
delavverksamheten. Detinnebdr att hallbarhetsfragan genom-
syrar allt fran hur SEB interagerar med kunder och hanterar
leverantdrsrelationer till hur Banken hanterar dagens globala
sociala och miljomassiga utmaningar. Syftet med SEB:s engage-
mang ar att bidra till Bankens fortsatta framgang, att hjalpa och

Mer information pa SEBs hemsida

SEB:s fullstandiga rapportering (pa engelska)
inklusive alla nyckeltal och hallbarhetsrapporter
finns pa www.sebgroup.com/hallbarhet

9 SEB védlkomnar dina fragor och synpunkter
pacs@sebgroup.com
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gora det mojligt for SEB:s intressenter att utveckla en mer hall-
bar verksamhet och att bidra till de lokalsamhallen dar Banken
arnarvarande.

SEB:s hallbarhetsstrategi, som antogs for forsta gangen
2009, fokuserar pa atta affarsprioriteringar inom tre ansvars-
omraden: styrning/affarsetik, miljo och sociala fragor. Strategin
stottas av bankens uppforandekod. SEB har ocksa underteck-
nat ett antal internationella ataganden, inklusive FN:s Global
Compact, FN:s principer for ansvarsfulla investeringar, och
Ekvatorprinciperna, for projektfinansiering. SEB:s hallbarhets-
strategi baseras pa en bred undersokning bland intressenter
kring viktiga fragor for respektive grupp. SEB kdnner ansvar
mot samtliga intressenter — genom att vara lonsam kan Banken
skapa och distribuera ett direkt ekonomiskt varde. Ambitionen
ar att hjalpa kunderna att na sina ambitioner samtidigt som vi
driver en héllbar affarsverksamhet som bank.

SEB:s hallbarhetsrapportering

SEB verkar for transparenta och goda affarsprinciper. Darfor
rapporterar SEB enligt GRI G3:s riktlinjer och den finansiella
sektorns tillagg, pa en B-niva. Hallbarhetsrapporten 2011,
som ar den femte i ordningen, fungerar ocksa som den arliga
rapporten till FN:s Global Compact och andra internationella
initiativ. Hallbarhetsredovisningen kompletteras ocksa med en
separat Faktabok med en omfattande mangd hallbarhetsdata.
Rapporterna dr tillgéngliga pd sebgroup.com/hallbarhet.

____________________________________________________________________|
SEB - en viktig del av ekonomin

Antal betalningar, miljoner

Lan till foretag, miljarder kronor

Antal sma och medelstora foretagskunder
Kreditfaciliteter till mindre foretag, miljarder kronor

Kundinlaning (privatpersoner och mindre foretag),
miljarder kronor




Under 2011 forbattrade SEB sitt erbjudande till de anstallda.
Interna karridrvagar profilerades tydligare liksom SEB:s varu-
marke som arbetsgivare. SEB placerade sig hogt i foretagsran-
king bland studenter och unga yrkesverksammai Sverige ochii
Baltikum. Planer pa att ytterligare forbattra resultaten fran
SEB:s medarbetarundersokning Voice utvecklades och ett
brett program for dialog med de anstéllda, You are SEB, star-
tades. SEB fortsatte att forbattra tillgdngligheten till sina
experter, produkter och tjanster, till exempel genom lanse-
ringen av en ny internetbank i Estland och applikationer for
iPhone och iPad. SEB fortsatte att investera i nasta genera-
tion, barn och ungdomar, entreprendrer och i ett okat med-
vetande om miljomassiga utmaningar.

s R\

HALLBARHET

Arbetet med att minska SEB:s direkta miljopaverkan under
2011 fortsatte. SEB:s koldioxidutslapp fran den egna verk-
samheten fortsatte att minska under aret, med 6 procent. En
handlingsplan for att minska affarsresorna togs fram och pa
den svenska marknaden testkors fem bankkontor som "Gréna
Kontor”. Bankens forsta stéllningstaganden och branschpoli-
cies faststalldes. Kundansvariga och nyckelpersoner utbilda-
des. Ambitionen &r att ha genomfort dialoger med alla stora
foretagskunder till sommaren 2012. SEB lanserade ocksa ett
antal hallbarhetsprofilerade produkter under aret och fort-
satte att emittera Grona obligationer i samarbete med Varlds-
banken. Totalt gjordes 12 transaktioner inom ramen for Ekva-
torprinciperna.

Nyckeltal 2010 2009  Nyckeltal 2010 2009
Andel anstallda som rekommenderar SEB b 70  Anskaffade medel for Valdsbankens Grona

som arbetsplats till en van, % obligationer, miljoner US-dollar, aggregerat 1600 1000
Andel anstéllda som haft Totalt forvaltat kapital i SRI fonder, Mkr 16008 11105
utvecklingssamtal % D 90  Antal SRIfonder 16 14
Andel kvinnliga chefer, % 44 42 Totalakoldioxidutsldpp, ton 36929 41516
Antal anstallda som deltagit i program med Andel formyelsebar el

Mentor 332 380 o avtotalelfrbrukning 64 43
Ekonomiskt bidrag till sociala projekt,

inklusive hanteringskostnader och klimat-

kompensation, Mkr 579 30,0

1) Medarbetarundersokningen Voice gjordes inte under 2010.

I Styrningsansvar

SEB fortsatte att ytterligare forbattra kundupplevelsen och
starka ambassadorskapet for bankens tjanster och varumarke
under 2011. Banken lanserade flera nya produkter for att for-
enkla vardagen och foretagens situation for sina kunder, till
exempel via flera "Enkla” produkter. Bankens forebyggande
rutiner for att forhindra bedragerier och ekonomisk brottslig-
het utvecklades ocksa under dret. Division Kapitalforvaltning
utokade analysteamet med fokus pa miljo, sociala fragor och
bolagsstyrning och genomforde fordjupade agardialoger med
portféljbolag om korruption — med sarskild inriktning pa
svenska foretag som paverkas av UK Bribery Act, vattenbrist,
klimatférandringar och affarer i konfliktzoner.

Nyckeltal 2010 2009
Marknader dar NPSY anvéands 7 4
Antal ran pa bankkontor 0 3
Anstallda tranade i att forhindra

bedragerier, % 49 43
Anstallda tranade i uppférandekoden, % 93 87
Antal agardialoger med portféljbolag 237 160

1) Netto rekommendationsgrad

I

Det direkta ekonomiska vardet som SEB genererade och for-
delade tillintressenter i samhallet uppgick till 31,4 miljarder
kronor, en 6kning med 7 procent jamfért med 2010. Det
ekonomiska vardet bestar av I6ner till anstallda (32 procent),
betalningar till leverantorer (32 procent), skatt till stater

(20 procent) och utdelning till aktiedgare (12 procent).

Fordelning av ekonomiskt virde 2010 2009
Léner till anstéllda, miljarder kronor 115 11,8
Leverantorsbetalningar, miljarder kronor 9,1 9,2
Skatter och avgifter, miljarder kronor 5.5 4,7
Utdelning till aktiedgare, miljarder kronor 3,3 2,1

SEB ARSREDOVISNING 2011
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SEB-aktiens utveckling under 2011

I kdlvattnet pd skuldkrisen inom eurozonen sjonk vérdet pd SEB:s A-aktie med 29 procent
under 2011 att jamfora med europeiskt bankindex, som foll med 33 procent. Vinsten per
aktie uppgick till 5:06 kronor (3:07). Styrelsen foresldr en utdelning pa 1:75 kronor per aktie

fér 2011 (1:50).

Aktiekapital

SEB-aktien noteras pa Nasdag OMX, Stockholmsbarsen.
Aktiekapitalet uppgar till 21,9 miljarder kronor, férdelat pa
2194,2 miljoner aktier. A-aktien berattigar till en rost, C-aktien
tillen tiondels rost.

Borshandel

2011 var ett svagt ar pa Stockholmsbdrsen och OMX Stock-
holm Generalindex sjonk med 17 procent. Vardet pa SEB:s
A-aktie minskade med 29 procent medan FTSE European
Banks Index sjonk med 33 procent. Under aret omsattes SEB-
aktier till ett varde av 106 miljarder kronor. SEB ar darmed lik-
som tidigare ar ett av de mest omsatta bolagen pa Stockholms-
borsen. Vid utgangen av 2011 uppgick SEB:s marknadsvarde
till 88 miljarder kronor.

Utdelningspolitik
Utdelningens storlek avgors av saval det ekonomiska klimatet
som koncernens finansiella stallning och tillvaxtmaojligheter.
SEB efterstravar att uppna en langsiktig tillvaxt baserad pa
kapitalbasen for den finansiella féretagsgruppen. Utdel-
ningen skall, 6ver en konjunkturcykel, motsvara cirka
40 procent av vinsten per aktie.

SEB behaller sin langsiktiga utdelningspolitik; framtida
utdelningar faststalls dock med hénsyn till radande ekono-
miska lage, bankens intjaningsformaga och kapitalsituation.

SEB:s A-aktie

Kronor
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e SEBA-aktien. Kurs avser senast @ European Banks Index (FTSE).
betalt, sista dagen i varje manad.

@ OMXS 30 Stockholm.

Omsatt antal aktieri tusental.
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SEB:s C-aktie

For att underlatta utlindskt aktiedgande inférdes C-aktieni
slutet av 1980-talet. Handelsvolymerna for C-aktier ar begran-
sade och C-aktien utgor bara 1,1 procent av SEB:s aktiekapital.
Banken har darfor utrett méjligheterna att skapa ett aktieslag,
dar A- och C-aktien far samma vérde. Utredningen har visat att
det finns betydande praktiska svarigheter att inféra en sadan
struktur.

Enligt den svenska aktiebolagslagen kraver ett férslag om
att C-aktien skulle likstallas med A-aktien att det stods av tva
tredjedels majoritet av totalt antal réster och aktier och 90 pro-
cent av de vid bolagsstimman foretradda A-aktieagarna.
Dessutom maste forslaget godkannas av agarna till en majori-
tet av samtliga A-aktier. Anledningen till detta ar att ett beslut
av detta slag skulle leda till en viss utspadningseffekt for
A-aktiedgarna. Pa grund av det stora antalet aktiedgare i SEB
skulle det vara en utdragen och komplicerad process att uppna
ett sadant godkannande.

Vinst och utdelning per aktie
Kronor

15

2007 2008 20092 2010 2011"

¥ Nettoresultat B Utdelning

1) Enutdelning pa1:75 kronor per aktie foreslas for 2011.
Utdelningenirelation till vinst per aktie blir 35 procent
for2011.

2) Imars 2009 gjorde SEBen nyemission 5:11,
vilket minskade resultatet per aktie.



SEB-aktien

Data per aktie?

2010 2009 2008 2007

Nettoresultat fore utspadning, kr
Nettoresultat efter

utspadning, kr

Eget kapital, kr

Justerat eget kapital, kr
Substansvarde, kr

Kassaflode, kr

Utdelning (Aoch C), kr

Omraknad utdelning
(AochC), kr

Borskurs vid arets slut
A-aktien, kr
C-aktien, kr

Hogsta kurs under aret
A-aktien, kr
C-aktien, kr

Lagstakurs under aret
A-aktien, kr
C-aktien, kr

Utdelningirelation till arets
resultat, %

Direktavkastning (utdelning
i relation till borskurs), %

P/E-tal (borskurs i relation till
resultat), %

Antal utestaende aktier
i genomsnitt, miljoner
vid arets slut, miljoner

3:07 0:58 10:36 14:12

3:06 0:58 10:36 14:05
45:25 45:33 86:22 79:16
50:34 49:91 94:81 89:96
50:34 50:17 95:44 92:23
-11:60 -44:86 -20:48 125:24

1:50 1:00 0:00 6:50

1:50 1:00 0:00 4:60

56:10 44:34 42:95 117:01
53:20 46:00 38:88 108:88

56:55 53:00 120:90 177:10
53:95 55:00 112:77 169:68

38:84 15:48 36:06 110:64
42:18 15:22 36:06 103:93

48,0 172,0 00 32,6

27 23 00 39

18,2 758 4,1 8,3

2194,0 19055 968,5 964,7
21939 21942 968,9 966,8

1) Tidigare ar omrdknade efter nyemissionen 2009.

Aktiekapitalets forandring

Aktie-

Forandring av Ackumulerat kapital,

Ar Transaktion Kronor  antalet aktier antal aktier Mkr
1972 5430900 543
1975 Nyemission 1:5 125 1086180 6517080 652
1976 Nyemission 1:6 140 1086180 7603260 760
1977 Split2:1 7603260 15206 520 760
1981 Nyemission 1B:10 110 1520652 16727172 837
1982 Fondemission 1A:5 3345434 20072606 1004
1983 Nyemission 1A:5 160 4014521 24087127 1204

1984 Split5:1
1986 Nyemission 1A:15 90
1989 Fondemission

9A+1C:10
1990 Riktad emission?  88:42
1993 Nyemission 1:1 20

1994 Konvertering
1997 Apportemission 91:30
1999 Nyemission 5:1% 35

2005 Nedsattning av
aktiekapitalet

2009 Nyemission 5:11

96348508 120435635 1204
8029042 128464677 1284Y

128464677 256929354 2569
6530310 263459664 2635
263459664 526919328 5269
59001 526978329 5270
61267733 588246062 5882
116311618 704557680 7046

-17401049 687156631 6872

101507015171 2194171802 21942

1) Per den 31 december 1986 var det bokforda aktiekapitalet alltjamt 1 204 Mkr, da
likviden for nyemissionen inte betalades in forréan i borjan av 1987.

2) Emissionenriktades till banker ingaende i Scandinavian Banking Partners.

3) Betalda tecknade aktier redovisas enligt Finansinspektionens instruktioner inte
som aktiekapital i balansrakningen forran nyemissionen registrerats (vilket

skeddeijanuari2000).

Genom delning 1977 (2:1) och 1984 (5:1), dndrades aktiernas nominella varde fran

100 kronor till 10 kronor.

Aktiernas fordelning
Agaretill Antalaktier ~ Procent  Antaligare
1-500 35112970 1,6 177 168
501-1 000 35919 240 1,6 47226
1001-2000 45059387 2,1 29876
2001-5000 68902503 3,1 21451
5001-10000 49641882 2,3 6854
10001-20 000 38252971 1,7 2687
20001-50000 38769423 1,8 1242
50000-100000 25798846 1,2 357
100000- 1856 714580 84,6 636
2194171802 100 287497

Antal utestaende aktier, 31 december 2011
Totalt

A-aktier C-aktier antal aktier
Antal utesta-
ende aktier 2170019294 24152508 2194171802
Skyddande av
langsiktiga
aktiebaserade
program -2 344366 0 -2344366
Aterkop av
egna aktier? 0 0 0
Antal utesta-
ende aktier 2167674928 24152508 2191827436

1) Utnyttjande av langsiktiga pagaende aktierelaterade
program 2005-2011. Inga aterkop gjorda.
2) Beslut vid arsstamman 2011. Inga aterkop gjorda.

SEB-aktien pa Nasdaq OMX
Stockholmsborsen

Mkr

2010 2009 2008 2007

Borsvarde vid

arets slut GUACEEN123023 97330 41606 113447
Borsomsatt-
ning EE 129626 126462 191011 252303

De storsta aktieagarna?

Andel av kapital,

31december, 2011 procent
Investor AB 20,8
Trygg-Stiftelsen 8,1
Alecta 7,2
Swedbank/ Robur fonder 3,3
Norska staten 2,9
Nordea fonder 1,7
SEB fonder 1,6
Wallenberg-stiftelser 1,5
Forsta AP-fonden 1,4
SHB fonder 1,3
Utlandska agare 23,7

1) Forinformation om SEB:s storsta aktiedgare se sidan 55
Klla: Euroclear AB/SIS Agarservice AB

SEB-AKTIEN
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Forvaltningsberattelse

Under 2011 var SEB:s kunder mycket aktiva trots svdrigheterna i de volatila marknaderna och
osdkerheten i den globala ekonomin. Det var en god tillvéxt i bade ut- och inldningsvolymer.
Kreditkvaliteten i Baltikum forbdttrades patagligt. Under dret har stor omsorg lagts pa att
bibehdlla och férstdrka Bankens kapitalstyrka och finansieringssituation. Arets resultat bidrog

till SEB:s finansiella styrka.

Finansiell koncernoversikt

Viktiga handelser och trender under 2011

Férsta kvartalet

© De globala ekonomiska utsikterna forbattrades trots en rad
risker och osakerheter. Utvecklingen i Norden och framfor allt
Sverige var god. De baltiska ekonomierna fortsatte att ater-
hamta sig, dock fran en lag niva.

® SEB kopte och konsoliderade DNB:s svenska bolaneportfol;.

® Den tyska kontorsrorelsen saldes och 6verfordes till Banco
Santander. Arbetet med att slutfora avrakningen av de finan-
siella effekterna och den operationella separationen fran
SEB:s verksamhet pagar.

Andra kvartalet

 Den globala aterhamtningen fortsatte trots en ny europeisk
skuldkrisvag. Den svenska ekonomin bromsade in men fran
hoga nivaer och var fortsatt god.

o SEB:s strategiska satsningar gav tydligt resultat och den kom-
binerade foretags-, hushalls- och fastighetsforvaltningsport-
foljen 6kade med 4 procent sedan arsskiftet.

Tredje kvartalet

® Varldsekonomin utmanades av problemen runt statsskulder
och politisk osakerhet. Borserna rasade. Utsikterna for de
svenska och nordiska exportberoende ekonomierna forsvaga-
des, trots den underliggande styrkan. Ekonomiernai de bal-
tiska landerna fortsatte dock att vaxa.

© SEB meddelade att Banken infort ett kostnadstak pa 24 mil-
jarder kronor som géller till ar 2014. Ambitionen for 2012 ar
hogre - ett tak pa 23,1 miljarder kronor.

© SEB forvarvade Irish life International Ltd fran Irish Life &
Permanent Group Holding plc. Kopet ger tillgang till den
europeiska marknaden for forsakringsbaserade investerings-
produkter.

© SEBi Hongkong fick bankoktroj och kan darmed betjdna kun-
der som verkar i Asien via kontor i Peking, Shanghai, Hong-
kong, New Delhi och Singapore.

Fjdirde kvartalet

® Det ekonomiska laget forvarrades da politiska svarigheter
uppstatti samband med hanteringen av de akuta stat-
skuldskriserna inom EU. Aven utsikterna for Sveriges och
Nordens ekonomier forvarrades, med undantag av Norge.
De baltiska landerna star infor en tydlig exportledd inbroms-
ning.

SEB ARSREDOVISNING 2011

© SEBingick ett avtal om att salja kontorsrorelsen i Ukraina till
Eurobank Group.

® Svenska myndigheter tillkannagav sin avsikt att infora de Basel
Il kapital-och likviditetsrelaterade kraven pa storre banker i
Sverige tidigare an vad som giller for europeiska banker i 6vrigt,
samt med hogre krav.

o Standard and Poor’s uppgraderade SEB:s langfristiga seniora
kreditbetyg till A+.

® SEB utnamndes till betalningsombud for Litauens insattnings-
garantifond efter Snoras Banks konkurs.

Omrakning
| resultatrakningarna ingar avvecklad verksamhet. Dar ingar
effekter fran avyttringen av den ukrainska kontorsrorelsen
och resultatet fran forsaljningen av den tyska kontorsrorel-
sen. | balansrakningen visas tillgangar och skulder som hor till
den ukrainska kontorsrorelsen pa en egen rad.

| segmentrapporteringen har vissa aktiviteter som ror
stora foretag och institutioner i Baltikum flyttats fran division
Stora Foretag & Institutioner till division Baltikum. Darutover
har vissa treasuryaktiviteter centraliserats medan storre
delen av gemensamma kostnader som tidigare rapportera-
des centralt har fordelats ut pa divisionerna. Resultatrakning-
arna och allokerat kapital har rdknats om i enlighet med
detta.

Inkomstfordelning
Mkr
20000

15000

10000

5000

-5000

2009 2010 2011

¥ Rintenetto M Provisionsnetto
B Nettoresultat av finansiella transaktioner

M Livforsakringsintakter netto I Ovriga intikter netto



Nyckeltal
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Kvarvarande verksamheter?

Réntabilitet pa eget kapital, %

Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr

Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr

K/I-tal

Antal befattningar

Utlanings-/inlaningskvot, exkl repor och skuldinstrument, %

Totala verksamheter

Réntabilitet pa eget kapital, %
Rantabilitet pa totala tillgangar, %
Rantabilitet pa riskvagda tillgangar, %
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr
Vagt antal aktier, miljoner

Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr
Vagt antal aktier efter utspadning, miljoner

Kreditforlustniva, %

Total reserveringsgrad for individuellt varderade osékra lanefordringar, %
Andel osdkra lanefordringar, netto %

Andel osakra lanefordringar, brutto %

Riskvagda tillgangar?, miljarder kronor

Karnprimarkapitalrelation?, %

Primarkapitalrelation?, %

Total kapitaltackningsgrad?, %

Antal befattningar

Depaférvaring, miljarder kronor
Forvaltat kapital, miljarder kronor

1) 2010-2009 omraknade och 2008-2007 proformaberaknade exklusive kontorsrorelsen i Tyskland.

2) Basel Il (myndighetsrapportering med dvergangsregler).

Resultat och lonsamhet

Rorelseresultatet for 2011 uppgick till 15 345 Mkr (11 389),en
6kning med 35 procent. Den starkare kronan minskade rorel-
seresultatet med 485 Mkr. Nettoresultatet fran kvarvarande
verksamheter 6kade till 12 299 Mkr (8 820). Nettoresultatet
(efter skatt), inklusive den negativa effekten pa 1 155 Mkr

(2 022) fran forséljningen av de tyska och ukrainska kontors-
rorelserna uppgick till 11 144 Mkr (6 798), vilket var en 6kning
med 64 procent for aret.

Réntenetto
Mkr

6000

5000

4000

T T T
Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2009 2010 2011

M Kunddrivet [ Icke kunddrivet

2010 2009 2008 2007
8,89 3,26 13,19 18,92
4:00 1:63 10:40 13:84
3:98 1:63 10:39 13:78
0,65 0,60 0,59 0,54

16323 17970 18933 17403
138 139 146 132
6,84 1,17 13,15 19,30
0,30 0,05 0,42 0,63
0,83 0,13 1,13 1,68
3:07 0:58 10:36 14:12
2194 1906 969 965
3:06 0:58 10:36 14:05
2202 1911 970 969
0,15 0,92 0,30 0,11
69,2 69,5 68,5 na.
0,63 0,76 0,41 na.
1,28 1,46 0,73 n.a.
800 795 986 842
10,93 10,74 7,11 7,34
12,75 12,78 8,36 8,63
12,40 13,50 10,62 11,04
19125 20233 21291 19506
5072 4853 3891 5314
1399 1356 1201 1370

Rorelseintakter

Rorelseintdkterna uppgick till 37 686 Mkr (36 735), en dkning
med 3 procent jamfort 2010.

Rdintenettot pa 16 901 Mkr (15 930) for helaret var 6 pro-
cent hogre an 2010. Den kundrelaterade in- och utlaningen
bidrog tillsammans med 1 820 Mkr mer till réntenettot jamfort
med 2010 drivet av att snittvolymerna vad galler ut- och inla-
ning var 7 respektive 8 procent hogre.

Rantenettot fran dvriga aktiviteter var 849 Mkr lagre dn
2010 av flera skél. Hogre kortfristiga marknadsréntor fick en

Provisionsintakter
Mkr

10000

2009 2010 2011

[ Betalningar, kort, strukturerad utlaning, inlaning, garantier och évrigt
M Depsforvaringochfonder M Virdepappershandel och derivat
I Nyemissioner och radgivning
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. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Resultatrdkning: kvartalsvis

Mkr 2011:3 2011:2 2011:1 2010:4
Rantenetto 4122 4215 4246 4505
Provisionsnetto 3489 3554 3495 3895
Nettoresultat av finansiella transaktioner 903 825 1231 506
Livforsakringsintakter: netto 659 764 782 780
Ovriga intakter: netto 34 143 -110 314
Summa intdkter 9207 9501 9644 10000
Personalkostnader -3393 -3525 -3592 -3538
Ovriga kostnader -1705 -1904 -1785 -1938
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -435 -425 -429 -644
Omstruktureringskostnader -9
Summa kostnader -5533 -5854 -5806 -6129
Resultat fore kreditforluster 3674 3647 3838 3871
Vinster och forluster vid avyttring av materiella och immateriella tillgangar 2 -5 6 20
Kreditforluster: netto 33 558 427 501
Rorelseresultat 3709 4200 4271 4392
Skatt -861 -789 -865 -752
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter 2848 3411 3406 3640
Avvecklad verksamhet -24 -41 -790 -131
Nettoresultat 2824 3370 2616 3509
Minoritetens andel 7 6 14 6
Aktieagarnas andel 2817 3364 2602 3503
Kvarvarande verksamhet
Nettoresultat per aktie fore utspadning: kr 1:29 1:55 1:55 1:66
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 1:29 1:54 1:54 1:64
Total verksamhet
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 1:28 158 1:19 1:60
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 1:28 1:52 1:18 1:58
positiv effekt. Minskade obligationsinnehav, en strukturférand- tahandeln och kapitalmarknaden under aret. Realiserade och
ring inom obligationsportféljen mot hogsta kreditbetyg och en orealiserade forluster pa vardepappersinnehav som direkt paver-
forlangning av forfallostrukturen fick negativa effekter. Daruté- kats av den europeiska statsskuldskrisen under 2011 minskade
ver var effekterna efter slutforandet av forsaljningen av den nettoresultatet av finansiella transaktioner med 612 Mkr.
tyska kontorsrorelsen negativa. Avgiften till den svenska stabili- Livférsdkringsintdkter, netto minskade med 2 procent till
tetsfonden pa 515 Mkr for helaret, vilken fordubblats for 2011, 3197 Mkr (3 255), vilket primart berodde pa lagre marknads-
hade ocksa en negativ inverkan pa rantenettot. vérderingar pa forsakringstillgangarna och det laga rantelaget.
Provisionsnettot uppgick till 14 175 Mkr, oférandrat jamfort Ovriga intdikter, netto, var negativt och uppgick till 135 Mkr
med 2010 (14 120). Minskade vardepappersavgifter och betal- (282) inklusive realiserade forluster pa 357 Mkr fran forsalj-
ningsprovisioner motverkades av hogre kreditavgifter. ningen av vardepapper som direkt paverkats av den europeiska
Nettoresultatet av finansiella transaktioner 6kade till statsskuldskrisen. Ovriga intakter omfattade ocksé normala
3548 Mkr (3 148), framst beroende pa hogre aktivitet inom valu- effekter fran sakringsredovisning.
Resultat fore kreditforluster?
Geografisk fordelning, 2011 Divisionsvis férdelning, 2011
Procent Mkr Procent Mkr
Sverige 50 6926 Stora Foretag
Norge 13 1742 & Institutioner 52 8546
Danmark 10 1414 Kontorsrorelsen 19 3078
Tyskland ? 10 1397 1y 12 1957
i 2 eg Kapitalforvaltning 9 1490
Estland 5 624 Baltik 8 1261
Litauen 4 509 atikum
Lettland 3 471

1)) Kvarvarande verksamhet, exklusive 6vrigt och elimineringar.
2) Exklusive centraliserad treasuryverksamhet
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Kostnader
Mkr Koncernens balansomslutning per den 31 december 2011 upp-
30000 gick till 2 363 miljarder kronor (2 180), en dkning med 8 procent
25000 sedan utgangen av 2010.
20000 Tillgangar
TG0 Den storsta tillgangsposten i balansrakningen utgors av utla-
ning till allmanheten, som under 2011 6kade med 10 procent ill
10000 1 186 miljarder kronor (1 075). Utlaning till kreditinstitut mins-
kade till 129 miljarder kronor (184).
5000
SEB:s totala kreditportfolj 6kade till 1 702 miljarder kronor
0 (1 589 exklusive den tyska kontorsrorelsen). Yiterligare infor-

2009 2010 2011 mation finns pd sidorna 41-45 och i not 18.

Finansiella tillgangar inom forsakringsrorelsen rapporteras
under finansiella tillgangar till verkligt varde. Finansiella till-
gangar inom fondforséakring dar forsakringstagarna bér risken
uppgick till 187 miljarder kronor (179) och inom traditionell

forsakring uppgick tillgangarna till 83 miljarder kronor (86).

I personalkostnader M Ovrigakostnader M Av- och nedskrivningar
[ | Omstruktureringskostnader

Rorelsekostnader

De totala rorelsekostnaderna minskade med 3 procent ill

23 121 Mkr (23 751). Personalkostnaderna var oforandrade
jamfort med forra aret och uppgick till 13 933 Mkr (13 920).

| Ovriga kostnader, som dkade under ret, ingar kostnader for
forbattringar av IT-infrastrukturen.

Rantebarande vardepappersportfoljer

SEB har en portfolj av rantebarande papper for investerings-,
likviditets- och kundhandelsandamal. Innehaven bestar framst
av statsobligationer, sakerstallda obligationer, obligationer
emitterade av finansiella institutioner och strukturerade
Reserveringar och kreditforluster krediter.

Nettoaterforingar av kreditforluster pa 778 Mkr (-1,609) visar en
fortsatt forbattrad kreditkvalitet i de baltiska Ianderna. Totalt upp-
gick nettodterforingarna under aret inom division Baltikum till
1485 Mkr (-873). Den totala reserveringsgraden for individuellt
varderade osakra lanefordringar 6kade till 71 procent (69),
medan reserveringsgraden for koncernens problemlan mins-
kade till 64 procent (66). Se vidare sidan 44.

Skatter
Den totala skattekostnaden uppgick till 3 046 Mkr (2 569) vilket
motsvarar en effektiv skattesats pa 20 procent (23).

Avvecklad verksamhet

Resultatet fran avvecklad verksamhet uppgick till -1 155 Mkr
(-2022). Det &r det kombinerade resultatet fran de avvecklade
kontorsrorelsernai Tyskland och Ukraina. Arbete och diskussioner
for att slutfora affarerna och den operativa uppdelningen pagar.

Kreditforlustniva
Procent

2007 2008 2009 2010 2011

I seB-koncernen M Norden [ Tyskland M Baltikum

Vid utgangen av 2011 uppgick SEB:s nettoposition i rante-
barande vardepapper till 247 miljarder kronor (278). En struk-
turférandring mot vardepapper av hogre kvalitet i portféljerna
under 2011 har starkt kreditkvaliteten. Innehav av icke saker-
stéllda obligationer emitterade av finansiella institut och struk-
turerade obligationer har ersatts av vardepapper med hogre
kreditkvalitet sasom stats-, 6verstatliga och sakerstallda obliga-
tioner. Vardepapper av hogsta kvalitet utgjorde vid arsskiftet

Exponering mot statspapper fran GIIPS

Mkr Grekland Italien  Portugal ~ Spanien
2011
Nominellt belopp 757 303 = =
Verkligtvarde 181 235 = =
2010
Nominellt belopp 762 1196 666 382
Verkligt varde 572 993 575 367

Balansrakningens struktur

31december 2011

S Finansiella institutioner P >
S P Finansiella institutioner 2 £
= Netto ovrig handel 2%
S £z
= Kassa och S S
L] centralbanksinsattning < £
:2‘ Likviditetsportfoljen

g g
s Hushallsutlaning Inlaning fran allmanheten =

] 2

g g
[ AP S

S Inlanlngf.raq.foreta!g och -_é
= Utlaning till foretag och offentlig fdrvaltning &

§ offentlig forvaltning

S

Tillgangar Skulder & eget kapital
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fran allméanheten
Miljarder kronor
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[ | Fﬁretagssektorn. Kommuner och Iandsting. Hushallssektorn

83 procent avinnehaven (77).

Per den 31 december 2011 hade investeringsportfoljen med
rantebdrande instrument minskat till 28 miljarder kronor fran
48 miljarder ett ar tidigare, vilket var i linje med planen att redu-
cerainnehaven genom amorteringar och begransade forsalj-
ningar. Det finns inga osékra fordringar i portfoljen. Under
radande forutsattningar pa kreditmarknaden ar SEB:s uppfatt-
ning att materiella fallissemang i dessa portféljer ar osannolika
och att risken for nedskrivningar ar begransad.

Den totala nominella exponeringen pa obligationer i Grek-
land, Italien, Irland, Portugal och Spanien (GIIPS) uppgick till
14 miljarder kronor (19), av vilket statsobligationer utgjorde
1 miljard kronor (3). Realiserade och orealiserade forluster pa
GlIPS-relaterade statsobligationer uppgick till 884 Mkr. Efter
attvarderingsreserver for obligationer som klassificerats som
Finansiella tillgangar som kan séljas l6sts upp var nettoeffekten
-661 Mkr. Se vidare sidan 45, not 5 och 19.

Derivat
Vid utgangen av 2011 uppgick det nominella virdet av koncer-
nens derivatkontrakt till 10 846 miljarder kronor (9 638). Voly-
merna uppstar i huvudsak genom att SEB erbjuder sina kunder
derivatprodukter i syfte att kunderna skall kunna hantera sina
finansiella risker. Sedan hanterar SEB risken i de uppkomna
positionerna genom att inga motsvarande kontrakt pa markna-
den. Huvuddelen av de derivatvolymer som fértecknas i not 45
har alltsa uppstatt via den kunddrivna affaren. Derivatkontrak-
teningari handelslagret och marknadsvarderas l6pande.

Koncernen anvander ocksa derivat i syfte att skydda kassa-
floden och verkligt varde i tillgangar och skulder fran rantefluk-
tuationer. Aven dessa kontrakt redovisas till verkligt virde.

Tyngdpunkten for koncernens derivatengagemang, framst
rante- och valutarelaterade terminer, ligger pa kontrakt med en
kort 16ptid. En mindre del utgdrs av sa kallade clearade kontrakt
som kontantavraknas l6pande.

Positiva marknadsvarden innebar motpartsrisk. (beskrivs i
Risk-, likviditets- och kapitalhanteringskapitlet, sid 44.)

Immateriella tillgangar inklusive goodwill
Immateriella tillgangar uppgick vid utgangen av 2011 till 17,9
miljarder kronor (16,9). Cirka 59 procent utgdrs av goodwill. De
storsta goodwillposterna ar relaterade till forvarvet av Trygg-
Hansakoncernen 1997 (5,7 miljarder kronor) samt SEB Korts
investeringar i Danmark och Norge (1,2 miljarder). Goodwillpos-
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ter skrivs inte av enligt plan, utan provas i stallet for nedskriv-
ning minst arligen. Forsakringsrorelsen redovisar aktiverade
anskaffningskostnader pa 4,1miljarder kronor (3,6).

Inlaning och upplaning

Koncernens finansiering utgors av inlaning fran allmanheten
(hushall, féretag osv.), upplaning fran svenska, tyska och andra
finansinstitut samt emissioner av penningmarknadsinstrument,
obligationslan inklusive sakerstallda obligationer, samt forlags-
lan. Under 2011 6kade in- och upplaning fran allmanheten med
21 procent till 862 miljarder (712). Inlaning fran kreditinstitut
sjonk med 5 procent till 201 miljarder kronor (213).

Skulder i forsakringsrorelsen

Vid slutet av aret uppgick skulderna i forsakringsrorelsen till
270 miljarder kronor (264). Av detta utgjorde 181 miljarder
(175) finansiella ataganden (fondf6rsakring) medan 89 miljar-
der (89) var forsakringsataganden (traditionell forsakring).

Eget kapital

Vid ingangen av 2011 hade SEB ett eget kapital pa 99,5 miljar-
der kronor. Av detta togs 3 291 Mkr i ansprak for utdelning i
enlighet med beslut vid arsstamman 2011. Vid utgangen av
2011 uppgick det egna kapitalet till 109,2 miljarder kronor.

Kapitaltdckning
SEB-koncernen &r en finansiell koncern som innefattar bolag
med bank-, finans-, vardepappers- och forsakringsrorelse. Reg-
lerna om kapitalkrav géller for varje enskilt bolag inom koncer-
nen som har tillstand att driva bank, finans- eller vardepappers-
rorelse. Dartill skall kapitalkraven vara uppfyllda for den
finansiella féretagsgruppen. Pa motsvarande satt skall bolag
inom koncernen som bedriver forsakringsverksamhet uppfylla
solvensregler.

SEB-koncernen skall ocksa uppfylla kapitalkrav avseende
koncerner vilka bedriver bade bank- och forsakringsverksamhet
("finansiella konglomerat”).

Kapitalstallning

SEB har fortsatt stabila och starka kapitalrelationer. Vid arsskif-
tet 2011 var kdrnprimarkapitalrelationen 13,7 procent (12,2),
primarkapitalrelationen 15,9 procent (14,2) och totalkapitalre-
lationen 15,2 procent (13,8). Koncernens riskvagda tillgangar
(RWA) raknat enligt Basel Il uppgick till 679 miljarder kronor
(716). Givet forsaljningen av den tyska kontorsrorelsen som
minskade RWA med 37 miljarder kronor, var koncernens RWA i
princip oférandrat. RWA-6kningar fran okad kreditexponering
och fran det nya kravet pa stressat VaR, motverkades av att sa
kallade avancerade interna riskklassmodeller har inforts (efter
myndighetsgodkannande) och av en lagre riskvikt pa portfoljen,
vilket visar pa en positiv riskmigration.

Justerat for myndigheternas dvergangsregler de forsta aren
med Basel II, rapporterar SEB riskvagda tillgangar pa 828 miljar-
der kronor (800), en primarkapitalrelation pa 13,0 procent
(12,8) och en totalkapitalrelation pa 12,5 procent (12,4). Mer
information om kapitaltdckning och kapitalbas finns pd sidorna
52-530chinot 47.

Utdelning

Styrelsen foreslar till arsstimman en utdelning pa 1:75 kronor
per A- och C-aktie, vilket som andel av vinst per aktie uppgar till
35 procent. Den totala utdelningen uppgar till 3 836 Mkr



Rating
Moody's Standard &Poor’s Fitch

Outlook Stable Outlook Stable Outlook Stable
(December 2011) (December 2011) (September 2011)
Kort Lang Kort Lang Kort Lang
P-1 Aaa A-1+ AAA F1+ AAA
P-2 Aal A-1 AA+ AA+

P-3 Aa2 A-2 AA F2 AA
Aa3 A-3 AA- F3 AA-

A2 A A

A3 A- A-
Baal BBB+ BBB+

Baa2 BBB BBB
Baa3 BBB- BBB-

(3 291), beraknat pa det totala antalet utgivna aktier per den 31
december 2011, inklusive aterkopta aktier. SEB-aktien handlas
utan utdelning den 30 mars 2012. Avstamningsdag foreslas bli
den 3 april 2012 och utdelningen betalas ut den 10 april 2012.
Forslaget skall ses mot bakgrund av utsikterna for makro-
ekonomin, koncernens intjaningsférmaga och kapitalsituation.
Styrelsens utdelningspolicy ar att utdelningen dver en konjunk-
turcykel skall motsvara cirka 40 procent av vinsten per aktie.

Rating
Alla ratinginstitut bekraftade SEB:s nuvarande rating och utsik-
terunder 2011. | december uppgraderade Standard & Poor's
SEB:s langsiktiga rating till A+. SEB var en av fem banker som
uppgraderades av 50 toppbanker i Europa.

Tabellen visar SEB:s rating i februari 2012.

| februari 2012 tillkdnnagav Moody's att 114 europeiska
finansiella institutioner valts ut for utvardering och eventuell
nedgraderering. Det framsta skalet var den europeiska stats-
skuldkrisen och dess negativa konsekvenser. Alla fyra svenska
storbanker kommer att utvarderas. Slutresultatet ar svart att
forutse.

Forsaljning av kontorsrorelser
Den forséljning av SEB:s tyska kontorsrorelse till Banco Santan-
der, som tillkannagavs 2010, slutférdes i januari 2011. I novem-
ber 2011 tillkdnnagav Banken ett avtal om att sélja den ukrainska
kontorsrorelsen till Eurobank Group. Fullgérandet av forsalj-
ningen ar avhangig myndigheternas godkannande och férvéantas
slutforas i mitten av 2012. Verksamheten har klassificerats som
avvecklad verksamhet. For bada transaktionerna pagar ett arbete
att slutfora stangningen och den operationella uppdelningen.
Dessa affarer skall ses i ljuset av den pagaende strategiska
inriktningen utanfor Sverige och Baltikum pa stora foretags-
kunderi de nordiska landerna och i Tyskland.
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Effekter av framtida forandringar

i pensionsredovisning

Under 2011 publicerade IASB en dndring av regelverket for
redovisning av formansbestdmda pensioner (IAS 19 Ersatt-
ningar till anstallda) som trader i kraft den 1 januari 2013.
Under forutséttning att dndringen antas av EU innebar de nya
redovisningsreglerna att den sa kallade korridormetoden tas
bort . Darmed kommer skillnaden mellan marknadsvardet pa
tillgangar som halls for framtida pensionsataganden och ett
beraknat nuvarde pa dessa pensionsataganden som inte
redovisats i resultatet dras av fran eget kapital. For moder-
bolaget géller fortsatt de svenska reglerna enligt tryggande-
lagen.

Den 31 december 2011 uppgick nettovardet av koncer-
nens pensionsataganden till 21,5 miljarder kronor och netto-
marknadsvardet av SEB:s pensionstillgangar till 18,0 miljar-
der kronor. Den for narvarande tillampade korridormetoden
innebdr att en tillgang pa 3,8 miljarder redovisas i balansrak-
ningen, och det beraknade underskottet vid arsskiftet 2011
var 3,5 miljarder kronor. Skillnaden pa 7,2 miljarder skulle ha
givit ett avdrag pa 5,3 miljarder, efter skatt, om forslaget hade
tillampats for 2011. Hanteringen av detta avdrag i kapital-
tackningssammanhang ar annu inte faststalld. Yiterligare
information om pensionsredovisning dterfinns i redovisnings-
principerna och not 9b.

De framtida effekterna i resultatrakningen innebar ofor-
andrade kostnader for tjanstgoring medan rantekostnaden
skall beraknas med diskonteringsrantan pa nettopensions-
skulden. Forvantad avkastning pa pensionstillgangar tas
bort. Effekter av omvarderingar som uppkommer t ex vid dnd-
ringar av diskonteringsrintan skall redovisas i Ovrigt totalre-
sultat. Borttagande av avskrivningar pa aktuariella forluster
och den dndrade ranteberakningen skulle ha minskat 2011
ars resultat (fore skatt) med cirka 350 Mkr.

Utsikter for 2012

Det makroekonomiska laget ar den framsta riskfaktorn nar det
Iller koncernens intjaningsférmaga och finansiella stabilitet. Det
paverkar i forsta hand kreditkvaliteten och darmed koncernens
kreditrisk. Pa medellang sikt praglas utsikterna for den globala
ekonomin av osakerhet. Medan de nordiska ekonomierna fort-
farande ar starka, kan atstramningsatgarderna i manga lander
oka landrisken som kan komma att ddmpa den ekonomiska till-
vaxten, som i sin tur kan paverka SEB:s huvudmarknader. Denna
effekt har blivit uppenbar efter den 6kande osakerheten under
2011. Landrisker kan ocksa paverka vérderingar av obligations-
innehav.

SEB tar ocksa marknads-, likviditets-, operationella och liv-
forsakringsrisker. Koncernens riskstruktur och dess riskhantering
beskrivs mer detaljerat pd sidorna 36-53.

SEB:s konkurrenskraft kan komma att paverkas negativt av
den svenska varianten och tidigarelagda inférande av de interna-
tionella Basel lll-reglerna for kapital, likviditet och finansiering.

SEB avvaktar ett domstolsutslag angaende ett utestaende
krav pa kallskatterestitution pa den schweiziska skattemyndig-
heten. Totalt tvistigt belopp uppgar till 670 Mkr. Extern expertis
bekraftar att SEB:s fordran sannolikt kommer att inflyta.
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Stora Foretag & Institutioner

Division Stora Féretag och Institutioner erbjuder sina kunder integrerade affirs- och
investeringstjdnster, inklusive den verksamhet som bedrivs under namnet SEB Enskilda.
Divisionen har tvd stora affirsomrdden - Trading and Capital Markets och Global Transaction
Services. De andra affirsenheterna, CRM, Commercial Real Estate, Corporate Finance och

Structured Finance, dterfinns inom Corporate Banking.

Divisionens huvudsakliga verksamhetsomraden ar:

o Utlaning och produkter for kapitalanskaffning

® Handeli aktier, valutor, rantebdrande instrument, ravaror, derivat, futures och
borshandlade fonder

© Radgivningstjanster, makleri, analys och handlarstrategier for kapitalmarknaden,
rantehandeln, ravaror och valutahandeln

® Prime brokerage och vardepappersrelaterade finansieringslosningar

® Corporate finance

® Export-, projekt- och handelsfinansiering

® Forvarvsfinansiering

® Riskkapital

® Cash management, likviditetshantering och betalningslosningar

® Forvar avvardepapper

® Handels- och leverantérsfinansiering.

2010
Andel av SEB:s totala intakter, % 46
Andel av SEB:s rorelseresultat, % 57
Andel av SEB:s personal, % 15
Resultatrdkning
Mkr 2010 Forandring, %
Réantenetto 7328 3
Provisionsnetto 5275 2
Nettoresultat av finansiella transaktioner 3366 19
Ovriga intakter, netto 322 92
Intdkter 16291 8
Personalkostnader -3959 -1
Ovriga kostnader -4649 4
Av- och nedskrivningar av tillgangar -170 34
Kostnader -8778 2
Resultat fore kreditforluster 7513 14
Vinster och forluster vid 20
avyttring av tillgangar
Kreditforluster -203 10
Rorelseresultat 7330 14
K/I-tal 0,54
Allokerat kapital, miljarder kronor 25,8
Réntabilitet, % 20,5
Antal befattningar, medeltal 2343
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Lonsamhet i oroliga tider

Den europeiska skuldkrisen och den glo-
bala tillvéxtoron karaktériserade 2011. De
flesta aktiebdrser avslutade aret med tva-
siffriga indexnedgangar och aktiviteteni
den forvarvsrelaterade verksamheten var
fortsatt Iag. Kunderna var aktiva och fort-
satte att efterfraga tjanster inom de flesta
affarsomradena. Detta resulterade i stabil
intjaning och hog kreditkvalitet.

Rorelseintakterna 6kade med 8 procent
fran forra aret, drivet av hogre kundaktivi-
tetinom de flesta affarsomraden. Rorelse-
kostnaderna for helaret 6kade med 2 pro-
cent jamfort med 2010. Rorelseresultatet
uppgick till 8 321 miljoner kronor, en
6kning med 14 procent mellan aren.

SEB:s [agriskprofil, i kombination med
hogre kundaktivitet inom valutahandel
och kapitalmarknad nar kunder anpassade
sig till de osakra marknaderna, genererade
ett stabilt resultat inom Trading and Capi-
tal Markets. Hogre volatilitet drev upp
volymerna pa aktiemarknaden och SEB
Enskilda Equities beholl platsen som mark-
nadsledande pa de nordiska och baltiska
borserna. Rorelseresultatet for Trading
Capital Markets 6kade med 4 procent
jamfort med 2010.

Global Transaction Services gynnades
av hogre rantor och en fortsatt stark till-
vaxt inom alla geografier och kundseg-
ment. Den forvaltade depavolymen ater-
speglade de lagre vardena pa borserna och
uppgick till 4 490 miljarder kronor (5 072).
Rorelseresultatet for Global Transaction
Services var 41 procent hogre 2011 jam-
fort med 2010.

Corporate Banking presenterade ett
rekordhogt resultat for 2011 till foljd av
Okade affarsvolymer. Under aret steg utla-
ningen med 50 miljarder kronor medan
efterfragan pé forvarvsrelaterade aktivite-
ter och borsintroduktioner minskade.
Rorelseresultatet for Corporate Banking
var 14 procent hdgre dn 2010.
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Magnus Carlsson

] Hur vill du sammanfatta 2011?
Rorelseresultat per affirsomrade Det har varit ett ar praglat av stor osakerhet och vola-
2011, procent av totalt rérelseresultat (8 321 Mkr) tila marknader som har paverkat bade oss och vara

2011 2010 kunder. Det artillfredsstallande att se att bade vioch
Corporate Banking 50  (50) vara kunder lyckats val med att navigera genom
Trading and dessa svara tider.
Capital Markets 35 (38)
Global Transaction Hur fungerar strategin for
Services 15 (12) tillvaxti Norden och Tyskland?

Var relationsbankmodell ar mycket uppskattad. Bade
i Norden och i Tyskland har vara kunder valt att vaxa

Divisionens intiikter per land med oss. Nya kunder med potential for [angsiktiga
2011, procent av totala intakter (17 529 Mkr) relationer har ocksa tillkommit. Vi ser en tydlig ut-
201 2010 véxling av satsningen i alla vara tillvaxtmarknader.
Sverige 48 (49)
Tyskland 15 (14) Vad gor SEB annorlunda
Norge 1 1) nar marknaden blir mer volatil?
Finland 6 (6) Kundernas behov forandras i turbulenta tider och det
Danmark 5 (6) arviktigt att vi har en bra dialog. Med farre banker
Ovriga linder 15 (14) som konkurrerar om nya affarer och med var rela-
tionsmodell har SEB en stark position att vaxa med
bade existerande och nya kunder.
Expansionen utanfor SEB har 6kat marknadsandelarnainom Kan er affirsmodell vara lonsam i ett fort-
Sverige tar fart samtliga marknader. Detta har ocks resul- satt samre ekonomiskt lige?
Tillvaxtinitiativen i Norden utanfor Sverige terati en starkare lokal narvaro och ett Vér affarsmodell &r kunddriven. Aven under ett &r s&
ochiTyskland lanserades i januari 2010. storre deltagande i inhemska transaktioner. volatilt som 2011 marks detta i var stabila intjaning.
Tva ar senare ar de planerade rekrytering- Under hosten 2011 erholl SEB en lokal Hela vart DNA och var affarsmodell ar utformade for
arna av erfarna medarbetare slutférda och bankoktroj i Hongkong varifrdn man kom- att stodja en hog kundaktivitet. Aven om det ekono-
SEB har lyckats knyta till sig nya kunder mer att erbjuda ett brett sortiment av pro- miska laget forsvagats har vi inte markt nagon storre
enligt plan. Under aret har ver 100 nya dukter till foretagskunder och globala dampning av kundernas aktivitet. Daremot anpassar
kunder lagts till de som tillkom 2010, vilket finansiella institutioner. Det nya kontoret kunderna sina riskstrategier efter det forandrade
ger en total pa cirka 200. Kundaktivitets- kommer att ge ytterligare styrka till konto- ekonomiska klimatet.
nivanidessa lander har ocksa forbattrats reniAsien, det vill saga Peking, Hongkong,
som ett resultat av tillvaxtinitiativen och New Delhi, Shanghai och Singapore. Vilka @r de framsta utmaningarna

och mojligheterna framover?

Bankverksamhet handlar om att ha ett langsiktigt

De viktigaste utmérkelserna 2011 perspektiv och att vara nira kunderna. Detta &r for-
Bsta relationshanken i Sverige Prospera modligen mer sant nu an nagonsin. Nya regelverk
Arets finansiella radgivare i Norden Prospera kommer att paverka hela den finansiella industrin.
Nummer linom aktiehandel for alla institutioner i Norden Prospera sVi haller oss till var [angsiktiga affarsmodell. SEB
Nummer 1 inom valutahandeli Norden Global Finance har stabilitet och kapacitet att fortsatta stodja kun-
Bista bank fér cash management i Norden och Baltikum Euromoney derna dven under snabbt forandrade marknads-
Bist pa forvaring av virdepapper i Norden Global Finance forhallanden.

Basta bank for nyemissioner av svenska obligationer Prospera
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SEB:s affarsmodell

SEB har en Iang tradition av relationer med stora foretagskunder
och har utvecklat en djup kunskap om olika branscher och bank-
tjdnster. Trots den 6kade konkurrensen pa karnmarknaderna har
SEB fortsatt att stirka kundrelationerna och behallit férstapositio-
nen inom nyckelomradena. Den kunddrivna affarsmodellen i kom-
bination med en rad topprankade produkterbjudanden och kvali-
ficerade medarbetare ar nyckelfaktorerna bakom framgangen.

Grona produkter

Bade kunder och investerare efterfragar mer hallbara produkter
och tjanster. Ett exempel ar sé kallade grona obligationer. SEB har
emitterat grona obligationer for 2 miljarder US-dollar sedan dessa
vardepapper borjade utfardas 2008. Det ar mer an nagon annan
bank i vérlden. 1dén utvecklades genom diskussioner med kunder
som ville integrera klimatmedvetenhet i traditionella produkter i
en tid da det inte fanns statliga papper av denna typ. Efterfragan
pa grona obligationer kan komma att 6ka under kommande ar da
projekt relaterade till miljo och fornyelsebar energi forvantas oka.

Finansiell utveckling

Rorelseresultat och rantabilitet pa allokerat kapital Mkr
Mkr Procent
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Kontorsrorelsen

Division Kontorsrérelsen betjinar privatkunder samt mindre och medelstora féretag i Sverige
och dr ocksd ansvarig for SEB:s kortverksamhet i Norden. Kunderna har tillgdng till SEB:s
kompletta utbud av finansiella tjcinster via kontor, telefon, internet och mobiler.

Divisionens affirsomraden ar: Turbulent ekonomi

® Kontorsrorelsen Sverige med 1,6 miljoner privatkunder och 160 000 mindre och Positiva ekonomiska utsikter och stigande
medelstora foretagskunder, varav cirka 117 000 ar aktiva anvéndare av bankens rantor under inledningen av 2011 ersattes
betaltjanst. Kunderna betjanas via 165 kontor, Telefonbanken (2,5 miljoner samtal av allt mer negativa tecken pa vikande for-
under 2011) och internettjanster (1,1 miljoner kunder). troende fran saval hushall som sma och

© Kort med 3,2 miljoner utgivna kort (betal-, kredit- och bankkort samt profilerade medelstora foretag i sparen av den euro-
kort). Affarsomradet bedriver verksamhet i Sverige, Danmark, Norge och Finland peiska skuldkrisen. SEB:s kunder var dock
ochinkluderar varumarken som Eurocard och Diners Club. Kort har ocksa inlésen- aktiva dven under dessa omstandigheter,
avtal med 6ver 200 000 inkdpsstallen. vilket ledde till en vasentlig 6kning av

divisionens resultat.

2010 Okad foretagsmarknadsandel

Andel av SEB:s totala intakter, % 23 For att betjana foretagskunderna an battre
Andel av SEB:s rérelseresultat, % 15 fokuserade SEB:s kundansvariga under
Andel av SEB:s personal, % 21 aret pa helheteniradgivningen till fore-

tagskunderna — foretaget, agaren och de
Resultatrakning anstéllda. Marknadsandelen bland mindre
Mkr 2010  Forindring, % foretag matt som aktiva kunder (de som
Rantenetto 5008 17 anvénder SEB:s betaltjanster) steg till
Provisionsnetto 3240 ) 12 procent (11). Foretagskrediter 6kade
Nettoresultat av finansiella transaktioner 273 11 med 25 procent och antalet smé och
Ovriga intékter, netto 48 100 medelstora féretagskunder med 11 000
Intikter 8569 10 till 117 000. Dessutom fick SEB for tredje
Personalkostnader 22650 2 gangen utmérkelsen "Arets smaforetagar-
Ovriga kostnader -3381 6 bank” av Privata Afférer.
Av- och nedskrivningar av tillgangar -84 -6
Kostnader 6115 4 Tjanster for privatkunder
Resultat fore kreditforluster 2454 25 Den strategiska inriktningen pd langsiktiga

Vinster och forluster vid kundrelationer fortsatter. Under den finan-

avyttring av tillgangar ! siella turbulensen erbjod SEB individuell
Kreditforluster -543 -12 radgivning till 400 000 helkunder, inte
Rorelseresultat 1910 36 minst med fokus pa kundernas sparande
ochriskniva. Detta gynnade den langsik-
K/I-tal 0,71 tiga trenden for kundnéjdhet och motver-
Allokerat kapital, miljarder kronor 9,7 kade den negativa effekten av exempelvis
Rantabilitet, % 14,5 debatter i media och osikerhet i de finan-
Antal befattningar, medeltal 3404 siella marknaderna, ndgot som fick avtryck

i minskande kundnojdhet under den finan-
siella nedgangen i augusti.
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SEB fortsatte att utveckla en 6ppen och tillganglig kommunikation
med kunderna, till exempel via 6ppna chattar pa Internet och
oppen kundservice via Facebook. SEB fortsatte ocksa att utveckla
applikationer for mobila tjanster i smarta mobiltelefoner och iPad.

Nya kontrakt for SEB Kort

Affarsaktiviteten inom Kort var hog under 2011 och SEB vann och
omférhandlade ett stort antal kontrakt. Korts omsattning okade
med 6 procent och den genomsnittliga transaktionssumman fort-
satte att minska, vilket reflekterar den 6kade anvandningen av kort
for vardagsutgifter.

Kunderna fortsatte att efterfraga tillaggstjanster och visade ett
sarskilt stort intresse for forsakringar i samband med betalningar.
Handlarna fortsatte att stélla krav pa e-handelsldsningar och 16s-
ningar som fungerar i hela Norden. Kort som ges ut i hela Europa
Okar ocksa, bade avseende volymer och omséttning.

Kort fortsatte att effektivisera, forebygga bedragerier och
[opande utveckla sitt erbjudande for att mota konkurrensen fran
nya betalningslosningar via internet och mobiler. Teknologisk
utveckling och férmagan att mota nya regelverk ar kritiska
framgangsfaktorer inom kortbranschen framaover.

Rorelseresultat per affirsomrade
2011, procent av totalt rérelseresultat (2 602 Mkr)

2011 2010

Sverige 61 (60)
Kort 39 (40)

Utveckling for kort
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Mats Torstendahl

Rorelseresultatet
okade med 36 procent
Divisionens rorelseresultat steg till 2 602
Mkr (1 910). Volymtillvaxten for utlaning
och inlaning bidrog till en réntenettotillvaxt
pa 17 procent. Provisionsnettot och kredit-
forlusterna var stabila.

Bolaneportfoljen i Sverige viaxte med
49 miljarder kronor (24), varav 7 miljarder
relaterar till forvarvet av DNB:s bolane-
stock. Kontorsrorelsens privatkunder har
generellt en mycket god kreditkvalitet
jamfort med marknadssnittet, och ater-
finns framst i storre stader. De flesta
bolane-kunder har samlat hela sin affar
hos SEB, och 95 procent har belanings-
grader under 75 procent. SEB bevakar
kundernas aterbetalningsformaga genom
att begdra amortering och begransa lanen
i férhallande till hushallets bruttoinkomst.
Foretagsutlaningen 6kade med 23 miljarder

kronor (15) och inlaningen med 21 miljarder
kronor (17).

Kortverksamhetens rorelseresultat
var det hogsta hittills, 1 023 Mkr (957).
De totala kostnaderna for verksamheten
uppgick till 1 428 Mkr (1 478). Kreditfor-
lusterna var 27 procent lagre an fore-
gaende ar.

Dialoger om hallbarhet

Under aret har SEB engagerat ett stort
antal kunder i diskussioner om hallbarhet
och socialt ansvar som foretagare. Kunder
med en omsattning 6ver 200 Mkr ar de
som framst visar ett 6kande intresse for
dessa fragor. SEB:s fokus pa omradet

var uppskattat och bidrog bade till att
oka kundnojdheten (enligt SKI, Svenskt
Kvalitetsindex) och till att 6ka marknads-
andelen under aret.

Foretagskrediter, Sverige
Lan till foretagssektorn, inklusive fastighetskrediter
Miljarder kronor

120

Antal mindre och medelstora
foretagskunder, Sverige
Tusental (antal betalflodeskunder)

120

100

2007 2008 2009 2010 2011

2007 2008 2009 2010 2011

Hur vill du sammanfatta 2011?

Det har varit ett ar av markant och vaxande osaker-
het, vilket mot slutet av aret gjorde att foretagskun-
derna vantade med nyinvesteringar. Privatpersoner
valde tryggare alternativ genom langre bindningsti-
der pa bolanen och minskade aktieinvesteringar.
Allt fler foretag valde SEB som sin bank och for tredje
gangen fick SEB utmarkelsen Arets Sméforetagar-
bank och for forsta gangen utmarkelsen Arets Bank.

Ni vill vara banken med de nojdaste
kunderna. Hur ska ni na dit?

Forst och framst - kunderna vill ha stabilitet och for-
utsagbarhet s vart fokus pa langsiktiga relationer
stoder kundnojdhet. Tillganglighet r en viktig del i
var strategi, kunden ska sjalv kunna valja var och hur
man vill mdta banken. Vara mobila banktjanster ar
nagot som kunderna uppskattar — dver 8 miljoner
besok gjordes under 2011. Vitillhandahaller ocksa
kundstod via Facebook och Twitter.

Hur kan ni mota foretagskundernas
forvantningar?

Det handlar aterigen om den traditionella relations-
banksmodellen. Véara foretagskunder forvantar sig
en partner med insikt i deras verksamhet. De vill att
vi ska sta vid deras sida i saval uppgang som ned-
gang och har behov av helhetslosningar. Det ar
ocksa viktigt for dem att vi ligger i framkant nar det
galler olika tekniska losningar.

Hur har de mobila banktjansterna andrat
kundernas beteenden?

Vara kunder blir allt mer mobila och vill kunna gora
sina bankarenden fran telefon, iPad och andra
mobila enheter. Det betyder att vi maste erbjuda
snabb och lattillganglig service med hog sakerhet.

Vilka dr de frimsta utmaningarna och
mojligheterna framover?

Den framsta utmaningen &r, som alltid, att fortsatta
fortjana vara kunders fortroende. Att uppfylla och
forhoppningsvis overtraffa forvantningarna. Att
snabbt kunna tillhandahalla ratt radgivning, mannis-
kor och produkter. Dar finns det alltid majlighet till
forbattring.
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Kapitalforvaltning

Division Kapitalforvaltning erbjuder alla typer av kapitalférvaltnings- och rddgivningstjcinster
inklusive ledande private bankingtjdnster i Norden. Produktutbudet omfattar aktier, rdntor,
private equity, fastighets- och hedgefonder. Divisionen har cirka 1 000 anstdllda och férvaltar

runt 1200 miljarder kronor.

Divisionen bestar av tva affairsomraden:

® Institutional Clients, som erbjuder kapitalforvaltningsservice till institutioner, stif-
telser och livbolag och &r ansvarig for SEB:s sparerbjudanden som innefattar mark-
nadsfdring och forsaljning av SEB:s fonderbjudande bade i Sverige och utomlands.

© Private Banking, som erbjuder kapitalférvaltning, juridik och skatteradgivning,
forsakringar, finansiering och banktjanster till kapitalstarka privatpersoner i Sverige
och utomlands.

Distributionen av divisionens tjanster sker fraimst genom den egna séljkaren inom
Institutional Clients och Private Banking, SEB Trygg Liv, SEB:s kontorsnatverk och via
tredje parts distributorer. Divisionens Investment Management-organisation, med
omkring 150 kapitalforvaltare i 25 investerarteam ar ansvariga for forvaltning av
fonder och mandat.

2011 2010
Andel av SEB:s totala intakter, % 12 12
Andel av SEB:s rorelseresultat, % 9 11
Andel av SEB:s personal, % 6 6
Resultatrakning
Mkr 2010 Forandring, %
Rantenetto 485 31
Provisionsnetto 3752 -1
Nettoresultat av finansiella transaktioner 89 -2
Ovriga intikter, netto 58 -88
Intakter 4384 1
Personalkostnader -1298 8
Ovriga kostnader -1528 -2
Av- och nedskrivningar av tillgangar -84 -42
Kostnader -2910 2
Resultat fore kreditforluster 1474 1
Vinster och forluster vid avyttring
avtillgangar
Kreditforluster 3
Rorelseresultat 1477 0
K/I-tal 0,66
Allokerat kapital, miljarder kronor 5,3
Rantabilitet, % 20,2
Antal befattningar, medeltal 963
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Stabilitet i en rorlig omvarld

| dessa oroliga tider har SEB fortsatt inrikt-
ningen pa att erbjuda kundfokuserad rad-
givning med en hog proaktivitet. Detta
bidrog till en stabil niva for nytt forvaltat
kapital med nettoinfloden kvartal for kvar-
tal. Rorelseresultatet pa 1 481 Mkr (1 477)
var oforandrat jamfort med 2010. Rorelse-
intakterna 6kade med 1 procent framst
beroende pa ett starkt rantenetto. Baspro-
visioner och courtage lag pa samma niva
som féregaende ar, medan prestations-
och transaktionsrelaterade intakter upp-
gick till 399 Mkr (409). Kostnaderna 6kade
med 2 procent jamfort med 2010.

Att uppfylla kundférvantningarna
Under aret etablerade Institutional Clients
ett mer samlat kunderbjudande omfat-
tande fondforsakringar, strukturerade pro-
dukter och borshandlade fonder (ETF:er),
vilket ledde till hogre effektivitet och for-
battrat kundstod. SEB:s tre forsta ETF:er
som marknadsfors under namnet SpotR
och en ytterligare fond med private equity-
inriktning lanserades framgangsrikt.

Private Banking fick runt 1 300 nya
kunder under aret. Styrkan i erbjudandet
till privatkunderna bekraftades an en gang
- SEB fick in 24 miljarder kronor (26) i nytt
forvaltat kapital netto under aret. SEB
utnamndes ocksa aterigen till basta leve-
rantor av private bankingtjénsteri Norden
av The Banker och Professional Wealth
Management.

| Finland fick SEB utmarkelsen Best
Asset Manager Platinum av Scandinavian
Financial Research. SEB fick dven utmar-
kelsen basta institutionella kapitalfor-
valtareni Finland av Prospera.
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Anders Johnsson

Forvaltat kapital

Det forvaltade kapitalet uppgick till

1 175 miljarder kronor (1 321). Minsk-
ningen berodde pa bérsnedgangen. Den
hoga nettofdrsaljningen tillsammans med
de nya kunderna kommer att fa en positiv
effekt nar marknaden val vander uppat
igen. Tva tredjedelar av det forvaltade
kapitalet Iag dver sina respektive jam-
forelseindex.

Aktiv aktiedgare
Kapitalférvaltning har redan tidigare skrivit
under FN:s principer for ansvarsfulla inves-

teringar (UNPRI). Enligt kundernas dnske-
mal och dven enligt Bankens strategi ar
SEB en aktiv dgare som tar ansvar. Banken
har haft direkta och indirekta diskussioner
med 260 svenska och utlandska foretag
om korruption, manskliga rattigheter, kli-
matforandringar, bolagsstyrning och andra
hallbarhetsrelaterade amnen. Under 2011
sponsrade SEB ocksa UNPRI-Mistra Akade-
miska konferensen. Det dr en av de storsta
konferensernaivarlden nar det géller
ansvarsfullainvesteringar och den har givit
kunder och akademiker inom omradet en
mojlighet att traffas.

Rorelseresultat per affirsomrade
Procent av totalt rorelseresultat (1 481 Mkr)

Institutional
Clients

2011

Private Banking 33

2010

(63)
(37
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Hur vill du sammanfatta 2011?

Det svara marknadslaget gjorde 2011 till ett utma-
nande ar, men vi gjorde framsteg inom omraden som
vi sjdlva kunde paverka. Vara fonder nadde bra resul-
tatirelation till sina jamforelseindex och narmare

1 300 nya private banking-kunder gav oss fortroen-
det att forvalta deras tillgangar.

Vad ar din syn pa marknadsliget
framover och hur kommer det att paverka
kapitalforvaltningsaffaren?

Vi arbetar i turbulenta tider. Det kraver ytterligare
fokus pa att ge kunderna tillforlitlig radgivning kring
riskhantering genom bland annat férdelning mellan
tillgangsslag och langsiktiga investeringsstrategier.

I motsats till manga konkurrenter kan vi trots krisen
fortsétta att investera i analyssystem och nya pro-
dukter for att forstarka fondforvaltningserbjudandet.

Vad har ni lart er fran foregaende kris

och hur kommer det att vara till hjalp
under kommande ar?

Inom kapitalforvaltningsomradet ser vi utvecklingen
som en fortsattning av de tidigare nedgangarna.

Sa det handlar om att ha ratt kompetens, erfarenhet
och produkter pa plats for att kunna mota kundernas
forandrade behov.

Varfor ska kunder anfortro sitt kapital

till er dvenii en turbulent marknad?

| oroliga tider ar god radgivning om investeringsstra-
tegier och riskhantering avgorande. Lika viktigt ar det
med en stabil partner. Vi har bevisat var kompetens
inom bada dessa omraden.

Vilka dr de frimsta utmaningarna

och mdéjligheterna framover?

Manga av vara kunder har genom marknadsutveck-
lingen forlorat stora vdrden under 2011. Om vikan
hjdlpa kunderna att anpassa sina investeringar och
riskaptit och se bortom dagens dystra stimningslage
ar det mojligt att identifiera och realisera affarsmoj-
ligheter. Darfor har vi bade ett kort- och langsiktigt
perspektiv.
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Liv

Division Liv ansvarar for all livforsdkringsverksamhet inom SEB och dr ett av Nordens ledande
livférsdikringsbolag. Inom fondférsdkring dr SEB nummer ett i Sverige och nummer tvdi

Danmark.

Divisionen bestar av tre affirsomraden:
© SEBTrygg Liv (Sverige)

® SEB Pension (Danmark)

® SEB Life & Pension International.

Verksamheten omfattar forsakringslosningar, framst fondforséakringar, inom spa-

rande och trygghetsomradet for privatpersoner och féretag. Divisionen har cirka

1,8 miljoner kunder och bedriver verksamhet i Sverige, Danmark, Finland, Irland, Lux-

emburg, Estland, Lettland, Litauen och Ukraina. Divisionen &r ocksa representerad pa

ett antal marknader pa den europeiska kontinenten genom forsakringsformedlare.
SEB:s verksamhet inom traditionell livforsakring i Sverige bedrivs huvudsakligen i

Gamla Livforsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv enligt omsesidiga principer och utan

bestammandeinflytande for SEB och konsolideras darfor inte i SEB Trygg Livs resultat.

Gamla Liv &r stangt for nyteckning.

2011 2010

Andel av SEB:s totala intakter, % 11 12
Andel av SEB:s rorelseresultat, % 11 16
Andel av SEB:s personal, % 8 7
Resultatrakning
Mkr 2010 Forandring, %
Rantenetto -11 200
Livforsakringsintakter netto 4550 -1
Intakter 4539 -1
Personalkostnader -1123 6
Ovriga kostnader -589 -9
Av- och nedskrivningar av tillgangar -690 14
Kostnader -2402 5
Rorelseresultat 2137 -8
Forandring i overvarden fran
verksamheten, netto 1045 14
Verksamhetsresultat 3182 -1
Forandringar i operativa antaganden -243 -26
Finansiella effekter av kortsiktiga
marknadsfluktuationer 626
Forvaltningsresultat 3565 -70
K/I-tal 0,53
Allokerat kapital, miljarder kronor 6,0
Réntabilitet, %

baserat pa rorelseresultat 31,3

baserat pa verksamhetsresultat 46,7
Antal befattningar, medeltal 1190
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Forvarv av Irish Life International
Erbjudandet inom Portfolio Bond (kapital-
forsakring via depa) starktes genom forvar-
vet av Irish Life International (ILI). Forvarvet
starker distributionskapaciteten i Europa
och specielltinom Private Banking-
segmentet. Bolaget har ett forvaltat kapital
pa 17 miljarder kronor och en arlig premie-
inkomst pa 2 miljarder.

Stabilt resultat trots volatila
marknader
Efter ett arav oro och osakerhet pa de
finansiella marknaderna minskade rorelse-
resultatet for livdivisionen med 8 procent
jamfort med 2010, vilket var det dittills
basta aret. Fondforsakringsintakterna, som
svarar for 57 procent av de totala intak-
terna och 84 procent av forséljningen,
okade med 3 procent som en féljd av for-
varvet av ILI, medan intdkterna i traditionell
och riskforsakring samt 6vriga intakter
minskade med 6 procent. Kostnaderna
6kade med 112 Mkr, varav 85 Mkr &r han-
forligt till forvarvet av ILI

Solvensgraderna var stabila under aret.

Forvaltat kapital

Nettoinflodet i fondforsakringar uppgick
till 7,7 miljarder kronor, men till f6ljd av fal-
lande marknadsvarden minskade tillgangs-
vardena samtidigt med 17,9 miljarder kro-
nor. Till detta skall laggas 17,5 miljarder
kronor genom det irlandska forvarvet.
Under dret okade det totala fondforsak-
ringsvardet med 7,3 miljarder till 186,8 mil-
jarder kronor. Andelen foretagsbetalda for-
sakringar uppgick till 68 procent (65). Det
totalt forvaltade kapitalet uppgick till

420 miljarder kronor, vilket var en minsk-
ning med 1 procent fran 2010.

Uppfylla kundernas behov

Arbetet med att ytterligare forstarka radgiv-
ning och service for att stodja kundernai
tider av finansiell oro i marknaderna fort-



Volymer

2010
Forsaljning (vagd), Mkr
Traditionell liv och sjuk-/vardforsakring 7111
Fondforsakring 41376
Totalt 48487
Premieinkomst, Mkr
Traditionell liv och sjuk-/vardforsakring 6946
Fondforsakring 23522
Totalt 30468
Forvaltat kapital (nettotillgangar), miljarder kr
Traditionell liv och sjuk-/vardforsakring 2446
Fondforsakring 179,5
Totalt 424,1

Rorelseresultat per affirsomrade
Procent av total (1 957 Mkr)

satte. | framtiden kommer det individuella
ansvaret for alderdomen att bli mycket vik-
tigt, eftersom de nuvarande offentliga sys-
temen inte ensamma kommer att kunna
omhanderta en aldrande befolkning. Pri-
vata lésningar inom halso- och vardomra-
det som komplement till de offentliga kom-
mer att bli aktuella. Vara kunder anpassar
sig successivt till denna nya situation. Som
finansiell institution spelar SEB-koncernen
en viktig roll i denna utveckling. Livdivisio-
nen forbereder sig pa manga olika satt for
att mota det forvantade behovet av radgiv-
ning och produkter infor och under pension
samt nar det géller vardforsakringslos-
ningar.

2011 2010

SEB Trygg Liv, Sverige 66 (68)
SEB Pension, Danmark 29 (24)
SEB Life & Pension, Int. 5 (8)

Utveckling av premieinkomst
Miljarder kronor
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fragor till

Jan Stjernstrom

Hur vill du sammanfatta 2011?

Det har varit ett utmanande ar med hog borsturbu-
lens. Under de forhallandena har vi fokuserat pa att
stodja vara kunder, speciellt de som snart gar i pen-
sion, med radgivning. Vi har ocksa vidareutvecklat
vart fondutbud for att sakerstalla att kunderna kan fa
en sparportfolj som passar deras behov och 6nskad
riskniva.

Hur ska SEB forsvara sin stéllning som
ledande inom svensk fondforsakring
Vifortsatter att vidareutveckla, forfina och forenkla
vart kunderbjudande. Ett prioriterat omrade ar att
oka tillgangligheten for vara kunder oavsett hur de
véljer att mota oss.

Ska kunderna vara oroliga for

sina pensioner?

Jag hoppas att de inte kanner oro, men naturligtvis
maste vi allainse betydelsen av att de beslut vi tar
paverkar var framtida pension. Vart ansvar ar att for-
klara vikten av forsakringsskydd och riskspridning
samt att ge rad runt hur kunderna pa basta satt ska
hantera kapitalet dven under utbetalningstiden.

Hur ser ni pa flyttratt?

Nar det galler premiebestamda tjanstepensioner dr
vi definitivt positiva till mojligheten att fritt flytta for-
sakringsvarden inklusive kollektivavtalade tjanste-
pensioner eftersom ansvaret for investeringsbeslut
ligger hos den anstallde.

Vilka dr de framsta utmaningarna

och mojligheterna framover?

Vi maste hitta gemensamma losningar tillsammans
med den offentliga sektorn for att méta utmaning-
arnaiden framtida valfarden. Nya och harmonise-
rade regelverk inom EU skapar nya forutsattningar
och mojligheter. Vart kop av Irish Life International
ska ses i ljuset av detta. Vi kan nu erbjuda kunder
kapitalforsakring via depa i manga europeiska
lander.

SEB ARSREDOVISNING 2011
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Baltikum

Division Baltikum bestdr av kontorsrérelse och corporate bankingverksamhet i Estland,

Lettland och Litauen. Aven de baltiska fastighetsbolagen ingdr i divisionen.

Division Baltikum betjanar 1,8 miljoner aktiva privatkunder och 130 000 aktiva sma
och medelstora fortagskunder i Estland, Lettland och Litauen. Kunderna har tillgang
till SEB:s hela utbud av finansiella tjanster via kontorsnatet, telefon och internet.

Divisionen bestar av tre affarsomraden:

® Estland har 37 bankkontor och betjéanar 490 000 privatkunder
och 49 000 sma och medelstora foretag.

o Lettland har 49 bankkontor och betjanar 430 000 privatkunder
och 32 000 sma och medelstora foretag.

® Litauen har 55 bankkontor och betjanar 880 000 privatkunder
och 49 000 sma och medelstora foretag.

2011 2010
Andel av SEB:s totala intakter, % 8 9
Andel av SEB:s rorelseresultat, % 16 2
Andel av SEB:s personal, % 19 20

Resultatrakning

Mkr 2010 Forandring, %
Rantenetto 1923 3
Provisionsnetto 964 -7
Nettoresultat av finansiella transaktioner 401 -9
Ovrigaintikter, netto 52

Intakter 3340 -4
Personalkostnader -728 -4
Ovriga kostnader -1177 -5
Av- och nedskrivningar av tillgangar -296 -55
Kostnader -2201 -12
Resultat fore kreditforluster 1139 11
Vinster och forluster vid

avyttring av tillgangar -5

Kreditforluster -873
Rorelseresultat 261

K/I-tal 0,66

Allokerat kapital, miljarder kronor 11,8

Réntabilitet, % 2,2

Antal befattningar, medeltal 3208
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Stabilisering efter krisen
De baltiska ekonomierna gynnades av en
exportdriven tillvaxt under 2011, dven om
tillvaxten tydligt saktade in under det
fjarde kvartalet. Den ekonomiska tillvaxten
2010 - 2011 star i kontrast till agkonjunk-
turen i regionen under 2008 — 2009.
Kundernas efterfragan pa lan var stabil
under de forsta tre kvartalen, men nagot
lagre under det fjarde kvartalet. Bruttola-
nevolymen var 101 miljarder kronor vid
utgangen av 2011, vilket i stort sett var
oforandrat jamfort med arsslutet 2010.
Problemlanen sjonk med 23 procent och
reserveringsgraden minskade till 63 pro-
cent (66) Det berodde pa ett intensivt
arbete utfort av specialister pa problemlan
i kombination med den forbattrade makro-
ekonomin. Det har varit mycket viktigt att
hitta bra l6sningar for kunderna som sam-
tidigt skyddar SEB:s varden.
Inlaningsvolymen 6kade i alla tre lander
under 2011. Den totala inlaningsvolymen
okade med 15 procent till 66 miljarder
kronor. | Litauen utsags SEB till betalnings-
ombud fér myndigheternas insattnings-
garanti. | slutet av aret hade 80 procent av
fonden betalats ut.

Uppfyllda kundférvantningar

| och med att produktomradena Trading
and Capital Markets med Global Transac-
tion Services integrerades i den baltiska
divisioneniborjan av 2011 har forutsatt-
ningar for ett battre erbjudande av produk-
ter och tjanster till storféretagskunderna
skapats. Privatkunderna erbjuds en forenk-
lad vardagsekonomi genom ett antal pake-
terade tjanster och budgetverktyg. Nya
mobila tjanster i Estland och Litauen samt
en ny Internetbank i Estland erbjuds de
sma och medelstora foretagen.

Forbattrat rorelseresultat
| rorelseresultatet for 2011 pa 2,748 Mkr
(261) ingick nettoaterforingar av kreditre-
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fragor till

David Teare

Intdkter per affirsomrade
Procent av totala rorelseintakter (3 206 Mkr)

Estland
Lettland
Litauen

server pa 1 485 Mkr (-873). Rorelseinték-
terna for aret minskade till 3 206 Mkr

(3 340).1lokal valuta 6kade rorelseintak-
terna. Nettoresultatet av finansiella trans-
aktioner var 9 procent lagre an 2010, delvis
pa grund av farre valutaaffarer i Estland,
som gick med i eurozonen den 1 januari
2011. Rorelsekostnaderna pa 1 945 Mkr
var 12 procent lagre an foregaende ar. Vid
arsslutet hade SEB:s baltiska fastighets-
bolag tillgangar pa totalt 1 455 Mkr (399).
Fastighetsholagens rorelseforlust for 2011
uppgick till 63 Mkr (25).

Utmarkelser till SEB i Baltikum
Cirka 70 000 nya husbankskunder valde
SEB under 2011. SEB har en stark mark-
nadsposition i hela Baltikum inom privat-

2011 2010
31 (29)
27 (28)
42 43)

marknaden, storforetagsmarknaden och
marknaden for sma och medelstora fore-
tag och har fatt goda resultat i kundnojd-
hetsmétningar.

SEB erholl flera utmarkelser under aret.
The Banker gav SEB utmarkelsen som
basta bank i bade Estland och Lettland
2011. Darutdver har SEB:s hallbarhetsar-
bete uppmarksammats via ett flertal
utmarkelser. | Estland rankades SEB hogt
inom hallbarhet ('Corporate Social
Responsibility’) av Epsi. | Lettland fick
SEB priset "Powered by Green” av JSC
Latvenergo och nadde Guldkategorin for
det arliga hallbarhetsindexet ('Sustaina-
bility Index’). SEB fick dven utndmningen
'mest attraktiva arbetsgivare'i Litauen
inom alla branscher.

Inlaningsvolymer och marknadsandelar

Miljarder kronor

40 40
35 35
30 30
25 25
20 20 ™ Estland
15 5 M Lettland
M Litaven
10 10
Marknadsandel Estland
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0 0
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e« Marknadsandel Litauen
2011

Hur vill du sammanfatta 2011?

Det sominledningsvis sag ut att bli ett ar av ater-
hamtning for varldsekonomin, blev allt annat &n det i
slutandan. Den accelererande skuldkrisen i Europa
skapar en osdkerhet om kraften i den begynnande
aterhamtningen. | Baltikum praglades ocksa avslut-
ningen av 2011 av de dramatiska lokala bankkonkur-
ser som skedde i Litauen och Lettland.

Vad kan europeiska politiker lara fran
den baltiska krisen?

Det ar framforallt att de styrande i de baltiska
landerna tog ansvar i sina respektive lander och
verkligen fokuserade pa att genomféra tuffa, men
nodvandiga atgarder for att aterstalla konkurrens-
kraft och méjliggora langsiktig tillvaxt.

Pa vilket satt arbetar SEB annorlunda
efter den baltiska krisen?

Vi gar fran produkt- till kundorientering, det vill

saga vi fokuserar mindre pa forsaljning av enstaka
produkter och mer pa att skapa langsiktiga relationer
baserade pa en helhetsbild av kundens behov.

Vi arbetar mycket med kompetensutveckling och
med att 6ka samarbetet mellan landerna.

Vilka tendenser finns inom bankverk-
samheten i de baltiska linderna?

Vi ser mycket av det vi sjalva har upplevt i Sverige
med mer automatiserade transaktionstjanster samt
ett vaxande behov av personlig radgivning. Fortroen-
defragorna ar centrala - efter de bankkonkurser som
har intraffati Litauen och Lettland, ar det viktigt for
kunderna att kdnna att de kan lita pa sin bank och att
banken &r en god och aktiv samhallsmedborgare.

Vilka dr de framsta utmaningarna

och mojligheterna framover?
Utmaningarna och méjligheterna ar att fortsatta
véxa tillsammans med vara kunder och marknader
samtidigt som vi har ett fortsatt fokus pa vara kost-
nader och risker.

SEB ARSREDOVISNING 2011
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Affarsstod

Bankverksamhet och teknologi dr idag intimt sammanldnkade. En majoritet av SEB:s
transaktioner dir numera helt automatiserade och kontakten mellan kunden och banken
sker i stor utstréickning via IT-kanaler som internet och mobil.

Affarsstod har cirka 3 800 medarbetare och omfattar bland annat:

® Kundstod

® Transaktionsprocesser, exempelvis bokning, betalning och avstamning av affarer

® Underhall av IT-system

o Overvakning och utveckling av [T-system

o |T-strategi och portfoljhantering

® SEB Way - ett koncerngemensamt program for kontinuerlig forbattring.

For tio ar sedan hanterades 22 procent av
betalningarna i SEB helt automatiskt.
2011 var andelen 97 procent.

En liknande utveckling mot kraftigt
Okad automatisering kan sesinom manga
andra av bankens verksamhetsfalt, dven
om det naturligtvis fortfarande finns
omraden som kraver dialog och manuell
hantering. Medan IT tidigare var ett admi-
nistrativt stod ar det numera en integre-
rad del av SEB:s affar. IT-baserade |6s-
ningar star i dag for en mycket hog andel
av bankens leveranser till kunderna.

Tydliga styrsystem

Under 2011 etablerade SEB en ny
beslutsordning for IT-verksamheten i
banken. En ny funktion bildades for styr-
ning och prioritering av investeringarnai
samarbete med affarssidan, medan
ovriga IT- och supportenheter ansvarar
for effektivitet och kvalitet i leveransen.

Kvalitet och sdkerhet i centrum
Hog kvalitet ar avgorande for IT-verksam-
heten. Systemen och processerna skall
fungera och kunderna skall kunna kdnna
sig trygga med sin bank. Inom SEB pagar
ett standigt arbete med att starka de kri-
tiska affarsprocesserna samt minimera
problemen och riskerna for kunderna.

Fornyade bassystem

och andrade regleringar

SEB utvecklar I6pande sin infrastruktur
for att mota kundernas behov, bankens
egen expansion och olika regelférand-
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ringar. Den totala investeringen for 2011
uppgick till cirka 2 miljarder kronor.

En fjardedel av investeringarna ar
relaterad till nya regelverk for exempelvis
derivathandel och internationella autogi-
robetalningar (SEPA, Single Euro Pay-
ments Area) — regler som r avsedda att
skydda konsumenterna och 6ka trans-
parensen.

En stor del av satsningen i 6vrigt
galler de bassystem som utgor kdrnani
bankens verksamhet. Manga systemi
bankvarlden byggdes upp pa 1960- och
1970-talen och behover darfor kontinu-
erligt fornyas eller uppgraderas. Exempel
pa sadan fornyelse inom SEB &r bland
annat en ny infrastruktur i form av nat-
verk och en ny teknisk plattform i Sverige,
som blev klar under 201 1. Ett viktigt pro-
jekt som fortfarande pagar géller byte av
systemen for att hantera kundernas
fondinnehav. I Baltikum &r bassystemen i
Litauen redan helt utbytta.

I Tyskland fortsatter SEB att skota
vissa delar av datordriften efter forsalj-
ningen av kontorsrorelsen till spanska
Banco Santander 2011 tills den nya
agaren kan ta dver sommaren 2012.
Parallellt pagar arbetet med att anpassa
IT-systemen till den framtida verksam-
heten.

Ny internetbank

Den storsta pagaende satsningen hand-
lar om ett skapa en ny och férbattrad
internetbank. | ett forsta steg planeras
den nya banken att lanseras for privat-

personer under 2013. Forbattrad naviga-
tion, férenklade funktioner och en
modern grafisk design ar exempel pa
nyheter som forbattrar for vara kunder.
I ndsta steg introduceras en ny Internet-
bank fér mindre och medelstora foretag.
| dag sker 85 procent av SEB:s moten
med privatpersoner och mindre foretag
viainternet. Under 2011 dkade antalet
kunder i Internetbanken for privatkunder
i Sverige med 7 procent. For Internetban-
ken for foretag var motsvarande siffra
10 procent.

Dramatisk okning av
mobila banktjanster
SEB var tidigt ute och introducerade
Mobila banken redan 1991. Men det var
inte forran SEB lanserade sin iPhone-app
i maj 2010 som anvandandet tog fart.
Ijuni 2011 lanserade SEB mojligheten
att skanna OCR-numren pa rakningar
med hjalp av mobilkameran. Den nya
tjdnsten medforde att antalet besok via
mobilen snabbt steg till 1,5 miljoner per
manad.
| Sverige utsags SEB till Arets Mobila
Bank for 2011. 1 Estland har SEB lanserat
sin forsta iPhone-app.

Okad effektivitet genom
partnerskap och outsourcing
Under 2011 minskade kostnaden per
transaktion i produktionen med 22 pro-
cent. Det uppnaddes genom en kombina-
tion av egen IT-utveckling, kundernas
6kade anvandning av automatiska los-
ningar och externa insatser. SEB har av
kostnads- och effektivitetsskal valt att
samarbeta med internationella finan-
siella partners och lagga ut vissa uppdrag
pa externa IT-foretag och konsulter.



Back office i Baltikum

- 0kad effektivitet och
forbattrad struktur

2004 fattade SEB ett strategiskt beslut
att flytta ut delar av sin back office-verk-
samhet till Baltikum. Processer och back
office-rutiner for trading, betalningar
och vardepapper hanteras av Riga Ope-
rations Centre i Lettland med 250 med-
arbetare. Delar av bolaneprocessen,
kontohantering samt HR- och IT-proces-
ser skots av Vilnius Operations Centre i
Litauen med 100 medarbetare. Utflytt-
ningen har inte bara inneburit att SEB
kan hantera 6kade volymer till minskade
kostnader utan dven att processerna for
SEB:s globala verksamhet blivit mer
strukturerade. Forandringarna har
astadkommits med oférandrat god
kundnojdhet.

Antal transaktioner
Miljoner Kronor
800 8
600 6

400 — 4
-22%

200 2

2010 2011

Antal transaktioner
Varav betalningar @ Kostnad per transaktion

IT- enintegrerad del av SEB:s affar

SEB:s IT-plattformar och elektroniska kanaler utgér en del av

kunderbjudandet...

Valutahandelsplattformar — 20 000 anvandare, drygt 1 biljon US-dollar i

volym per ar

Vardepappersplattformar — 2,5 miljoner transaktioner per dag
735 miljoner betalningar, varav 97 procent helt automatiska, per ar

Elektroniska kanaler for storforetag och institutionella kunder
—50 000 kunder internationellt, 26 biljoner kronor i volym per ar

Banktjanster via Internet och mobil i Sverige — 5 miljoner inloggningar
painternet och 1,5 miljoner besok i mobila banken per manad

.... samtidigt som de ger mojlighet till forbattrad effektivitet och

riskhantering genom

Helautomatiserade processer och effektiva arbetsfloden

Forvaltningsinformation

Overvakning, kontroll och sikerhet

FORVALTNINGSBERATTELSE

fragor till

Martin Johansson

Hur vill du sammanfatta 2011?

Vi har strukturerat verksamheten i en tydlig bestal-
larroll och en leverantdrsorganisation. Det ger oss
mojlighet att ta ett helhetsgrepp om var utvecklings-
portfolj och verkligen prioritera de aktiviteter som ar
mest effektiva och ger den storsta nyttan ur ett kund-
perspektiv.

Hur ser du att Affarsstod kan bidra till att
stidrka kundernas upplevelse av SEB?

| dag sker 97 procent av vara affarstransaktioner
via olika typer av IT-system. Vi befinner oss mittien
oversyn av hela systemfloran. Under 2013 kommer
vi att leverera en ny internetbank och vi planerar
langsiktigt for att skapa en battre och mer enhetlig
portal for foretag.

Vi har 6kat kvaliteten och snabbheten i vara trans-
aktioner. Nu tar vi ytterligare steg for att forenkla
kundernas transaktionsfloden och minska styck-
kostnaden per transaktion.

Vilka ar de tre viktigaste satsningarna
inom Affarsstod?

Vi fortsatter arbetet med att modernisera och konso-
lidera var IT-infrastruktur, vi bygger ut vara gemen-
samma servicecentra i Baltikum och fortsatter 6ka
effektiviteten i forvaltningen och utvecklingen av
vara IT-tillgangar.

Du tilltridde som chef i november 2011,
vilka forandringar innebar det?

Vi har lagt en bra grund och arbetar med ratt
saker. Jag ser inget behov av att andra riktningen.
Vi fortsatter pa den inslagna vagen och okar takten
i produktivitets- och effektiviseringsarbetet.

Vilka dr de framsta mojligheterna och
utmaningarna framover?

Vi har goda méjligheter till kostnadsminskningar
utan att ge avkall pa vare sig kvalitet eller tillvaxt i
bankens kundaffar. Samtidigt har vi respektingi-
vande utmaningar nar det géller att genomfora en
nodvandig generationsvaxling och konsolidering av
var IT-struktur.
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Efter en tid av relativt lugn pd finansmarknaden under 2010 stod virldsekonomin 2011 infor
stora utmaningar och finansiell motstdndskraft, stabilitet och proaktiv riskhantering star
daterigen i fokus. Med Idrdom frdn de férra finansiella kriserna har SEB gjort fordndringar i
styrningen av affdrsvolymer, prissdttning, risk, kapital och likviditet for att kunna fortsdtta

att bistd kunderna ocksa i oroliga tider.

Fokusomraden 2011

Allt tydligare tecken pa en utdragen konjunkturnedgang till
foljd av den radande statsskuldkrisen haller pa att forandra
spelplanen for finansindustrin genom att politiker, myndighe-
ter, kunder och investerare staller hogre krav pa finansiell
styrka. Under aret var SEB:s framsta malinom riskhanteringen
att forstarka Bankens redan starka finansiella stallning samt
att hantera kreditkvalitet generellt och inom utvalda omraden.

Under 2011 genomforde Europeiska Banktillsynskommit-
tén, Rikshanken och Finansinspektionen oberoende stress-
tester som alla bekraftade SEB:s finansiella styrka.

Motstandskraft och stabilitet inom upplaning
och likviditet

Likviditetsrisken har blivit mer uttalad. Tillgang till likviditet
och finansiering vilket tidigare nastan ansetts sjalvklar av
finansiella institutioner ar nu utom rackhall for manga banker
och dven om marknaden ar tillganglig for andra banker, ar
kostnaderna hogre. For att forhindra framtida bankkonkurser
och for att skydda det finansiella systemet, har myndigheter
klargjort att de avser att stélla hogre krav vad galler likviditet
pa finansiella institutioner. Darutdver bidrog centralbanker till
stabilisering genom att injicera likviditet i finansmarknaderna.

Mot bakgrund av denna situation har SEB, liksom manga
andra banker, fokuserat pa att stérka likviditetshanteringen,
omformulera finansieringsstrategin samt gaigenom och
finjustera finansieringsprofilen. Praktiskt sett handlar
hanteringen av balansrikningen nu om att forbattra forfallo-
struktur och typ av finansieringskallor. SEB har aktivt forlangt
durationen pa sin upplaning for att fa mindre koncentration
avloptider under ett ar.

SEB:s upplaning har varit framgangsrik under aret, sarskilt
inom sakerstallda obligationer (95 miljarder kronor), men dven
inom senior upplaning (24 miljarder kronor). Tillgangar i bola-
neportfoljen, sarskilt i Sverige, som dnnu ar outnyttjade som
sdkerhet for att emittera sakerstéllda obligationer kommer att
vara vardefulla som en av flera finansieringskallor framéver.
Vid arsskiftet tackte framtida inflodesvolymer framtida utflo-
denidver tva ar. Med en ut-/inlaningskvot pa 129 procent
(138) vid arsskiftet, exklusive repor och vardepapper, har SEB
en fullgod finansieringssituation.

Vid arsskiftet hade SEB likvida tillgangar, enligt Bankféren-
ingens definition, som uppgick till ett belopp pa cirka 377 mil-
jarder kronor. SEB:s totala likvida tillgangar, inklusive handels-
lager och outnyttjat utrymme for ett emittera sakerstallda
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obligationer, uppgick till 616 miljarder kronor. Det kortfristiga
likviditetsmattet uppgick per arsskiftet till 95 procent. Rutiner
for rapportering och efterlevnad av Baselkommitténs langfris-
tiga likviditetsmatt ar pa god vag att etableras.

Proaktiv hantering av kreditrisker
I och med 6kade tecken pa en global konjunkturnedgang under
aret har utvecklingen av kreditportfoljens kvalitet bevakats
noga. Som forberedelse infor den 6kade osakerheten har sar-
skilda riskgenomgéngar och stresstester gjorts pa flera delar
av portfdljen och kreditlimiter for utvalda branscher och lander
har setts 6ver. Kreditkvaliteten fortsatter att vara stark och
har fa tecken pa negativ riskmigration. Nivan pa osékra lane-
fordringar har fortsatt att minska sedan toppen 2009.

| Baltikum har kreditkvaliteten fortsatt att forbattras. Aven
om de flesta atgérder vidtogs redan under 2009 och det fanns
klara forbattringstecken under 2010 fortsatte portféljerna att
noggrant granskas. De atgarder som vidtagits i de baltiska
bankerna har givit resultat. Som exempel kan namnas genom-
gangarna av hela portfoljen, ofta lan for 1an, neddragningen av
exponeringen trots att marknadsandelen darmed gick ned och
att rimliga losningar med bolanetagare togs fram sa att de
kunde bo kvar.

Alla atgarder i kombination med den ekonomiska aterhamt-
ningen ledde till att SEB kunde aterfora 1,5 miljarder kronor for
reserveringar gjorda for baltiska kreditforluster under aret.

Proaktiv riskhantering i obligationsportfoljerna
Vid arsskiftet uppgick den totala nominella volymen obligatio-
ner som halls iinvesteringssyfte, for likviditetshantering och
for att kunna mota kundernas behov till 291 miljarder kronor
(322). Under aret har SEB fortsatt arbetet med att ka kvalite-
ten pa obligationsinnehaven fran flera perspektiv for att balan-
serariskjusterad avkastning, finansieringskrav och kapitalut-
nyttjande. Stora strategiska forandringar har genomforts och
portfdljen har minskats med 20 miljarder kronor. Innehav av
icke sakerstallda obligationer emitterade av finansiella institut
och strukturerade obligationer ersatts av vardepapper med
hogre kreditkvalitet sasom stats-, 6verstatliga och sakerstallda
obligationer. Den totala exponeringen mot Grekland, ltalien,
Irland, Portugal och Spanien uppgick till ett nominellt belopp
pa 14 miljarder kronor, 5 procent av hela obligationsportféljen.
Denna exponering bevakas proaktivt och vardepapper pa ett
nominellt belopp pa 4,5 miljarder kronor saldes under aret for
attundvika osakerhetivarderingen framover. Vid arsskiftet var
det bokforda vardet pa exponeringarna 12 miljarder kronor.



Regelverk

Myndighetskrav stélls pa finansiella institutioner att férbattra
bade kapital och likviditet i syfte att institutionerna ska vara
starka och motstandskraftiga dven i stressade situationer.
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Det 6vergripande syftet ar att skydda hela det finansiella sys-
temet. De nya myndighetskraven inférs stegvis. Tabellen
nedan ger en kort sammanfattning av kravens innehall.

Syfte Metod Tidpunkt SEB status
Karnprimarkapital och primérkapital, Basel Il, for banker
Infora ett mer riskkénsligtregel- ~ Bankerkananvandasinainterna  Svenskabanker bérjade rappor-  Infort.

verk an Basel | samt att framja for-
battrade riskhanteringsrutiner
inom bankbranschen.

riskmodelleriutokad grad i berak-
ningen av kapitalkraven. Ger ban-
ker ettantal valmojligheteri berak-
ningen av kapitalkravet for

kredit- och operationell risk.

Karnprimarkapital och primarkapital, Basel lll, for banker

teraenligt Basel Il den 1 februari
2007. Det finns fortfarande ver-
gangsregler baserade pa Basel | for
banker som anvander avancerade
interna riskmodeller.

SEB:s karnprimarkapitalrelation
var 13.7 procent vid arsskiftet
vilket var en av Europas hogsta.

Hoja kvaliteten, storleken och 6ka
genomlysningen av kapitalbasen,
samt utoka de risker som omfattas
av regelverket. Friska bolag skall
skyddas innan konkursrisken upp-
star.

Eget kapital ska utgora den storsta
delen av primarkapitalet. Ytterli-
gare kapitalkrav, buffertar, utover
minimikraven infors. Hogre kapi-
talkrav for derivat som inte handlas
via till exempel en bors eller clea-
ringorganisation.

Bruttosoliditet (leverage ratio), Basel 11, for banker

Avsikten ar attinfora det nyaregel-
verket den 1 januari 2013, men det
ar fortfarande oklart om ochii vil-
ken omfattning det kommer att
fasasin.

Uppfyller kapitalkraven sasom
de definieras for narvarande.

SEB:s karnprimarkapitalrelation
enligt Basel lll uppgick till 12.5
procent vid arsskiftet vilket var
enav Europas hogsta.

Begransatillgangarnas storlekii
forhallande till kapitalet. Darige-

Infora ett enkelt matt som inte ar
baserat pa risk: primarkapitalet,

nom minskas risken for stora utfor-  enligt Basel lll, i forhallande till

saljningar som kan orsaka stor-
ningar i det finansiella systemet.
Syftet ar ocksa att begransa
modellrisker.

bankens balansomslutning (plus
vissa poster utanfor balansrak-
ningen).

Kortfristigt likviditetsmatt, Basel I11, for banker

Rapportering tillmyndigheterna
borjar den 1 januari 2013. Upplys-
ningar borjar lamnas den 1 januari
2015. Det ar fortfarande oklart om
detta kommer att bli ett bindande
krav.

Uppfyller kraven sasom de
presenteras for narvarande.

Tillse att banker har tillrackligt med Krav pa banker att halla tillrackligt

likvida tillgangar for att klara stres-
sade perioder.

med hogkvalitativa tillgangar, som
kan omvandlas till kontanta medel
forattracka under ett 30-dagars
stress-scenario definierat av myn-
digheterna.

Langfristigt likviditetsmatt, Basel lll, for banker

Svenska banker rapporterar redan
det kortfristiga likviditetsmattet till
myndigheterna och de svenska
myndigheterna avser attinfora
kravet den 1 januari 2013. Krav pa
den kortfristiga likviditeten fore-
slas gallainom EU fran den 1 janu-
ari2015.

Ligger runt den foreslagna
nivan.

Begransa beroendet av kortfristig
finansiering

Infora krav pa att langfristiga till-
gangar finansieras med vissa mini-
minivaer av stabil finansiering.

Solvens Il, for forsakringsbholag

Svenska banker rapporterar redan
detlangfristiga likviditetsmattet
tillmyndigheterna. EU kommer
utvardera mattet och gor eventu-
elltett lagforslaginom nagra ar.

Garmot att mota de foreslagna
nivaerna. Oenighet om méanga
avmyndigheternas antaganden,
framfor allt nar det géller fore-
tagsinlaning.

Skydda forsakringstagare genom
att skapa europeiska regler for
styrning, internkontroll och kapi-
talkrav. Formagan att motaalla
ataganden skall sakras.

Detaljerade krav pa styrning, doku-
mentation och rapportering. Mer
riskkdnsliga modeller, som tacker
de aktuellariskerna, kan ligga till
grund for kapitalkravet.

Hela Solvens lI-regelverket forvan-
tas varainfort 1 januari 2014. Vissa
andringar forvantas under 2012.
Darefter kommer EU med regler for
implementering.

Forandringar for att mota kra-
ven haller pa attinforas.

SEB:s tyngdpunkt ligger pa
fondforsakring, vilken inte
paverkas i samma utstrackning
av regelverket.
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Heltackande styrning,
planering och uppfoljning

SEB stravar efter ett heltackande styrnings-, planerings- och
uppfoljningssystem dar affarsplanering, riskhantering, kapital-
hantering, likviditets- och finansieringsplanering samt resultat
och beloningssystem ar tydligt sammankopplade och interak-
tiva. Det yttersta malet dr att skapa aktieagarvarde over tiden.
For att forsta de finansiella konsekvenserna av affarsbheslut pa
alla nivaer och hur de paverkar aktieagarvardet, arbetar SEB
utifran tre aspekter: (1) tillvaxt, fordelning och risk i affarsvoly-
merna, (2) de krav som verksamheten stéller pa kapital, finan-
siering och likviditet, och (3) lonsamheten (avkastning pa eget
kapital). Olika mal satts och utvarderas Iopande for att hantera
och optimera resurser utifran dessa tre aspekter.

Baserat pa SEB:s dvergripande mal, strategi och riskaptit
samt externa faktorer sdsom de radande makroekonomiska
utsikterna, myndighetskrav och marknadens férvantningar,
kombineras affarsenheternas affarsplaner till en koncernge-
mensam plani en iterativ process. Affarsplanen uppdateras
arligen. Den innehaller en analys av bankens riskprofil, finan-
sierings-, likviditets- samt kapitalbehov. Genomforandet av
planeniden dagliga verksamheten driver resultatet och
avkastning pa eget kapital under planeringsperioden. En viktig

Verksamhetsstyrning
Uppfdljning av affarsplaner

Ersattningsprogram

Affarsplan balansrakning.
resultatrakning och risk

Riskjusterade avkastningskrav

Heltdackande
styrning, planering och
uppfoljning

delav affarsplanen ar riskstrategin som beskriver hur koncer-
nens riskprofil andras som ett resultat av affarsplanen och som
utvarderar riskprofilen i relation till Styrelsens riskaptit. Risk-
strategin beslutas av Styrelsen.

Stresstester

Affarsplanen med uppsatta mal kompletteras med stresstes-
ter, vilka ar en viktig del av bankens langsiktiga kapitalutvarde-
ring for att analysera mojliga forlusters effekt pa intjaning och
darmed tillgangligt kapital. Resultaten av analyserna jamfors
sedan med de interna kapitalkraven och de externa myndig-
hetskraven. Malet ar en utvérdering av SEB:s finansiella styrka
under mer stressade forhallanden an vad som antas i affars-
planen. Likviditetsrisken stresstestas regelbundet pa ett
liknande satt for att utvardera bankens férmaga att motsta
likviditetsproblem utanfor dess kontroll.

Makro- och mikroekonomiska forhallanden utgor viktiga
faktorer som paverkar SEB:s intjaning och finansiella stabilitet.
SEB har utvecklat ett omfattande ramverk for stresstester som
tacker de storre riskerna och med speciellt fokus pa kreditfor-
luster. Stresstesterna staller ekonomisk information fran lag-
konjunkturscenarier mot historisk ekonomisk information som
anvands i modeller for genomsnittlig risk over konjunkturcy-
keln. Den berdknade risknivan stalls i relation till arlig intjaning
och tillgangligt kapital. | de stressade scenarierna sénks den

Extern information

Myndighetskrav
Makroekonomiskt lage

2

Koncernstrategi
Overgripande mal
Riskaptit

Overgripande riskstrategi
och stresstester

Kapitalhantering
och stresstester

Likviditetsstyrning l

Extern information

och stresstester

Uppskattad kapitalkostnad.
Pris/verkligt bokvarde

Specifika resultat

Analys av finansiell stabilitet.
Internkapitalutvardering

" Kapitalallokering. Utdelningsforslag
Specifika resultat

Kort- och langfristiga

likviditetsatgarder
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Mal for riskhanteringen

Riskhantering dr en central aktivitet for en bank och darfor
av fundamental betydelse for langsiktig [onsamhet och sta-
bilitet. Risk &r nara forknippat med affarer och affarsutveck-
ling och darfor med kundernas behov. Kreditrisken ar den
storsta av de olika risker SEB iklader sig for att forse kunder
med finansiella [6sningar och produkter.

SEB:s lonsamhet ar direkt beroende av formagan att
bed6ma, hantera och prissatta dessa risker och att samti-
digt hallatillracklig likviditet och kapitalstyrka for att mota
oforutsedda handelser. Risk- och kapitalfragor identifieras,
overvakas och hanteras i god tid for att sakerstalla koncer-
nens finansiella stabilitet. De ingar dessutom i saval den
strategiska planeringen somi den lopande afférsplane-
ringen i hela koncernen.

Koncernen anvander beprévade metoder for riskhante-
ring och har sedan lange upprattat oberoende funktioner
for riskkontroll, kreditanalys och kreditbeviljning med stod
av avancerade interna modeller. Forankring i Styrelsen, en
tydlig beslutsordning, hog riskmedvetenhet hos medarbe-
tarna, gemensamma definitioner och principer, ett kontrol-
lerat risktagande inom faststallda ramar samt hog transpa-
rens i den externa rapporteringen utgor grunden for SEB:s
risk- och kapitalhantering.

framtida intjaningen, kreditforlusterna okas (bade for indivi-
duellt och gruppvist varderade lanefordringar) och kapitalkra-
ven for kreditportfoljen 6kar som ett resultat av samre snittris-
kklasser. Stresstesterna anvander bade intern och extern
information om fallissemang och forlustdata tillsammans med
historisk makro- och mikroekonomisk information for att
simulera hur koncernens nuvarande portfélj skulle paverkas.
Pa sa satt kan utsatta portfoljsegment identifieras vilket gor
det mojligt att hantera riskerna mer effektivt.

Under 2011 deltog SEB i den Europeiska Bankmyndighe-
tens stresstest for marknads- och kreditrisker. SEB:s portféljer
stresstestades baserat pa myndighetens specifika ekonomiska
scenarier. SEB anvande den metod som beskrivs ovan for att
skapa en objektiv [ank mellan informationen i scenariot och

Kapitalbasen jamfort med
interna och externa kapitalkrav
Miljarder kr

120

100

80

[ | Kapitalbas
0 B Ekonomiskt kapital,

exklusive forsakrings-
40 risk
2 M Baselllmed
Overgangsregler
0 M Baselllutan

Overgangsregler

Kapitalkraven enligt Basel Il antas vara 8 procent av riskvagda tillgangar.
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berdknade kreditforluster. Scenariodata om BNP och arbets-
|6shet anvandes for att simulera forlustnivaer for varje storre
land som finns i SEB:s portfoljer. Slutresultatet innebar 6kade
kreditforluster, lagre rantenetto och darmed en vasentlig ned-
gangiintjaningen. Pa grund av SEB:s starka primarkapital i
utgangslaget hamnade SEB:s slutresultat bland de basta av
europeiska banker (topp 10 procent) nar det géller kapitalise-
ring under stressade handelser. Aven de tva stresstester som
Riksbanken och Finansinspektionen genomférde under aret
bekraftar SEB:s starka kapitalisering under stressade forhal-
landen samt i en Basel lll-miljo.

Styrning av legalt och ekonomiskt kapital
SEB:s kapital hanteras centralt samtidigt som lokala myndig-
hetskrav pa kapital uppfylls. SEB:s kapitalpolicy definierar hur
kapitalhanteringen skall stddja affarsmalen, liksom koncer-
nens utdelningspolicy och ratingmal. Dokumentet faststalls av
styrelsen pa rekommendation av Asset and Liability Commit-
tee och Risk and Capital Committee och ses dver arligen.
Bankens finanschef ansvarar for utvarderingen av SEB:s
kapitalbehov i forhallande till koncernens riskprofil och for att
foresla en langsiktig plan for att bibehalla tillracklig kapital-
styrka. Denna process, internkapitalutvarderingen (IKU), ar
sammanlankad med affarsplaneringen och skerinom ramarna

Riskprofil per division 2011

Procent

100

80

60

40 [ | Forsakringsrisk
[ | Operationell risk

20 B Marknadsrisk
B Kreditrisk

0 I Affarsrisk

Stora Ftg Kontors- Balti-
&lnst. rorelsen kum

Kapital- Liv SEB-
forvalt. koncernen

______________________________________________________________________|
Kapitaltackning?

Procent

16

B Total kapital-
tackningsgrad
4 B Primar-
kapitalrelation
[ | Kérnprimar-
0 kapitalrelation
2007 2008 2009 20102 2011?

Kapitalbas

Miljarderkr 93,0 104,7 1073 99,1 1034

1) Basel Il utan 6vergangsregler.
2)Kapitaltackningsgraden ar mindre an primarkapitalrelationen. Se sid 52.
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for koncernens dvergripande styr- och kontrollsystem. Till-
sammans med I6pande uppféljning och rapportering av kapi-
talfragor till styrelsen sakerstaller detta att aktiekapital, eko-
nomiskt kapital, myndighetskrav och ratingmal hanteras pa ett
sadant satt att SEB inte riskerar [onsamheten i verksamheten
eller koncernens finansiella styrka.

For intern bedomning av kapitalbehov och lonsamhet
arbetar SEB med sa kallat ekonomiskt kapital. Dennainterna
modell har stora likheter med regelverket for kapitaltackning
enligt Basel Il i det att manga underliggande riskfaktorer ar
desamma. Berdkningen av ekonomiskt kapital utgar fran kon-
fidensnivan 99,97 procent. Detta representerar kapitalkravet
for en AA-rating. Vid slutet av 2011 var koncernens interna
kapitalkrav uttryckt som ekonomiskt kapital 67,0 miljarder
kronor (67,6). De storsta komponenterna var kredit- och for-
sakringsrisk. Diversifieringseffekter mellan risker och divisio-
ner gor att koncernens totala kapitalbehov blir avsevért lagre
an om divisionerna vore egna legala enheter.

Allokering av kapital till divisionerna baseras pa ekono-
miskt kapital. Lonsamhet mats genom att redovisat resultat
sattsirelation till det allokerade kapitalet. Detta mojliggor
jamforelser av den riskjusterade avkastningen for koncernen
och dess divisioner. Kapitalhantering och koncernens kapital-
tdckning beskrivs ndrmare pd sid 52.

Ekonomiskt kapital per risktyp

Mkr 2010 2009
Kreditrisk 53900 58600
Marknadsrisk 6100 3300
Forsakringsrisk 19600 19500
Operationell risk 7300 8700
Affarsrisk 6800 7300

Diversifiering -26100 -26200

Summa
ekonomiskt kapital

67600 71200

Upplaning och likviditetshantering
SEB:s likviditet hanteras centralt, samtidigt som lokala krav
maste uppfyllas. Koncernens likviditetspolicy och likviditets-
strategi, som ses over arligen, definierar hur finansiering och
likviditetshantering skall stodja affarsmalen. Dessa faststalls
av styrelsen, pa rekommendation av Asset and Liability Com-
mittee och Risk and Capital Committee. Ett viktigt relaterat
beslut ar bankens malsattning for kreditrating for att kunna
uppratthalla god tillganglighet till finansiering i marknaderna.
Finanschefen ar ansvarig for att bedoma finansierings- och
likviditetsbehov i forhallande till koncernens affarsvolymer,
refinansiering och forfallostruktur. Finanschefen skall ocksa
etablera en finansieringsstrategi for att mota existerande och
planerade krav och forvantade férandringar i finansieringen pa
ett kostnadseffektivt satt. Hantering av likviditetsrisk beskrivs
ndrmare pd sid 50.

40

SEB:s risksystem
Identifiera,miata Kontrollmed hjélp  Intern modell for
och hantera av limiter ekonomiskt kapital Myndighetskapital
Kreditrisker Kredit v v v v
Motpart v v v v
Koncentration 4 v v
Marknadsrisker Trading v 4 v v/
Bankboken v v v
Operationella risker Operationell v v 4
Affarsrisker Affar v v
Forsakringsrisker Marknadsrisk v v v v/
Ataganderisk 7 v
Overvérdesrisk a v 7
Likviditetsrisk Likviditet v/ v/
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Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forlust till foljd av att en kredittagare
inte formar fullgdra sina skyldigheter gentemot SEB. Defini-
tionen omfattar dven sa kallad motpartsrisk i handlarverksam-
heten samt landrisk och avvecklingsrisk.

Foljande avsnitt behandlar SEB:s kreditportfolj, framfor allt
exponeringar mot foretag och hushalli Norden, Tyskland och
Baltikum. Information om SEB:s innehav av skuldinstrument
finns pa sid 45.

Kreditkvalitet 2011

Kreditkvaliteten for koncernen uppvisade en tydlig positiv
utveckling under 2011 med laga och stabila kreditforlustnivaer
samt en stadig minskning av osdkra fordringar. Kreditportfdljen
uppvisade en positiv riskklassmigration, i synnerhet under arets
forsta sex manader. Norden och Tyskland fortsatte uppvisa
robust kreditkvalitet med begransade kreditforluster. | Baltikum
forbattrades kreditkvaliteten under aret genom en betydande
minskning av osakra fordringar, fraimst som ett resultat av en
positiv riskklassmigration.

Individuellt varderade osakra fordringar minskade med 6,1
miljarder kronor till 11,1 miljarder kronor, framst pa grund av
fortsatt forbattring i de baltiska landerna dar osékra fordringar
minskade med 3,6 miljarder kronor, eller 33 procent. Den totala
reserveringsgraden for individuellt varderade fordringar ar fort-
satthog och ligger pa 71 procent. Fordringar som avser grupp-
vist varderade lan (homogena grupper) som varit oreglerade i
over 60 dagar uppgick till 6,5 miljarder kronor vid arsskiftet,
varav Baltikum svarade for tva tredjedelar. Reserveringsgraden
for oreglerade gruppvist varderade fordringar fér koncernen
uppgick till 48 procent.

Volymen problemlan kulminerade vid arsskiftet 2009 och
har sedan dess minskat med 10,5 miljardertill 18,1 miljarder
kronor.

Kreditportfdljen
Koncernens totala kreditexponering, bestaende av kreditport-
foljen, repor och rantebarande vardepapper, uppgick till 2 034
miljarder kronor (2 040) i december 2011.

Kreditportfdlien, som omfattar utlaning, ansvarsforbindel-
ser och ataganden samt derivat, uppgick till 1 702 miljarder

Problemlan
Miljarder kronor

(3]
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kronor vid arsskiftet, en 6kning med 20 miljarder kronor jam-
fort med 2010. Forsaljningen av den tyska kontorsrorelsen,
som slutférdes den 31 januari 2011, reducerade kreditportfol-
jen med cirka 95 miljarder kronor. Den totala kreditportféljen
okade med 7 procent justerat for den tyska kontorsrorelsen.

Kreditportfoljen domineras av tillgangar med hog kredit-
kvalitet, som ar ett resultat av langvariga kundrelationer. Sve-
rige star for 58 procent av portféljen (54). De nordiska lan-
dernaoch Tyskland star tillsammans fér 88 procent (89). Den
baltiska kreditportféljen var i huvudsak oférandrad under aret
och dess andel av den totala portfoljen uppgick till 8 procent.

Kreditportfoljen hanteras i fem delsegment; foretag, fast-
ighetsforvaltning, hushall, offentlig forvaltning och banker.

Foretagsportfoljen ar det storsta segmentet som uppgar till
42 procent (40) av den totala kreditportfdljen. Portféljen
domineras av exponeringar mot stérre nordiska och tyska fore-
tag, val spriddainom ett brett spektrum av branscher, dar de
storsta ar tillverkningsindustrin samt affars- och hushallsnara
tjdnster. Foretagsportfoljen okade med 42 miljarder kronor
under aret till 708 miljarder kronor (666). Tillvaxten beror
huvudsakligen pa 6kad efterfragan av krediter bland storre
nordiska foretag, dven om portféljerna for storre tyska samt
svenska sma- och medelstora foretag ocksa uppvisade tillvaxt.
Den baltiska foretagsportfoljen uppvisade en 5-procentig

tillvaxt.

Fastighetsportféljen r vél balanserad mellan kommersiella
fastigheter (54 procent) och flerfamiljsbostader (46 procent).
Ungefar 70 procent av portféljen relaterar till exponeringar i
Norden medan Tyskland star for 25 procent. Segmentet for

Kreditexponeringens utveckling

2009

1227

406
102

1735

60

361

Miljarder kr 2010
Utlaning 1162
Ansvarsforbindelser

och ataganden 430
Derivatinstrument 90
Kreditportfolj 1682
Repor 36
Skuldinstrument 322
Total kreditexponering 2040

2156

Total kreditexponering bestar av koncernens kreditportfélj (Ian och leasing-
avtal, taganden utanfor balansrakningen som kreditloften, remburser och
garantier, samt motpartsexponeringar i derivatkontrakt) samt av repor och
innehav av skuldinstrument. Exponeringar redovisas fore reserveringar.
Derivat och repor rapporteras inklusive nettningsavtal men fore effekt av
stéllda sakerheter. Tillagg for framtida exponering ingar.Skuldinstrument
innefattar alla rantebarande instrument som innehas i investeringssyfte,
for likviditetshantering och for att stodja kundhandeln, inklusive de instru-
ment som omklassificerats till kategorin Lanefordringar. Skuldinstrument

sominnehas av forsakringsdivisionen ingar inte.

Kreditportfoljens utveckling

2009

228,0
655,8
246,8

94,7
509,4

Miljarder kr 2010
Banker 184,7
Foretag 666,0
Fastighetsforvaltning 247,0
Offentlig forvaltning 75,5
Hushall 508,8
Total kreditportfolj 1682,0

1734,7
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Kreditportfolj fastighetsforvaltning? Kreditportfolj foretag?
Miljarder kr Miljarder kr
800 800
600 600
400 400
200 200
0 I I I 0
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
™ Norden-Storaforetag M Tyskland M Baltikum ™ Norden-Storaforetag M Tyskland M Baltikum
I Norden- Mindre foretag M Norden-Mindre foretag M Ovrigalander
1) Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var verksamheten bedrivs. 1) Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var verksamheten bedrivs
nordiska flerfamiljsbostéder ar hanforllg till Sverige och utg('irs R
framst av“exponenngar till kommuq_alt e!ler statligt agdfa Kreditportfolj bolan
bostadsforetag samt bostadsrattsforeningar, som bedoms Miljarder kr

vara lag risk. Den nordiska portféljen, bestadende avkommer-

. . - 800
siella fastigheter, praglas av starka motparter och robusta
strukturer. Fastighetsportfoljen 6kade med 33 miljarder
kronor till 280 miljarder kronor. Tillvaxten skedde huvudsak- 600
ligen i Sverige dar flerfamiljsbostader stod fér 60 procent av
okningen. Den baltiska fastighetsportféljen, med ungefar 400
halften av exponeringarnai Litauen, minskade med 8 procent
under 2011 till 21 miljarder kronor. 200
Hushdllssegmentet ar den nast storsta portfdljen och upp-
gar till 475 miljarder kronor (509). Forsaljningen av den tyska
kontorsrorelsen reducerade portfoljen med 84 miljarder kro- 0
nor. Nordiska hushall star for 88 procent av exponeringen, 2007 2008 2009 2010 20m
varav svenska bolan utgér majoriteten, 346 miljarder kronor. I sverige MM Tyskland M Baltikum B Ovriga linder
Baltiska hushall star for 10 procent av det totala hushalls-
segmentet.
Den svenska bostadsmarknaden har fortsatt att vara ett underutbud och en reglerad bostadsmarknad. Enligt Riksbhan-
diskussionsdamne under aret. Bolanemarknaden kannetecknas ken har hushallen tillgangar som ar tre ganger sa stora som
av kundens livslanga personliga atagande, ett starkt valfards- skulderna. A andra sidan har hushallens skuldsittningsgrad
system, en nationell kreditupplysningsbyra, ett strukturellt natt historiskt hoga nivaer drivet av att rantorna historiskt sett

|
Kreditportfoljen per bransch och marknad, 20117

Miljarder kr Sverige  Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen Tyskland Ovriga
Banker 72,4 14,8 11,8 3,0 0,1 0,5 0,6 37,9 13,6
Foretag 343,8 25,5 84,7 50,2 15,1 15,1 23,1 101,8 48,6
Fastighetsforvaltning 170,0 2,7 915 7,6 54 4,8 10,5 68,7 1,1

Offentlig férvaltning 18,3 0,1 1,0 1,2 1,8 0,2 2,6 57,6 1,6
Hushall 387,7 4,5 25,0 1,0 16,8 11,2 20,0 8,8

Total kreditportfolj 992,2 47,6 132,0 63,0 39,2 31,8 56,8 265,9 73,7

Kreditportfoljen per bransch och marknad, 2010 V

Miljarder kr Sverige  Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen Tyskland Ovriga
Banker 92,2 15,2 10,2 2,6 0,1 0,2 0,3 51,6 12,4
Foretag 339,7 18,2 62,6 45,4 13,4 13,9 23,6 106,3 42,9
Fastighetsforvaltning 134,8 0,9 7.3 8,1 58 5,6 11,1 72,1 1,3
Offentlig forvaltning 16,8 0,1 0,4 0,9 1,9 0,2 2,3 52,8 0,1
Hushall 331,8 54 30,3 1,3 17,4 11,6 21,0 83,8 6,2

Total kreditportfolj 915,3 39,8 110,8 58,3 38,6 31,5 58,3 366,5 62,9
1) Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var verksamheten bedrivs. Beloppen ar brutto, dvs fore avdrag for kreditforlustreserveringar.
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varit fortsatt Iaga. Finansinspektionen foreskrev en hogsta till-
laten belaningsgrad pa 85 procent pa nya lan fran och med den
1 oktober 2010. SEB patalar lopande riskerna for mindre gynn-
samma ekonomiska forhallanden for kunderna och har fére-
lagt ett formellt amorteringskrav for nya lan som verstiger en
belaningsgrad pa 75 procent.

Den svenska bolaneportféljen noterade stark tillvaxt under
aret, en 6kning med 54 miljarder kronor till 346 miljarder kro-
nor. Tillvaxten skedde trots striktare kreditbeviljningsvillkor
och med en bibehallen stark kreditkvalitet i portfoljen. Kredit-
forlusterna ar fortfarande minimala och mangden oreglerade
lan ligger pa stabilt laga nivaer. Stresstester som genomforts
under aret, baserade pa historiska fallisemangs- och forlust-
grader, tyder pa mattliga kreditforluster dven givet ett scenario
med hoga rantor och ett bostadsprisfall.

Bankportféljen bevakas noggrant och hanteras proaktivt, i
synnerhet till foljd av den europeiska statsskuldskrisens paver-
kan pa banksektorn. Motpartsrisk som &r relaterad till derivat,
vardepapperslan och repor har till stor del reducerats genom
avtal om dagligt sakerstallande av marginalsakerheter. Bank-
portfélien minskade med 16 procent till 155 miljarder kronor,
obeaktat effekten av sakerheter. For ytterligare information om
kreditportféljen hdnvisas till not 18.

Kreditpolitik

SEB:s kreditpolitik bygger pa principen att all kreditbeviljning
skall vara analysbaserad och sta i proportion till kundens
betalningsformaga. Kunden skall vara kand i koncernen och
syftet med krediten skall vara tydligt. For att minska risken
anvands sakerheter och nettningsavtal i varierande utstrack-
ning, beroende pa faktorer som motpartens kreditvardighet
samt transaktionens art och komplexitet.

Ett hallbarhetsperspektiv har stegvis inarbetats i SEB:s kre-
ditpolitik. For att reflektera bankens nya hallbarhetsstrategi
reviderades vissa kreditpolicies under 2010 och 2011 till ett
okat fokus pa majligheter och risker forknippade med miljo,
samhalle och styrning. Detta innebar bland annat uttalade
malsattningar rorande klimatforandring, barnarbete och
tillgang till rent vatten samt sérskilda instruktioner for kredit-
givninginom branscher sasom vapen, forsvar, skogsbruk,
fossila branslen, gruvdrift och mineraler, férnybar energioch
shipping.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Kreditbeviljningsprocess

Koncernens kreditbeviljning baseras pa kundens kreditvardig-
het och pa typ av kreditavtal. | beslutet vags in saval kundens
nuvarande som forvantade framtida finansiella stallning samt
det skydd som kan erhallas via till exempel sérskilda avtalsvill-
kor och sdkerheter. Kreditbeviljningsprocessen tar hansyn till
saval den aktuella transaktionen som kundens samlade enga-
gemang i banken. Processen skiljer sig at beroende pa typ av
kund (hushall, foretag, institution, osv.), kundens riskniva samt
den sokta kreditens typ och storlek. Oberoende och kvalifice-
rad kreditanalys dr sarskilt viktig vad galler stora foretag.
Divisionen Stora Foretag och Institutioner har en kredit-
analysfunktion som tillhandahaller oberoende analys och
kreditutldtanden till divisionen och till kreditkommittéerna.
For hushallskrediter dr beviljningsprocessen baserad pa ett
system for kredit-scoring.

Riskklassificering och mitning

Kreditrisk berdknas for samtliga tillgangar, bade i bankboken
och handelslagret. Metodiken ar i linje med Basel II-regelverket
och adresserar sannolikheten for fallissemang (PD, probability
of default), exponering vid fallissemang (EAD, exposure at
default), I6ptid (M, maturity) och forlustgrad vid fallissemang
(LGD, loss given default). Under arens lopp har riskklassifice-
ringssystemen blivit alltmer sofistikerade och omfattaridagen
mycket stor andel av bankens kreditportfoljer. Riskklassifice-
ringssystem anvéands bade i den dagliga styrningen av verk-
samheten for att sdkerstalla en medveten beslutsprocess vad
galler risk/avkastning och vid berdkningen av kapitalkrav.

SEB har ett koncerndvergripande system for intern riskklas-
sificering (PD) av banker, stora och medelstora foretagskunder
och kunder inom offentlig férvaltning som avspeglar risken for
betalningsfallissemang. Sexton riskklasser har definierats, dar 1
star for den lagsta fallissemangsrisken och 16 att kunden redan
har fallerat. For varje riskklass gor SEB genomsnittliga PD-skatt-
ningar pa ett ar 6ver hela kreditcykeln baserat pa 14 arav intern
historik av fallissemang av betalningsskyldigheter och 22 ar av
extern statistik ver foretagskonkurser. Berakningarna arilinje
med de skalor som anvands av internationella ratinginstitut och
deras publicerade fallissemangsfrekvenser. Riskklassifice-
ringen bygger pa kreditanalys av risken i kundens verksamhet
och finansiella stallning. | beddmningen vags dven finansiella

Kreditportfoljen per kreditklass 20112

Totalt, exklusive hushall Hushall®

Fastighets-  Offentlig
Kategori Riskklass  PD-intervall Moody's /S&P?  Banker Foretag  forvaltning forvaltning PD-Intervall Hushall
nvestment  1-4  0-0,07% AaatoA3/AAAtoA- 84,8%  22.8%  120% 94.6% 0-02%  453%
grade" 5-7 0,07-0,26% Baa/BBB  9,1% 28,5% 21,9% 3,0% 0.2-0.4% 21,2%
0.4-0.6% 10,6%
“Ongoing 8-10 0,26-1,61% Ba/BB 31%  400%  566%  2.3% 06-1%  62%
business" 11-12 1,61-6,93% B1,B2/B+,B  0,8% 6,2% 4,2% 0,1% 1-5% 10,8%
5-10% 2,1%

"Watch list" 13-16 6,93-100% B3toC/B-toD 2,2% 2,5% 53% 0,0%
Totalt 100% 100% 100% 100% 10-30% 1,8%
30-50% 0,6%
50-100% 1,4%
Totalt 100%

1) Sammanstallning av kreditportfoljen inklusive repor.
2) Ungefarlig relation till ratinginstitutens skalor.
3) Hushallsexponering uttryckt som EAD (Exposure-at-Default) i IRK-berakningen.
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nyckeltal in och jamforelser med kundens konkurrenter. Den
exponeringsviktade genomsnittliga riskklassen for koncernens
kunder exklusive hushall och banker var 6,92 vid slutet av aret
(7,00).

For hushall och smaforetag anvander SEB system for kre-
dit-scoring for att uppskatta PD for alla kunder. SEB anvander
olika system for kredit-scoring for olika regioner och produkt-
omraden, da bade tillgangligheten av data och kundernas
egenskaper normalt varierar beroende pa land och produkt.

EAD mats i nominella termer (till exempel for lan, obligatio-
ner och leasingkontrakt), som procent av beviljade belopp
(kreditloften, remburser, garantier och andra exponeringar
utanfor balansrakningen) och som nuvarande marknadsvarde
plus ett belopp motsvarande den mojliga 6kningen av expone-
ring i framtiden, med avdrag for eventuella godtagbara saker-
heter (i fraga om derivatkontrakt, repor och vardepapperslan).

LGD &ren uppskattning av forlusten pa en utestaende
exponeringihandelse av fallissemang, och tar hansyn till
stallda sakerheter, kundsegment, och sa vidare. SEB baserar
sina uppskattningar paintern och extern historik, 10 ar eller
mer bakatitiden, och detaljernaivarje relevant transaktion.

Loptid (M) berdknas som den effektiva loptiden av varje
transaktion. For amorteringsfria lan beraknas loptiden fram till
sista aterbetalningsdag och for amorterande lan forkortas 16p-
tiden for att spegla det minskade utestaende beloppet dver tid.

| SEB:s metod for att berakna ekonomiskt kapital for kredi-
trisk spelar alla riskparametrar som diskuterats ovan in. De
kombineras i en portféljmodell som ocksa beaktar riskkoncen-
trationer till branscher och geografiska sektorer samt pa stora
enskilda exponeringar. Se vidare SEB:s Kapitaltdckningsrap-
port (Pelare 3- pd engelska) pd www.sebgroup.com fér ytter-
ligare information om kreditriskberdkningar.

Limitsattning och uppfoéljning

For att hantera kreditrisken pa varje enskild kund eller kund-
grupp upprattas en limit som aterspeglar den maximala expo-
nering som SEB for tillfallet &r villigt att acceptera. Limiter upp-
rattas aven for den samlade exponeringen mot lander, for vissa
kundsegment, for vissa riskklasser samt for avvecklingsrisker i
trading-verksamheten.

Samtliga totala limiter och riskklasser gds igenom minst en
gang om aret av ett kreditbeslutsorgan (en kreditkommitté
bestaende av minst tva banktjansteman som ar auktoriserade
enligt den av Styrelsen faststallda kreditinstruktionen for kon-
cernen). Engagemang med hogre risk (riskklass 13-16) ar fore-
mal for mera frekventa genomgangar. Avsikten ar att pa ett
tidigt stadium kunna identifiera engagemang med en hogre
forlustrisk och att tillsammans med kunden arbeta fram kon-
struktiva l6sningar som gor det mojligt for SEB att minska eller
undvika kreditforluster.

Pa SEB:s hemmamarknader finns permanenta lokala
workout-grupper som arbetar med problemkrediter. Dessa
kompletteras av Special Credits Management som har globalt
ansvar for hantering av problemengagemang.

Den samlade kreditportfdljen granskas regelbundet ur
olika synvinklar; bransch, geografi, riskklass, produkt, pro-
dukttyp, storleksmassigt och sa vidare. Sarskilda analyser och
stresstester utfors nar marknadsutvecklingen kraver en nog-
grannare granskning av vissa sektorer.
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Motpartsrisk i derivatkontrakt

Motpartsrisk i derivatkontrakt uppstar nar ett kontrakt har

ett positivt marknadsvarde. Det motsvarar SEB:s fordran pa
motparten. Eftersom marknadsvardena fluktuerar under
kontraktets Ioptid maste hansyn tas till ovissheten om fram-
tida marknadsforhallanden. Detta gors genom att Iagga pa ett
schablonvirde som motsvarar potentiella framtida rorelser i
kontraktets marknadsvarde. Den totala kreditexponeringen pa
motparten dr summan av kontraktets marknadsvarde och dess
kontraktsspecifika schablonvarde.

Motpartsrisken begransas genom nettningsavtal dar samt-
liga positiva och negativa marknadsvarden under ett kontrakt
kan kvittas pd motpartsniva. Nettningsavtalet kompletteras
oftamed ett avtal om marginalsakerhet dar nettomarknads-
vérdet ytterligare minskas genom sdkerheter. Nettningsavtal
finns med majoriteten av alla motparter liksom avtal om mar-
ginalsdkerheter. Med hansyn tagen till avtal om nettning och
marginalsdkerheter uppgick SEB:s totala motpartsrisk i derivat-
atagandenattill 108 miljarder kronor (90) vid slutet av aret.

Koncentrationsrisk

Kreditportfoljen analyseras avseende bade geografisk och
branschmassig riskkoncentration liksom pa storre enskilda
engagemang, saval direkt exponering som indirekt exponering
i form av panter, garantiataganden och kreditderivat.

Kreditriskreducering

SEB anvander ett antal metoder for att reducerarisken i kredit-
portfoljen. Valet av metod beror pa vad som ar lampligti det
enskilda fallet for aktuell produkt och kund, men hénsyn tas
aventill legala begransningar liksom till den egna organisatio-
nens erfarenhet och kapacitet att hantera metoden i fraga. De
viktigaste metoderna for att reducera kreditrisk ar pantsatt-
ning av sakerheter, garantier och borgensforbindelser, samt
nettningsavtal som gor det majligt for SEB att avrakna nega-
tiva ateranskaffningsvarden mot positiva i handelse av fallisse-
mang hos motparten. De vanligaste typerna av pantsatta
sdkerheter utgors av fast egendom, foretagshypotek och
finansiella sékerheter. | trading-verksamheten anvands van-
ligtvis avtal om dagligt sakerstallande av marginalsékerheter
for att vid varje tidpunkt begrénsa nettot av utestaende mot-
partsexponeringar. For stora foretag reduceras kreditrisken
normalt genom sarskilda villkor i [aneavtalen.

Reserveringsprocessen

SEB serregelbundet 6ver kvaliteten i sina kreditexponeringar.
Svaga och osakra fordringar bevakas noga och atminstone en
gang per kvartal gors en bedomning av utveckling, utsikter och
betalningsformaga samt eventuellt behov av reservering.
Reservering gors for sannolika kreditforluster avseende indivi-
duellt eller gruppvist (portfélj-) varderade lanefordringar.
Lanefordringar mot foretag, fastigheter och institut varderas
huvudsakligen paindividuell basis och en specifik reservering

Kreditforlustniva per geografiskt omrade
2010 2009 2008 2007

%

Norden 0,06 0,17 0,18 0,05
Tyskland 0,14 0,22 0,09 0,10
Baltikum 0,63 5,43 1,28 0,43

SEB-koncernen 0,15 0,92 0,30 0,11



FORVALTNINGSBERATTELSE
Risk-, likviditets- och kapitalhantering

Skuldinstrument
SEBinnehar portfolier med skuldinstrumentiinvesteringssyfte, for Nettopositioni skuldinstrument
likviditetshantering samt for att stodja kundhandeln. Portfélierna Miljarder kr 2011 2010
bestarframst av rantebarande vardepapper sasom statsobligationer, Réntebirande virdepapper,
sakerstallda obligationer, obligationer utgivna av finansiellainstitu- totala tillgangar 291 322
tioner samt strukturerade krediter. Vid slutet av aret 2011 uppgick Rantebarande virdepapper,
dentotala exponeringenirantebarande virdepapper il 291 miljar- korta positioner -44 -46
derkronor (322). Forlikviditetsportfdljen 4r SEB:s strategi att foku- Rikaa”ksceftiﬁ kat
sera pa stats- och sakerstillda obligationer av hogsta kvalitet som ar Totalavkastningsswapp
fullt pantsattningsbara hos centralbankerna. Tillféljd av dennastra- Nettopositioner, totalt 247 276
tegiharinnehaven av obligationer utgivnaav finansiella institutioner
och strukturerade krediter minskats under2010 och 2011. Yiter/i-
gare information om skuldinstrumenten finns i not 42 och 43.
Geografisk fordelning

Sakerstallda Strukturerade Finansiella
247 miljarder kr Stat och kommun Foretag obligationer krediter institutioner
Tyskland 28,9% 0,4% 2,2% 1,1% 0,5%
Sverige 6,1% 1,3% 18,5% 0,0% 0,9%
Danmark 1,3% 0,1% 6,9% 0,0% 0,0%
Norge 0,9% 1,2% 2,2% 0,0% 0,9%
USA 0,0% 0,0% 0,0% 2,8% 1,4%
Spanien 0,0% 0,0% 3,5% 0,7% 0,0%
Frankrike 0,4% 0,1% 2,7% 0,0% 0,0%
Finland 1,2% 0,4% 0,2% 0,0% 0,0%
Irland 0,0% 0,0% 0,2% 0,3% 0,0%
Grekland 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0%
Italien 0,1% 0,0% 0,0% 0,3% 0,0%
Portugal 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0%
Ovriga Europa 6,9% 0,0% 1,3% 3.2% 0,0%
Ovrigt 0,3% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0%
Totalt 46,2% 3,5% 37,7% 8,9% 3,7%
Fordelning per kreditrating
247 miljarder kr
AAA 28,7% 0,4% 30,4% 4,0% 0,8%
AA 8,0% 0,1% 4,7% 2,0% 0,0%
A 0,2% 0,3% 0,3% 1,4% 0,9%
BBB 1,8% 0,2% 0,3% 0,4% 0,7%
BB/B 0,0% 0,1% 0,0% 0,6% 0,0%
cccjcc 0,3% 0,0% 0,0% 0,5% 0,0%
Ingen rating? 7.2% 2,4% 2,0% 0,0% 1,3%
Totalt 46,2% 3,5% 37,7% 8,9% 3,7%

1) Exklusive rantebarande vardepapper som innehas av division Liv, 60 miljarder (61). 2) Huvudsakligen tyska delstater (Bundeslander).

skall goras for den sannolika kreditforlusten pa ett identifierat
osakert lan (individuellt vdarderade osakra fordringar). En
gruppvis reservering gors for lan som inte klassificerats som
osakra vid individuell bedémning. Lan med likartad kreditrisk-
profil grupperas tillsammans och graden av osdkerhet i vardet
bedéms for varje sadan grupp som helhet. Vardering av lan till
privatpersoner och sma foretag gors i stor utstrackning pa
portfdljniva. Olika berdkningsmodeller anvands for olika lane-
typer nar de enskilda lanen dr sma och har likartad riskprofil.
Exempel pa sadana produkter ar kreditkort, bolan och konsu-
mentkrediter. For mer information om de olika kategorierna av
osdkra lanefordringar se not 1.
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Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for forlust eller Idgre framtida intakter
pa grund av férandring i rantor, valutakurser, ravarupriser och
aktiekurser, inklusive prisriski samband med avyttring av till-
gangar eller stingning av positioner.

En tydlig skillnad gors mellan marknadsrisk i tradingverksam-
heten, dvs. risker i handelslagret, och strukturella marknads-
risker samt risker i rantenettot, dvs. risker i den dvriga bank-
verksamheten. Tradingverksamheten redovisas till
marknadsvarde, medan positioner i bankboken vanligtvis
redovisas till anskaffningsvarde.

Marknadsrisker i handelslagret uppstar dels i koncernens
kunddrivna handel, dels i koncernens likviditetsportfélj. Den
huvudsakliga delen av tradingverksamheten utfors inom divi-
sionen Stora Foretag & Institutioner dar SEB &r marknadsgarant
(market maker) pa de internationella valuta-, aktie- och kapital-
marknaderna. Likviditetsportfdljen bestar av investeringar i
pantsattningshara och mycket likvida obligationer och forval-
tas av Treasury Operations med malsattning att den tillgangliga
likviditeten ar tillracklig dven under mycket svara likviditetsfor-
hallanden.

Marknadsrisk i koncernens dvriga affarsverksamhet upp-
star till foljd av strukturella skillnader i balansrakningen avse-
ende valutor, rantevillkor och rantebindningstider. Treasury
Operations har det 6vergripande ansvaret for dessa risker vilka
konsolideras centralt med hjalp av ettinternprissystem.

Marknadsrisk uppstar aven i SEB:s livforsakringsverksam-
het. Dennarisk beskrivs under avsnittet Forsakringsrisk och
ingar ej i marknadsriskbeloppen nedan.

Marknadsriskmandat och kontroll

Styrelsen faststaller hur stor marknadsrisk som man kan
acceptera genom att faststalla dvergripande risklimiter for
koncernen baserat pa rekommendationer fran Risk and Capital
Committee i sin tur pa forslag fran Chief Risk Officer. Asset and
Liability Committee fordelar sedan Styrelsens mandat till divi-
sionerna och Treasury Operations som i sin tur fordelar
erhallna limiter vidare internt. Styrelsen har beslutat om fyra
centrala riskmatt for att mata och begransa koncernens totala
marknadsriskexponering under normala marknadsforhal-
lande: Value-at-Risk (VaR) for samtliga marknadsrisker, Delta 1
procent for ranterisk, Aggregated FX for valutarisk samt Stop
loss-limit for maximal tillaten forlust. Inom divisionerna och
Treasury satts aven limiter pa positioner, kanslighetsmatt och
stresstester utefter vad som ar relevant for de olika verksam-
heterna.

Marknadsriskkontroll mater, kontrollerar och rapporterar
dagligen marknadsrisken inom koncernens olika enheter.
Marknadsrisken rapporteras ocksa manatligen till Asset and
Liability Committee och Risk and Capital Committee. Mark-
nadsriskkontroll gor en oberoende verifiering av samtliga
positioner som marknadsvérderas.

Riskmatning

Vid matningen av marknadsriskexponering ar det viktigt att
sarskilja mellan matt som syftar till att uppskatta forluster
under normala marknadsforhallanden och matt som koncen-
trerar sig pa extrema forhallanden. Marknadsrisker under nor-
mala forhallanden mats genom VaR samt specifika matt som
arrelevanta for olika risktyper. Dessa matt kompletteras med
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Value at Risk i handelslagret

Genom-  Genom-

Mkr Min Max 7{JE 1 snitt 2011 snitt 2010

Ravarurisk 0 14 2 0
Kreditspreadrisk 144 286 189 251
Aktiekursrisk 15 71 32 40
Valutakursrisk 16 93 44 44
Ranterisk 46 160 80 100
Volatilitetsrisk 16 46 28 24
Diversifiering - - -164  -154
Totalt 136 336 211 305

Genom- Genom-

Mkr Min Max snitt 2011 snitt 2010
Kreditspreadrisk 71 152 96 141
Aktiekursrisk 20 41 26 33
Valutakursrisk 0 6 1 27
Rénterisk 113 497 249 288
Volatilitetsrisk 0 2 1 0
Diversifiering - <75 -122
Totalt 183 526 298 367

stresstester och scenarioanalyser som berdknar potentiella
forluster under extrema forhallanden.

Value at Risk

VaR uttrycker den potentiella forlust som kan uppsta med viss
sannolikhet under en viss tidsperiod. Koncernen har valt 99
procents sannolikhetsniva och en tidshorisont pa tio dagar for
att mata, kontrollera och rapportera VaR. For den dagliga kon-
trollen av VaR i handelslagret anvands en tidshorisont pa en
dag. Da detta matt kan anvandas for att mata samtliga riskty-
per anvands VaR for att mata koncernens totala marknads-
riskexponering. VaR anvands ocksa for att mata exponering
mot specifika risktyper.

SEB:s VaR-modell baseras pa simulering av historisk data
och beaktar ett stort antal riskfaktorer. Finansinspektionen
har godként modellen for berakning av legala kapitalkrav for
storre delen av marknadsriskerna i bankens handelslager.

For att dvervaka och sakra dess noggrannhet utvarderas
modellen dagligen genom att jamféra de senaste 250 dagliga
VaR-estimaten med de faktiska vinsterna och forlusterna for
motsvarande dagar.

Under 2011 hade handelslagret ett genomsnittligt VaR pa
211 Mkr. Minskningen jamfort med 2010 beror pa en gradvis
reducering av emittentrisken i likviditetsportféljen. Aven om
marknadsférhallandena under det andra halvaret dominera-
des av skuldkrisen i euro-omradet med hog volatilitet i alla till-
gangsslag, minskade risknivaernaihandelslagret, bade till
foljd av minskade positioner och 6kad diversifiering. Bankbo-
kens genomsnittliga VaR sjonk under 2011 jamfort med 2010,
framférallt pa grund av att en tillfallig h6jning i VaR i relation
till forsaljningen av den tyska kontorsrérelsen forsvunnit.

For ovrigt gjorde okad volatilitet under det andra halvaret
attrisknivaerna i bankboken steg aven om positionerna ar
relativt stabila 6ver tiden.
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Marknadsrisker

SEB ar exponerad mot foljande marknadsrisker::

Risktyp Definierad som risken for forlust eller minskade intakter till foljd av Uppstari

Ranterisk Forandringirantor All bankverksamhet

Kreditspreadrisk Forandring i kreditvardigheten av utgivaren Bankens obligationsinnehav

av tillexempel obligationer eller kreditderivat

Valutakursrisk Fluktuationerivalutakurser Valutahandel pa internationella marknader
samt bankverksamhet pa olika marknader

Aktiekursrisk Fluktuationer i aktiekurser Market making and kundaktivitet i aktier
och aktiederivat

Ravaruprisrisk Fluktuationer iravarupriser Kundaktivitet

Volatilitetsrisk Forandring i denimplicita volatiliteten Market making och kundaktivitet i optioner
isamtliga tillgangsslag

Specifika riskmatt Stresstester och scenarioanalyser

Som ett komplement till VaR anvander koncernen olika kénslig-
hets- och positionsmatt beroende pa instrument- och risktyp.

Rdnteriskmattet Delta 1 procent berédknas for alla rante-
baserade produkter och mater férandringen i marknadsvardet
narallarantorien viss valuta ror sig parallellt en procentenhet
at det for banken mindre fordelaktiga hallet. Delta 1 berdknas
for varje valutaslag och aggregeras sedan genom att summera
allamarknadsvardesforandringar fran de negativa respektive
positiva marknadsrorelserna. Det aggregerade Delta 1-mattet
ar den storre summan av dessa tva absoluta varden.

Aggregated FX. Férutom VaR-berakningen pa handels-
lagret mats den strukturella valutakursrisken i balansrak-
ningen och i resultatet genom mattet Aggregated FX. Aggre-
gated FX berdknas som summan av alla langa nettopositioner
och summan av alla korta nettopositioner for varje valuta utom
svenska kronan. Aggregated FX ar den storre av dessa tva
absoluta varden.

Stop loss-limiter anvands i koncernens samtliga trading-
verksamheter. En stop loss-limit &r ett specificerat forlustbe-
lopp som anvands for att tvinga fram ett agerande, till exempel
stangning av en position, i syfte att begransa potentiella for-
lusterien position, portfélj eller enhet. Eftersom den fokuserar
pa faktiska forluster tacker mattet alla riskhojande handelser
och kan begransa forluster under besvarliga marknadsforhal-
landen.

Lag riskbenigenhet i handelslagret
Dagligintjaning i handelslagret? 2009-2011, 9 forlustdagar av 756,
genomsnittlig forlust 4 Mkr

Mkr
120

2009 2010 2011

1) Exklusive investeringsportfoljen.

Scenarioanalyser och stresstester genomfors regelbundet som
ett komplement till ovan beskrivna riskberakningar.

Stresstesterna gor det mojligt att upptacka potentiella for-
luster bortom 99-percentilen genom att man anvander fler sce-
narier aniVaR-modellen. SEB stressar portfoljerna genom att
applicera extrema marknadsrorelser som har intraffat historiskt
(historiska scenarier), liksom extrema marknadsrorelser som
bedoms kunnaintraffaiframtiden (hypotetiska scenarier).
Dennatyp av analys ger en uppfattning om de mojliga effekter
som enskilda riskfaktorer eller bredare marknadsscenarier kan
fa pa en portfol;.

Ett exempel pa ett historiskt stresstest ar det s kallade
stressade VaR-testet, dar VaR beraknas pa existerande positio-
ner men med marknadsdata fran historiskt turbulenta tidsperi-
oder. SEB beraknar till exempel stressat VaR med marknadsdata
fran tva sadana turbulenta tidsperioder: ett 250-dagars tidsin-
tervall kring Lehmans konkurs (april 2008-april 2009) och en av
de mest volatila perioderna under den radande euroskuldkrisen
fran juli 2009 till juli 2010. Historiska scenarier dar ackumule-
rade forluster berdknas dver en langre tidsperiod anvands
ocksa.

For att darutover ta hansyn till alla méjliga handelser anvan-
der sig SEB dven av ett omvant stresstest dar man utgar fran ett
visst resultat, till exempel att en viss stop-loss limit bryts, och
sedanidentifierar vad som skulle kravas for att detta skulle ske.

Back-testing av VaR-modellen for handelslagret 2011
VaR jamfort med teoretiskt resultat, 99% sannolikhetsniva och
tidshorisont pa en dag.

Mkr

=150

@ \laR == Teoretiskt resultat
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Operationell risk

Operationell risk ar risken for forlust till f6ljd av saval handelser
omvarlden (t ex naturkatastrofer, extern brottslighet) som
interna orsaker (t ex datorhaveri, misstag, bedragerier, bristande
efterlevnad av lagar och interna foreskrifter, 6vriga bristeri den
interna kontrollen).

Internmétningsmetod (AMA)
SEB har erhdllit myndighetstillstand for att anvanda internmat-
ningsmetoden (Advanced Measurement Approach) vid berak-
ning av kapitalkravet for operationell risk. Tillstandet bekraftar
koncernens erfarenhet av och kunskap om hantering av opera-
tionell risk vad géller incidentrapportering, forlustrapporte-
ring, kapitalmodellering och utvardering av processkvalitet.
Kapitalkravet for operationell risk berdknas genom en sta-
tistisk fordelningsfunktion baserad pa extern operationell for-
luststatistik for finansbranschen globalt. AMA-modellen
anvands aven vid berakning av ekonomiskt kapital for opera-
tionell risk men pa en hogre konfidensniva och inklusive forlus-
terilivforsakringsverksamheten. Berakningen av koncernens
forvantade forluster bygger pa bade intern och extern forlust-
statistik. Resultatet anvands som underlag i affarsplanering
och stresstester. Kapitalkravet for operationell risk paverkas
inte av forsakringsavtal om riskreducering eller riskoverforing.

Hantering av operationellarisker och forluster

De totala operationella forlusterna 2011 var lagre an SEB:s his-
toriska genomsnitt. En jamforelse med medlemmarnai organi-
sationen ORX (Operational Riskdata eXchange Association)
pavisar att SEB:s historiska forlustnivaer ligger nagot under
ORX-genomsnittet. Operationella forluster redovisas i bok-
foringen som kreditforluster eller kostnader.

Riskkontroll mater och rapporterar regelbundet den opera-
tionellarisken till verkstallande ledningen, Asset and Liability
Committee och Risk and Capital Committee. SEB anvander ett
IT-system for hantering av operationell risk, sakerhet och
regelefterlevnad. For att kunnaidentifiera, bedéma, folja och
reducera riskerna ar det obligatoriskt for alla anstallda att

Operationell risk

Registrerade och analyserade hindelser, antal
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registrera riskrelaterade handelser. Detta strukturerade till-
vagagangssatt har lett till forbattrade processer och darmed
farre incidenter och lagre kostnader relaterade till operatio-
nellarisker. De storsta forbattringarna har gjorts inom just pro-
cess-relaterade risker. Ett viktigt verktyg i denna utveckling ar
utbildning inom omraden sasom informationssakerhet,
bekampning av bedrageri och penningtvatt, "know-your-
customer” och SEB:s uppforandekod.

Under 2011 har SEB ytterligare starkt riskhanteringspro-
cesserna inom bade affars- och supportfunktionerna. Till
exempel har forbattringar gjorts inom kundradgivningsproces-
sen, vilket har givit 85 procent lagre kostnader relaterat till ope-
rationell risk jamfort med 2010. SEB har ocksa fortsatt arbetet
mot bedrageri och penningtvatt samt formaliserat en process
for rapportering av oegentligheter som uppmuntrar medarbe-
tare att rapportera eventuellt oetisk eller olaglig verksamhet.

Process for godkdannande av nya produkter
Processen for godkannande av nya produkter (NPAP, New Pro-
duct Approval Process) syftar till att identifiera och reducera
operationell risk och skydda SEB fran attinga i oonskade for-
mer av risk eller risker som inte omedelbart kan hanteras av
organisationen. NPAP utforsitre faser, bedomning, beslut och
uppfolining, dar koncernens kontroll- och stodfunktioner samt
riskansvariga spelar en viktig roll.

Affarsrisk och strategisk risk

Affarsrisk ar risken for lagre intakter, hogre kostnader, eller
bade och, pa grund av volymminskningar, prispress eller
konkurrens.

| affarsrisk ingar ocksa ryktesrisk (risken att intakterna minskar
till foljd av en negativ allman uppfattning om SEB, till exempel
genom externa rykten om koncernen eller allmant om bran-
schen) och satsningsrisk (risk i samband med storre sats-
ningar, till exempel foretagskop eller stora IT-projekt). Strate-
gisk risk ar snarlik affarsrisken, men mera inriktad pa storskaliga
och strukturella riskfaktorer.

SEB méter affarsrisk som volatiliteten i intakter och kostna-
der sominte direkt kan hanforas till ovriga risktyper. Affarsrisk
ingariberakningen av ekonomiskt kapital.

Affarsrisk
Kvartalsvis rorelseresultat 2002-2011, Mkr
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Forsakringsrisk

Forsakringsrisk i SEB bestar av all risk relaterad till bankens for-
sakringsverksamhet. De huvudsakliga riskerna & marknads-
risk, teckningsrisk och 6vervardesrisk.

Marknadsrisk inom forsakringsverksamheten ar risken for for-
luster fran traditionella livforsakringar med garanterade atagan-
dentill f6ljd av forandringar i marknadsvérdet av tillgangar och
ataganden pa grund av forandringar i rantor, kreditspreadar,
aktiekurser, fastighetsvarden, valutor och implicit volatilitet.
Teckningsrisken avser forlust eller negativa vardeforand-
ringar i forsakringsskulden (forsakringstekniska avsattningar)
pa grund av otillracklig prissattning och/eller antaganden for
avsattningar. Detta inkluderar faktorer som genomsnittlig
dodlighet, livslangd, sjuklighet (inklusive risker som uppstar till
foljd av forandringar i tidpunkten for och storleken av utbetal-
ningar), katastrofrisk (till exempel extrema eller oregelbundna
handelser), omkostnadsrisk och annulationsrisk.
Livforsakringsverksamhetens vardeskapande studeras via
analys av dvervarden, alltsa nuvardet av framtida intjaning pa
det foreliggande forsikringshestandet (se not 50). Overvir-
desrisk arrisken att det berdknade 6vervardet inte kan realise-
ras till exempel pa grund av [angsammare tillvaxt av tillgang-
arna, annulationer eller mindre fordelaktig utveckling av
priser/kostnader. Overvirdesrisk ingar ej i det externa kapital-
kravet, dock ingar det i SEB:s berakning av ekonomiskt kapital.
SEB:s livforsakringsverksamhet bestar av fondforsakrings-
verksamhet och traditionell livférsakringsverksamhet. Nyfor-
saljningen utgors framst av fondforsakringar, som svarade for
cirka 83 procent (85) av den totala forsaljningen under 2011. |
en fondforsakring bars marknadsrisken av forsakringstagarna.
Teckningsrisken ar forsumbar for fondférsakringar men ar mera
uttalad i den traditionella livforsakringsverksamheten. | den
traditionella livférsakringsverksamheten utgor skillnaden
mellan tillgdngarnas varde och de garanterade atagandena
en buffert for att tacka bankens risk i balansrakningen.

Reducering av forsakringsrisk
Marknadsrisken i den traditionella livforsakringsverksamheten
med produkter med garanterad avkastning reduceras med
hjélp av normal marknadsrisksakring och féljs upp med scena-
rioanalys. Teckningsrisk foljs upp via sa kallad aktuariell analys
och stresstester av befintligt forsikringsbestand. Dodsfalls-
och sjukdomsrisker aterforsakras mot stora enskilda skador
eller manga skador orsakade av samma skadehandelse.
Finansinspektionen anvénder ett "trafikljussystem” som
utvarderar risken for bristande balans mellan tillgangar och
ataganden i livforsakringsbolag. Ett liknande system ar i bruk i
Danmark sedan flera &r och berdr SEB:s danska verksamhet.
Dessa system ar myndighetsverktyg for att identifiera forsak-
ringsbolag dér det behdvs en noggrannare granskning av rela-
tionen mellan tillgdngar och ataganden. Varken SEB:s svenska
eller danska bolag har identifierats for sadan granskning.

Riskkontroll

Riskkontrollen utfors av en enhet inom den centrala riskkon-
trollfunktionen med ansvar fér matning och kontroll av de
inneboende riskerna i SEB:s livforsakringsverksamhet. Tradi-
tionella ALM-matt (asset/liability mismatch) som anvands av
forsakringsbranschen kontrolleras regelbundet for varje for-
sakringsbolag. Detta kompletteras med marknadsriskmatt

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Sammansattning av overvardesrisk i livforsakring
Procent

2011 2010
Tillvéaxtrisk 40 (44)
Kostnadsrisk 31 (22
Annullationsrisk 19 (21)
Dodsfallsrisk 7 9)
Sjukdomsrisk 4 (4)

som VaR, scenarioanalys och stresstester. De viktigaste ris-
kerna rapporteras till Asset and Liability Committee, Risk and
Capital Committee och till styrelserna i respektive forsakrings-
bolag.

Solvensli

Solvency Il ar det nya regelverket for forsakringsholag inom EU
som forvantas tradai kraft den 1 januari 2014. Syftet ar att
skapa ett harmoniserat regelverk rorande styrning, intern
kontroll och kapitalkrav. Det ska skapa transparens och jam-
forbarhet inom Europa for att sakerstalla forsakringsbolagens
formaga att mota sina ataganden och darmed 6ka skyddet for
forsakringstagarna.

Enligt Solvens Il-regelverket skall forsakringsholagens
kapitalkrav vara riskbaserade snarare 4n som nu utgoras av en
fast procentsats av foretagets forsakringstekniska avsatt-
ningar. Alla risker skall tas med i berdkningen, inklusive mark-
nadsrisk, teckningsrisk och operationell risk. Bolagens mot-
stdndskraft vad galler pl6tsliga forandringar i tillgangar eller
ataganden skall stresstestas enligt regelverkets kapitalkrav.
Vidare innebar det nya regelverket 6kade krav pa bolagens
styrelser att sikerstalla god riskkontroll och en mer utforlig
rapportering till myndigheter och marknaden.

Under 2011 presenterade European Insurance and Occu-
pational Pensions Authority (EIOPA) resultaten av den femte
kvantitativa forstudien (QIS 5) som utvarderade metoden for
att berakna kapitalkraven enligt pelare 1i Solvens Il. SEB med-
verkade i QIS 5 och resultatet visade att SEB Liv hade tillrack-
ligt med kapital for att mota kraven som stélldesi studien.
Livdivisionen driver arbetet med att anpassa verksamheten
for att mota kraven i det nya regelverket.

Risker SEB Liv
Dec. 2011, Mkr
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan refinansiera
existerande tillgangar eller inte kan méta okade krav pa likvidi-
tetinom en definierad tidsperiod. Likviditetsrisk innefattar
ocksa risken att koncernen tvingas lana till ofordelaktig ranta
eller maste salja tillgangar med forlust for att kunna fullgora
sina betalningsataganden.

Likviditetssituation 2011

2011 har varit annu ett turbulent ar pa likviditets- och finansie-
ringsmarknaderna. | dessa externa forhallanden har SEB under
aret starkt sin redan strukturellt starka balansrakning (se sid
19) ytterligare genom att bygga upp storre likviditetsreserver
och 6kainriktningen pa en stabil inlaning, Iang finansiering
kombinerat med en aktiv riskstyrning. Den stabila finansie-
ringsbasen bestar av eget kapital, in- och upplaning fran kun-
der samt finansiering som forfaller bortom ett ar. Den 6verskri-
der SEB:s totala laneportfdljer med en betryggande marginal.
Det ger en stark balansrakningsstruktur som ar mer an vél
anpassad for att mota kundernas efterfragan framover.

Saval utlaning- sominlaningsvolymer har vuxit under 2011
och SEB:s utlanings/inlaningskvot uppgick till 129 procent vid
arets slut (138), exklusive repor och skuldinstrument. Forbatt-
ringen av kvoten beror delvis pa ett dkat inflode av kunddriven
foretagsinlaning av mer kortsiktig natur mot slutet av aret. Uto-
ver detta, har SEB haft god tillgang till saval de korta som langa
finansieringsmarknaderna. For tredje aretirad, har Bankeni
linje med sin langsiktiga finansieringsstrategi, emitterat mer
Iang finansiering &n vad som har forfallit under aret. Pa grund
av den goda tillvaxten inom bolan, har sdkerstallda obligatio-
ner varit den primara finansieringskallan. De utgjorde ungefar
tre fijardedelar av den totala emitterade langsiktiga finansie-
ringsvolymen pa 126 miljarder kronor (102). SEB har dven
kunnat ge ut obligationer under Bankens seniora upplanings-
program trots de turbulenta tiderna.

SEB har 123 miljarder kronor i form av outnyttjade sikerhe-
tertillgangligt. De kan anvandas for att emittera sikerstallda
obligationer. Eftersom bolan bara utgor cirka 14 procent av
balansomslutningen, ar fragan om huruvida seniora obligatio-
ner missgynnas i forhallande till sékerstallda obligationer inte
relevant.

Nya likviditetsregler

| Baselkommittens Basel lll-ramverk som publicerades i slutet
av 2010, introducerades ett 30-dagar stresstest, det kortfris-
tiga likviditetsmattet (liquidity coverage ratio - LCR) samt ett
1-ars strukturellt matt, det langfristiga likviditetsmattet (net
stable funding ratio - NSFR). Vid mitten av 2011, tradde
Finansinspektionens nya likviditetsreglering i kraft, som kraver
minst manatlig rapportering av LCR och ytterligare likviditets-
information.

LCR foreslas att introduceras som en minimistandard 2015.
Svenska myndigheter har dock uttryckt sin ambition att intro-
ducera LCR som en minimistandard redan under 2013. Aven
om Baselkommittén foreslagit att NSFR skall introduceras
under 2018, ar det fortfarande oklart hur och nar detta matt
kommer att bli en minimistandard. Ytterligare forandringari
mattet forvantas under 2012. SEB tar en aktiv roll i reglerings-
arbetet kring likviditet och kommer att vara positionerat att
mota nya regleringar i sinom tid.

Likviditetsreserv och likviditetskvot

SEB:s likviditetsreserv enligt Svenska Bankforeningens defini-
tion bestar av kassa och placeringar i centralbanker och korta
placeringar i banker, samt tillgdngar som star till treasuryfunk-
tionens forfogande (fritt tillgéangliga och pantsattningsbarai
centralbanker). Denna reserv har 6kat till 377 miljarder kronor
(229) under 2011. SEB:s totala likvida resurser, vilka inkluderar
nettotillgangar i tradingrorelsen samt outnyttjat utrymme

for nya emissioner av sdkerstéllda obligationer uppgick till
616 miljarder kronor. Totala LCR uppskattades till 95 procent
vid arsskiftet, medan LCR i US-dollar ochi euro var 6ver

100 procent.

Strukturell likviditetsrisk per valuta

Uppdelningen av Bankens balansrakning per valuta ar den-
samma som valutadistributionen av likviditetsreserven.
Svenska kronor, euro och US-dollar &r de dominerande valu-
torna i SEB:s likviditetsreserv. Ut-/inlaningskvoterna for
svenska kronor, euro och US-dollar uppgick till 189, 102 och
63 procent vid arets slut.

Nyemissioner och forfall, langfristig finansiering
Miljarder Kr
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Balansrakning och ut/inlaningskvot per valuta Likviditetsreserven per tiligangsslag, 2011
Miljarder kronor Miljarder kronor
SEK EUR USD  Owriga  Total
2363 400

300

200
Tillgangar
Skulder och kapital 100

0

™ utlaningtill centralbanker och dagslan tillbanker M Statsobligationer
B offentligsektor M Sakerstallda obligationer Il Bankobligationer

2363

M Ovrigt
Utlaning 610 284 95 92 1081 1) Enligt Fl:s definition, exklusive haircut
Inléning 322 277 151 87 837 2) Svenska Bankféreningens definition
Kvot 189% 102%  63% 106% 129% L
Likviditetsreserv 38 191 125 23 377

Likviditetsreserven per valuta, 2011
Miljarder kronor
400

Hantering och rapportering av likviditetsrisk
Malet for SEB:s likviditetsriskhantering ar att sakerstalla att 300

koncernen har kontroll 6ver sin likviditetssituation, med till-

rackliga mangder kontanter eller omedelbart saljbara till- 200
gangariallarelevanta valutor for att i tid fullgora sina betal-
ningsataganden, i alla férutsagbara situationer, och utan att 100
detta leder till hdga extra kostnader. Riskhanteringen styrs av

limiter som faststalls av styrelsen, vilka fordelas vidare av 0

Asset and Liability Committee. Limiterna satts for koncernen kvl kv22 Kv3?) kv4?
och specifika legala enheter samt fér exponeringar i vissa valutor.

SEB har etablerat koncernévergripande processer for att M sex M eur M usp M Ovriga
hantera likviditetskraven pa kort och lang sikt. Likviditeten 1) Enligt Fl:s definition, exklusive haircut
hanteras centralt av Treasury Operations, med stéd av lokala 2) Svenska Bankfdreningens definition
treasuryfunktioner pa koncernens viktigaste marknader. Risk-
kontroll mater och rapporterar regelbundet utnyttjandet av For tidshorisonter 6ver ett ar mats en relation ("core gap”)
limiterna och resultatet av stresstester till Asset and Liability som visar i vilken utstrackning koncernen finansierar llikvida
Committee och till Risk and Capital Committee. tillgdngar med hjélp av stabil, Iangsiktig finansiering. De

stabila skulderna (inklusive eget kapital) skall alltid vara mer

Métning och kontroll av likviditetsrisk an 9o procent av de illikvida tillgangarna; genomsnittsnivan
Likviditetsrisk mats via ett antal specialutformade verktyg, under aret var 108 procent (106). Vid arets utgang var nivan
eftersom ingen enskild metod kan fanga alla aspekter av 117 procent (109).
denna risk. SEB:s metoder omfattar kortfristig pantsattnings- Stresstester anvands regelbundet for att identifiera mojliga
kapacitet, analys av framtida kassafl6den, scenarioanalys och kallor till likviditetspafrestningar och for att sakerstalla att
olika nyckeltal i balansrakningen, kompletterat med Basel 1l- aktuell exponering ligger inom faststallda granser for likvidi-
matt sasom de ar definierade for testrapporteringen. Likvidi- tetsrisken. Testerna uppskattar likviditetsrisken under olika
tetsgap mats genom en berakning av ackumulerade kassaflo- scenarier, med forsvarad finansiering pa grund av saval
den fran koncernens tillgangar, skulder och poster utanfor koncernspecifika som allmadnna omstéandigheter.

balansrakningen, i tidsfickor upp till ett ar. I berakningarna
behdver man for vissa produkter, till exempel inldningskonton
och bolan, géra antaganden om [6ptid och om hur produkt-
volymerna upptrader 6ver tid och vid forfall. Likviditetsreser-
vens kvalitet analyseras for att kunna bedéma hur stor del

av den som kan pantsattas och darmed erbjuda sakerstalld
finansiering i pressade situationer.
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Kapitalhantering

Malet for koncernens kapitalhantering ar att balansera aktie-
agarnas avkastningskrav mot de krav pa finansiell stabilitet
som stalls av myndigheter, investerare, affarsmotparter och
andra marknadsaktorer sdsom ratinginstitut.

Koncernens kapitalisering, kapitalallokering och utvérde-
ring av avkastning skall vara riskbaserad och utga franen
beddomning av den samlade risknivan i verksamheten. Den
skall ocksa vara framatblickande och stamma 6verens med
lang- och kortfristiga affarsplaner, interna (Styrelsen och dess
kommittéer) och externa krav sasom legala krav, deninterna
kapitalutvarderingsprocessen samt den makroekonomiska
utvecklingen.

Kapitalatgarder

SEB vidtog under 2009 flera kapitalatgarder som sammanta-
get forstarkte primarkapitalet och medforde att valutafordel-
ningen i kapitalbasen battre matchar den i de riskvagda till-
gangarna. Utifran denna styrkeposition, och i avvaktan pa att
definitiva regleriBasel Ill om hur forlagslan far tillgodoréknas,
haringa forfallna forlagslan ersatts eller nya forlagslan emitte-
rats. Vid slutet av aret rapporterade koncernen en karnprimar-
kapitalrelation pa 13,7 procent (12,2) och en primarkapitalre-
lation pé 15,9 procent (14,2), utan 6vergangsregler. For mer
information se not 47 och Kapitaltdckningsrapporten (Pelare 3
- pd engelska) pd www.sebgroup.com.

Utdelning

Utdelningens storlek avgors av saval det ekonomiska klimatet
som koncernens finansiella position och tillvaxtméjligheter.
Malsattningen ar att utdelningen 6ver en konjunkturcykel skall
motsvara cirka 40 procent av vinsten per aktie.

Kapitalmal
SEB:s kapitalmal skall sakerstalla att koncernens kapitalise-
ring ar tillracklig for att stodja den beslutade affarsstrategin,

Kapitalbas - sammanfattning
Mkr 2011 2010
Eget kapital 109 161 99543
Avdrag for utdelning -3836 -3291
Goodwilliden finansiella foretagsgruppen -4147 -4174
Reserveringsnetto for IRK-rapporterade

kreditexponeringar -108 0
Avdrag for verksamhet utanfor

den finansiella foretagsgruppen -3770 -2728
Ovrigajusteringar PIYE  -1963
Karnprimarkapital 93097 87387
Primarkapitaltillskott 14614 14593
Primarkapital yAEH 101980
Forlagslan i sekundarkapitalet 6719 8713
Reserveringsnetto for IRK-rapporterade

kreditexponeringar -108 91
Avdrag for investeringar

iforsakringsforetag SlsiE -10540
Ovrigajusteringar k0 1004

Kapitalbas 103445 99149
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att kapitaltackningen uppfyller myndighetskraven dveni
samre konjunkturlagen och att kapitaliseringen motsvarar
koncernens riskaptit (kreditrating-mal AA). Det langsiktiga
malet fér SEB:s karnprimarkapitalrelation (common equity) ar
iintervallet 10-12 procent, enligt fulltimplementerat Basel lll
regelverk. SEB:s uppfattning ar att den nuvarande kapitalise-
ringen ar tillracklig for att mota framtida krav fran bade myn-
digheter och marknaden.

Kapitaltdckning

2010
Utan 6vergangsregler (Basel Il)
Karnprimarkapitalrelation 13,7% 12,2%
Primarkapitalrelation 15,9% 14,2%
Total kapitaltackningsgrad 15,2% 13,8%
Kapitalbaseni relation till kapitalkravet 1,90 1,73
Med 6vergangsregler (Basel Il)
Procentsats for golvregler 80% 80%
Karnprimarkapitalrelation 11,2% 10,9%
Primarkapitalrelation 13,0% 12,8%
Total kapitaltackningsgrad 12,5% 12,4%
Kapitalbasenirelation till kapitalkravet 1,56 1,55
Enligttidigare regelverk (Basel )
Karnprimarkapitalrelation 9,0% 8,8%
Priméarkapitalrelation 10,4% 10,2%
Total kapitaltackningsgrad 10,0% 9,9%
Kapitalbasenirelation till kapitalkravet 1,25 1,24

Riskvagda tillgangar

Mkr 2010
Kreditriskexponeringar enligt IRK

Institutsexponeringar 29552 37405
Foretagsexponeringar SRS 403128
Positioner i vardepapperiseringar 6515 6337
Hushallsexponeringar / fastighetskrediter 45241 65704
Ovriga hushallsexponeringar 9460 9826
Andra exponeringsklasser 1651 1511
Totalt, kreditrisk enligt IRK-metod 486513 VXL )N
Ovrigariskvigda tillgangar

Kreditrisk enligt schablonmetod 77 485 91682
Operationell risk enligtintern-

matningsmetod kYl 44568
Valutakursrisk 13173 15995
Riskerihandelslagret 59403 39970
Totalt GypiZis 716126
Sammanstallning

Kreditrisk CIRREEY 615593
Operationell risk 42267 44568
Marknadsrisk 72576 55965
Totalt GyLnE 716126
Justering for golvregler

Tillagg under inférandefasen av Basel Il 148 774 LYY
Totaltrapporterat Cyyiak 799798




RWA-utveckling (riskvigda tillgangar)

Totalt RWA (risk-weighted assets) enligt Basel Il (exklusive 6ver-
gangsregler) minskade med 5 procent eller 37 miljarder kronor
under aret. Den framsta faktorn bakom nedgangen &r forsélj-
ningen av de tyska retailportfdljerna (37 miljarder kronor).
Underliggande kreditvolymer uttryckt som RWA 6kade med 38
miljarder kronor, huvudsakligen beroende pa okad foretagsex-
ponering och kdpet av svenska bolaneportfoljer fran DNB. Den
svenska kronan forsvagades sedan arsskiftet vilket resulterade i
en RWA-okning med 2 miljarder kronor. RWA-processforand-
ringar resulterade i en RWA-minskning med 24 miljarder kronor,
varav 14 miljarder kronor berodde pa implementation av en
avancerad IRK-modell for icke sakerstalld foretagsutlaning i
moderbolaget. Minskade riskvikter pa grund av forskjutning
mot 6kad exponeringi battre riskklasser bidrog till en RWA-
minskning om 22 miljarder kronor. Marknadsrisk-RWA har 6kat
med 17 miljarder kronor inklusive effekten fran introduktion av
stressat VaR. RWA for operationell risk minskade med 2 miljar-
der kronor sedan arsskiftet. Inklusive inverkan av 6vergangs-
regler, kade RWA till 828 miljarder kronor (800).

Nya kapitaltackningsregler

Under 2011 infordes EU:s andringar i kapitaltackningsdirekti-
vet (CRD Il och Ill) pa nationell niva vilket har haft begransad
paverkan vad galler marknadsrisk och kapitalkravet for varde-
papperisering. Det kommande regelverket, CRD IV, kommer
att faststalla explicita miniminivaer for karnprimarkapital och
priméarkapital samt foreskriva att bankerna haller mer kapital
av hogre kvalitet.

Enligt nuvarande regler reduceras SEB:s totala kapitalbas
med investeringar i forsakringsbolag och relaterad goodwill.
Enligt CRD IV skall investeringar i finansiella bolag, inklusive
forsakringsbolag, och uppskjutna nettoskattefordringar dras
fran karnprimarkapitalet om de var for sig 6verstiger 10 pro-
centav karnprimarkapitalet (eller 15 procent tillsammans).
Belopp inom trésklarna riskviktas med 250 procent. Definitio-
nen av och kraven pa primarkapital har skarpts. Svenska reger-
ingen foreslog i november 2011 héogre kapitaltackningskrav
for systemviktiga banker i syfte att starka stabiliteten i det
svenska banksystemet och minska sarbarheten i svensk eko-
nomi. Forslaget, som baseras pa bedémningar fran Riksban-
ken och Finansinspektionen, innebdr att bankerna ska ha ett

______________________________________________________________________|
Riskklassmigration - RWA-effekt per kvartal

Foretags- och bankexponeringar, Mkr

25000

I Riskklassmigration, exklusive fallissemang Il Till/fran fallissemang
« Total
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Fordelning av laneportfoljer pa Basel ll-metod
Andelav koncernens exponering, procent

Avancerad IRK-metod

Hushall, fastighetskrediter
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Ovriga portféljer
Vardepapperiseringar
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kdrnprimarkapital som motsvarar minst 10 procent av risk-
vagdatillgangar 2013 och 12 procent av riskvagda tillgdngar
2015 (med kapital och RWA definierat enligt fullt implemente-
rat CRD IV / Basel llI-regelverk). Till kraven ovan kommer krav
pa en kontracyklisk buffert, fran o procent till 2,5 procent,
beroende pa om kredittillvaxten ar 6ver trend. CRD IV &r under
forhandling och hur det slutgiltiga regelverket kommer att se
ut ar ej faststallt. Per arsskiftet berdknade koncernen kérn-
primarkapitalrelationen enligt Basel lll-forslaget for 2013 till
12,5 procent.

Utover dessa krav kommunicerade Europeiska Banktill-
synskommittén i oktober 2011 ett tillfalligt kapitalkvotskrav,
baserat pa EU-harmoniserade stresstester av systemviktiga
banker, om 9 procent kiarnprimarkapital (enligt nuvarande
CRD Il / Basel 2.5-regelverk inklusive befintliga golvregler).
Detta krav géller frdn och med 1 juli 2012. Vidare foreslas att
ett bruttosoliditetskrav ska inféras. Den ar definierad som kvo-
ten mellan primarkapitalet och ett matt pa exponering som
inkluderar bade poster inom och utanfor balansrikningen och
legala nettningsregler. Effekten av de nya redovisningsreglerna
for pensionsplaner (IAS 19) skulle minska eget kapital med
5,3 miljarder kronor efter skatt om de hade inforts vid arsskiftet.
Fore skatt uppgar beloppet till 7,2 miljarder kronor.

SEB 6vervakar aktivt utvecklingen av regelverket och del-
tari samrad via nationella och internationella branschorgani-
sationer. SEB framhaller har vikten av maximal harmonisering
avregelverket.

Inforande av Basel Il och Basel lll

SEB har myndighetstillstand att anvanda IRK-metod (intern
riskklassificering) for en kreditvolym motsvarande 86 procent
av totala kreditrisk-RWA. Koncernens langsiktiga mal ar rap-
portering enligt utvecklad IRK-metod for samtliga kreditport-
foljer med undantag for exponeringar mot stater och kommu-
ner samt for ett litet antal mindre portfoljer. For dessa expo-
neringar kommer schablonmetoden att anvéndas. Det grad-
visainforandet av Basel Il och Basel Ill, med RWA-golv base-
rade pa Basell, gor det nodvandigt att folja, rapportera

och satta mal for kapitaltackning enligt alla tre regelverken.
Under CRD IV har 6vergangsgolven forlangts till slutet av
2015. Overgéngsgolven kan uteslutas enligt beslut av
nationella myndigheter om inférandet av Basel lll-regel-
verket gorsi en snabbare takt.
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Bolagsstyrning inom SEB

Férmdgan att upprdtthdlla fértroendet hos kunder, aktiedigare och andra dr av
avgérande betydelse for SEB. Fér att uppnd detta dr det viktigt att ha en tydlig och
effektiv struktur fér ansvarsférdelning och styrning, varvid bland annat risken for

intressekonflikter undviks.

Fokusomraden under 2011

Kapitalisering och likviditet, som alltid varit prioriterade styrel-
sefragor, fick en an mer framskjuten plats under aret till f6ljd av
utvecklingen i den globala ekonomin ochinom de finansiella
marknaderna. SEB:s finansiella styrka och det ansvar som kom-
mer fran att vara en systemviktig finansiell institution har varit
fragor pa styrelsens dagordning under hela aret.

Bolagsstyrning inom SEB

Inom SEB laggs stor vikt vid att skapa tydliga roller for befatt-
ningshavare och beslutsinstanser, till exempel inom kreditgiv-
ning, corporate financeverksamhet, kapitalforvaltning och
forsakringsrorelse.

Det externa ramverket for bolagsstyrning inom SEBinne-
fattar bland annat aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
regler fran NASDAQ OMX Stockholm, svensk kod for bolags-
styrning (Bolagsstyrningskoden) och lagen om bank- och
finansieringsrorelse.

Ansvarsfordelning och styrning

Aktiedgare/Bolagsstimma &

!

Styrelsen

Chief Risk Officer

Detinterna ramverket innefattar bland annat bolagsordningen
som antas av bolagsstdmman. Policies och instruktioner som
klargor ansvarsfordelningen inom koncernen &r viktiga verk-
tyg for styrelsen och verkstéllande direktoren i deras styrande
och kontrollerande roll. Sarskilt viktiga &r arbetsordningen for
styrelsen, instruktionerna for verkstallande direktoren och for
koncernens affarsverksamhet, koncernens kreditinstruktion
ochriskpolicy, instruktionen for hantering av fragor om intres-
sekonflikter, etikpolicyn, instruktionen for atgarder mot pen-
ningtvatt och finansiering av terrorism och erséttningspolicyn.
SEB:s Code of Business Conduct beskriver och utvecklar SEB:s
varderingar och standard for uppférande i affarsrelationer och
ger vagledning sa att verksamheten bedrivs enligt vardering-
arna. Tydliga policies och riktlinjer for hallbarhet, sasom poli-
cyn for Corporate Sustainability och de koncerngemensamma
stallningstaganden och branschpolicies som tacker fragor
inom miljo, samhalle och styrning, ar ocksa vasentligai detta
sammanhang.

Valberedningen

Koncernrevisionschef

Chef for Group
> Compliance

Koncernkreditchef

A

) Utsedd av
w2 Rapporterar till
=== Informerar

SEB:s verksamhet styrs, kontrolleras och f6ljs upp i enlighet med policies och instruktioner faststallda av styrelsen och verkstallande direktoren.
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SEB:s bolagsstyrningsrapport har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Bolagsstyrningskoden. Inga avvikel-
ser fran koden finns att redovisa for 2011. Bolagsstyrningsrap-
porten och mer information om bolagsstyrning inom SEB finns
pa SEB:s hemsida, www.sebgroup.se.

Aktiedgare och bolagsstimma

SEB har cirka 290 000 aktiedgare, av vilka cirka 177 000 har
innehav som ar mindre an 500 aktier. 636 aktiedgare har inne-
hav som ar storre an 100 000 aktier. SEB:s aktier gesutitva
serier, serie Amed en rost per aktie och serie C med en tiondels
rost per aktie.

SEB:s storsta aktiedgare och aktiedgarstruktur per den 31
december 2011 framgar av tabellerna och graferna nedan.

Aktiedgarnas inflytande i banken utévas vid bolagsstam-
man som dr bankens hogsta beslutande organ. Alla aktiedgare
som ar registrerade i aktieboken och som har anmalt delta-
gande i tid har ratt att delta i stdmman och rosta for samtliga
sina aktier. De aktiedgare som inte sjalva kan narvara har moj-
lighet att lata sig foretradas genom ombud.

Arsstimman 2011 hélls den 24 mars 2011. Protokollet fran
stamman finns tillgangligt pa SEB:s hemsida. Nagra av de
beslut som fattades vid stamman var:
® Utdelning av 1,50 kronor per aktie;

® Arvode till styrelsen med ett totalt belopp pa 8,4Mkr;

® Val av elva styrelseledamoter, med Johan H. Andresen, Jr.
som ny ledamot;

® Omval av Marcus Wallenberg som styrelseordforande;
© Procedur for valberedning for arsstamman 2012 och
valberedningens arbete;

© Riktlinjer for ersattning till verkstallande direkt6ren
och andraledaméter av den verkstallande ledningen;

© Beslut om tva langfristiga aktieprogram; ett aktie-
sparprogram och ett aktiematchningsprogram;

® Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
kép och forsaljning av egna aktier for bankens vérde-
pappersrorelse, for de langfristiga aktieprogrammen
och for kapitalandamal.

Vid stamman anvandes ett elektroniskt rostsystem med
rostdosor vid omrostningarna.

Narvaro vid arsstimman

2007-2011
Personer %
1000 100

800

M Personer
e Roster

2007 2008 2009

2010 2011

De storsta aktieagarna
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varav

31december, 2011 Antal aktier

C-aktier kapital, % roster,%

Investor AB 456089264 2725000
Trygg Stiftelsen 177 447 478 0
Alecta 158650000 0
Swedbank Robur

fonder 73239881 0
Norska staten 63752929 0
Nordea fonder 37148171 0
SEB fonder 35200785 0
Wallenberg-stiftelser 33057244 5871173
Forsta AP-fonden 30737259 0
SHB fonder 29189930 0
Fjarde AP-fonden 23776711 0
Andra AP-fonden 20212119 0
AMF Forsdkring och

Fonder 19450000 0
Tredje AP-fonden 16588 711 0
Skandia Liv 16058754 941882
Utlandska aktiedgare 520819125 1465220

Kalla: Euroclear AB/SIS Agarservice AB

Agarstruktur

Andel av aktiekapitalet den 31 december 2011

Privatpersoner
Aktiefonder

Svenska aktieagare
Institutioner och stiftelser

Andel

20,8 20,9
8,1 8,2
7,2 7.3
3,3 3,4
2,9 2,9
1,7 1,7
1,6 1,6
1,5 1,3
1,4 1,4
1,3 1,3
11 1,1
0,9 0,9
0,9 0,9
0,8 0,8
0,7 0,7

23,7 239

Utlandska aktiedgare

76,3
49,8
14,0
12,5
23,7

Majoriteten av Bankens narmare 290 000 aktieagare ar privatpersoner
med sméinnehav. De tio storsta aktiedgarna dger tillsammans 50,0 pro-

centavantalet aktier och roster.

Killa: VPC/SIS Agarservice

Antal aktieagare
31december, tusental

300

2007 2008 2009 2010 2011

SEB-aktien ar en av de fem mest spridda aktierna pa
NASDAQ OMX Stockholmsbdrsen
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Valberedningen

Enligt beslut vid arsstdmman 2011 har ledaméternai valbe-
redningen infor arsstimman 2012 utsetts under hosten 2011.
Fyra av bankens storsta aktiedgare har utsett var sin represen-
tantattingaivalberedningen. Sammanséttningen av val-
beredningen uppfyller kraven i bland annat Bolagsstyrnings-
koden vad avser ledaméternas oberoende.

Valberedningens uppdrag r att arbeta fram forslag till
ordforande vid stimman, antal styrelseledamoéter, arvode
atstyrelsen och revisorerna, forslag till styrelseledamoter,
styrelseordférande och revisor, fordelning av arvodet mellan
styrelsens ledamoéter och ersattning for kommittéarbete samt
beslut om valberedning infor nasta arsstamma, att forelaggas
arsstamman for beslut.

Valberedningens forslag, med sérskilt yttrande 6ver forsla-
get till styrelse, finns pa SEB:s hemsida och en redogorelse for
valberedningens arbete kommer att [amnas vid arsstamman
2012. Ingen sarskild ersattning har utgatt till valberedningens
ledamoter.

Styrelsen

Styrelseledamoterna utses av aktiedgarna vid arsstamman
med en mandattid pa ett ar, till slutet av nastkommande ars-
stamma.

En viktig princip ar att styrelsen skall ha den storlek och
sammansattning som ar mest andamalsenlig for banken. Det ar
darvid avgorande att styrelseledamoterna representerar den
erfarenhet och det kunnande fran den finansiella sektorn och
andra sektorer som kravs i bankens nuvarande position och for
den framtida inriktningen samt har den internationella erfaren-
het och det kontaktnat som erfordras.

Styrelsen har sedan arsstimman 2011 bestatt av elva ordi-

Valberedning infor arsstaimman 2012

Roster, %
Ledamot Representant for 3laug.2011
Petra Hedengran, Ordférande Investor 20,9
William af Sandeberg Trygg-Stiftelsen 8,2
Staffan Grefback Alecta 7.2
Lars Wedenborn Knut och Alice 1,3
Wallenbergs Stiftelse
Marcus Wallenberg SEB, Styrelsens
ordforande
37,6
Ossian Ekdahl  Forsta AP-fonden,
Adjungerad fran den 16 januari 2012
Urban Jansson  Adjungerad, utsedd av styrelsen

narie ledamater, utan suppleanter, valda av arsstamman samt
tva ordinarie ledamoter och tva suppleanter som arbetstagar-
representanter. For att styrelsen ska vara beslutfor maste mer
an halften av ledamaterna vara narvarande. Den enda bolags-
stimmovalda ledamoten som ar anstalld i banken &r den verk-
stéllande direktdren. Valberedningen har gjort en samlad
beddmning av styrelseledamoternas oberoende i forhallande
till banken och bankens ledning samt i forhallande till aktiea-
gare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller
rosternai banken och funnit att sammansattningen av styrel-
sen uppfyller kraveniBolagsstyrningskoden vad avser styrel-
seledamoternas oberoende. Styrelsens sammansdttning fran
och med drsstimman 2011, liksom ledamdéternas oberoende,
framgar av tabell pd sidan 57 och uppgifter om ledaméterna
framgdr av sidorna 62-63.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning som reglerar sty-
relsens roll och arbetsformer liksom sérskilda instruktioner for
styrelsens kommittéer. Styrelsen har det 6vergripande ansva-
ret fér den verksamhet som bedrivs i banken och koncernen
och beslutar om verksamhetens art och inriktning (strategi)
samt ramar och mal for detta. Styrelsen foljer regelbundet upp
och utvarderar verksamheten utifran de av styrelsen bestamda
malen och riktlinjerna. Vidare har styrelsen ansvaret for att se
till att verksamheten ar organiserad pa ett sadant satt att redo-
visningen, medelsforvaltningen (treasury) och de finansiella
forhallandenai 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt och
attriskernaiverksamheten aridentifierade och definierade
samt mats, foljs upp och kontrolleras, allti 6verensstammelse
med externa och interna regler, inklusive bankens bolagsord-
ning. Styrelsen beslutar vidare om storre forvarv och avytt-
ringar liksom andra storre investeringar.

Styrelsen utser och entledigar verkstallande direktoren,
koncernens Chief Risk Officer (CRO), ledamoéternai verkstal-
lande ledningen och koncernrevisionschefen.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete och kallar bland annat till styrelsesammantraden, beslu-
tar om dagordning och bereder drendena for styrelsesamman-
tradena efter samrad med verkstallande direktoren.

Verkstallande direktoren deltar vid alla styrelsesamman-
traden utom i arenden dar hinder pa grund av jav foreligger
sasom da verkstallande direktdrens arbete utvarderas.

Andra medlemmaribankens ledning deltar nar sa krévs for
atttillhandahalla styrelsen information eller pa anmodan
fran styrelsen eller verkstallande direktoren. Bankens och
koncernens chefsjurist ar styrelsens sekreterare.

Styrelsens kommittéer
Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras. Emellertid
har styrelsen inrdttat kommittéer for att handlagga vissa defi-

Utvardering av styrelsen, styrelsens ordforande, verkstallande direktoren och verkstillande ledningen

SEB tillampar en metod for arlig sjalvutvardering som bland annat inkluderar en enkat med darpa féljande diskussioner i styrelsen.
Genom processen utvarderas styrelsens, styrelseordférandens och kommittéernas verksamhet och arbetsmetod. | utvéarderingen
granskas bland annat hur styrelsens arbete ytterligare kan forbattras, huruvida varje enskild styrelseledamot deltar aktivt i styrelsens
och kommittéernas diskussioner och bidrar med autonoma omdomen samt om atmosfaren pa métena underlattar 6ppna diskus-
sioner. Resultatet av utvarderingen har presenterats for och diskuterats i styrelsen och i valberedningen.

Styrelsens ordférande utvarderar, formellt en gang om aret, de enskilda ledamaéternas arbete. Marcus Wallenberg deltog inte
i den utvardering av ordférandens arbete som leddes av Tuve Johannesson.

Styrelsen utvarderar lopande verkstallande direktdrens och verkstallande ledningens arbete varvid verkstallande direktoren

eller annan ur verkstallande ledningen inte deltar.
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Styrelsearbetet under 2011

Styrelsearbetet foljer en arlig plan. Under 2011 holls elva styrelseméten. Den extrema utvecklingen i den globala ekonomin under 2011 har diskuterats
ur nagot perspektiv vid varje styrelsemote. Andra vasentliga fragor som avhandlats under aret ar bland annat:

Forsta kvartalet

® Bokslutskommuniké

® Utdelning for 2010

o Arsredovisning 2010

® Externrevision och internrevision 2010

o Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktoren och
ovriga ledamaoter av verkstallande ledningen

® Genomgang av Ersattningspolicyn

® Langfristiga aktieprogram

© Kapital- och finansieringsfragor, inklusive risklimiter

® Koncernens risktagande, inklusive kreditkvalitet och
kreditportfoljens och likviditetssituationens utveckling

® Forsaljningen av den tyska kontorsrorelsen

® Diskussioner om framtida kontorslokaler

o Utvardering av verkstallande direktorens arbete

Andra kvartalet

® Delarsrapport for forsta kvartalet

© Kapital- och finansieringsfragor, inklusive risklimiter

® Koncernens risktagande, inklusive kreditkvalitet och
kreditportfoljens och likviditetssituationens utveckling

® Genomgang av affarsomraden och marknadssegment

® |T-genomgang

o Arlig genomgang av aktieagarpolicyn for styrelse-
ledaméterna

nierade fragor och for att bereda sadana fragor for beslut av
styrelsen. Inom styrelsen finns for narvarande tre kommittéer:
Risk and Capital Committee (RCC), Audit and Compliance
Committee (ACC) samt Remuneration and Human Resources
Committee (RemCo). Vid kommittéernas moten fors protokoll
som snarast mojligt efter motena delges vriga ledamoter i

Tredje kvartalet

® Delarsrapport for andra kvartalet

® Kapital- och finansieringsfragor, inklusive risklimiter

® Koncernens risktagande, inklusive kreditkvalitet och
kreditportfoljens och likviditetssituationens utveckling

® Genomgang av affarsomraden och marknadssegment

® Riskseminarium

Fjarde kvartalet

® Delarsrapport for tredje kvartalet

® Kapital- och finansieringsfragor, inklusive risklimiter

® Koncernens risktagande, inklusive kreditkvalitet och
kreditportfoljens och likviditetssituationens utveckling

o Strategisk verksamhetsinriktning

o Overgripande langsiktiga mal for verksamheten

o Arlig genomgang av policies och instruktioner

o Afféarsplaner, finansiella planer och prognoser

® Utvardering av styrelsen och styrelsens ordférande

® Erséttningsfragor

© Kompetensforsorjning, talangutveckling och
successionsplanering

® Resultat av enkat till de anstallda, VOICE

styrelsen. Kommittéerna rapporterar regelbundet till styrel-
sen. Ledamoterna utses for ett ar i taget. En viktig princip ar att
sa manga av styrelsens ledaméter som mojligt ska deltai kom-
mittéarbetet, dven som ordforande i kommittéerna. Styrelsens
ordférande arledamot i samtliga tre kommittéer men inte ord-
forande i nagon. Varken verkstallande direktoren eller andra

Styrelseledamoter

Oberoendeiforhallande till Riskand Auditand Remuneration Totalt Narvaro Narvaro

storre Capital Compliance andHR arvode, styrelse- kommitté-

Namn Befattning Vald Banken aktieagare Committee Committee Committee kronor moten moten
Marcus Wallenberg  Ordforande 2002 Ja Nej () () () 2250000 10/11 25/25
Jacob Wallenberg  Vice ordférande 1997 Ja Nej 540000 11/11 -
Tuve Johannesson  Vice ordférande 1997 Ja Ja 735000 11/11 717
JohanH. Andresen, Jr. Ledamot 2011 Ja Ja 450000 5/8 -
Signhild Arnegard
Hansen Ledamot 2010 Ja Ja 450000 11/11 -
Urban Jansson Ledamot 1996 Ja Ja ° 960000 11/11 13/13
Birgitta Kantola Ledamot 2010 Ja Ja 645000 11/11 4/4
Tomas Nicolin Ledamot 2009 Ja Ja ) 837500 11/11 717
Jesper Ovesen Ledamot 2004 Ja Ja 775000 11/11 12/13
Carl Wilhelm Ros Ledamot 1999 Ja Ja [ 837500 11/11 5/5
Annika Falkengren  Ledamot 2005  Negj Ja - 1111 13/13
Goran Lilja Ledamot* 2006 - 11/11 -
CeciliaMartensson Ledamot* 2008 - 5/11 -
Pernilla Pahlman Suppleant* 2010 - 11/11 -
Hakan Westerberg? Suppleant* 2011 - 2/2 -
® Ordforande @ Vice ordférande Ledamot * Avanstallda utseddaledamoter 1) Eftertradde Goran Arrius per den 27 september 2011.
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befattningshavare i banken ingari ACC elleri RemCo. Verkstal-
lande direktdren arledamot i RCC. Forutom arbetet i kommit-
téerna tillampas ingen arbetsfordelning inom styrelsen.

Risk and Capital Committee

RCC hartill uppgift att stodja styrelseni dess arbete med att
faststalla och granska att banken ar organiserad och leds pa ett
sadant satt att allarisker inom koncernens verksamhet aridenti-
fierade och definierade samt att riskerna méts, 6vervakas och
kontrolleras i enlighet med externa och interna regler. Kommit-
tén beslutar om principer och parametrar for att mata och for-
delarisk och kapital inom koncernen och bereder, for styrelsens
beslut, forslag till tillsattande och entledigande av koncernens
Chief Risk Officer (CRO). Kommittén beslutar dveniindividuella

kreditarenden av vasentlig betydelse eller av principiell karaktar.

Koncernfinanschefen har det 6vergripande ansvaret for

information och presentation av de kapital-och likviditet-
sarenden som foredras for kommittén. Koncernens CRO har
det dvergripande ansvaret for information och presentation
av risk- och kreditarenden.

Audit and Compliance Committee

ACC stodjer styrelsen i dess arbete med att kvalitetssakra ban-
kens finansiella rapportering och den interna kontrollen 6ver
den finansiella rapporteringen (se sidan 66). Vid behov bereder
kommittén ocksa, for styrelsens beslut, forslag till tillsattande
och entledigande av koncernrevisionschefen. Kommittén
haller fortlopande kontakt med bankens externa och interna
revisorer och diskuterar samordningen mellan den externa
ochinterna revisionen. Kommittén foljer upp att eventuella
anmarkningar och papekanden fran revisorerna atgardas. Den
faststaller vidare riktlinjer for vilka andra tjanster dn revision

Kommittéerna har under 2011 bland annat behandlat féljande fragor:

Risk and Capital Committee

Audit and Compliance Committee

Remuneration and Human
Resources Committee

Ledamoter Urban Jansson (Ordforande) Carl Wilhelm Ros (Ordforande) Tomas Nicolin (Ordférande)
Marcus Wallenberg (Vice ordforande) Marcus Wallenberg (Vice ordforande) Marcus Wallenberg (Vice ordforande)
Jesper Ovesen Birgitta Kantola Tuve Johannesson
Annika Falkengren

Antal méten 13 5 8
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* Granskning och forslag, for beslut av
styrelsen, till koncernpolicies och
strategier sasom riskpolicy och risk-
strategi, kreditpolicy, kreditinstruk-
tion, kapitalpolicy, likviditets- och
pantsattnings-policy, trading- och
investeringspolicy och instruktion for
koncernens CRO

* Uppfdljning av tillampningen av dessa
policies

* Uppfdljning av hur koncernens risker
utvecklas

* Beredning for styrelsens beslut avse-
ende limiter for marknads- och likvidi-
tetsrisker

* Beslut om kreditpolicies och instruk-
tioner som kompletterar koncernens
kreditpolicy och kreditinstruktion

* Beslutiindividuella kreditarenden

* Granskning av vasentliga forand-
ringar i kreditportfoljen och kredit-
processen inom koncernen

* Granskning av modeller och metoder
for att mata risk

* Granskning av arenden relaterade till
operationell risk, marknads- och likvi-
ditetsrisk samt forsakringsrisk

* Granskning av vasentliga forand-
ringar i den 6vergripande kapital- och
likviditetssituationen och kapital-
tackningsforhallanden i koncernen

* Beredning, for beslut av styrelsen, av
andringar av koncernens kapitalmal
och kapitalforvaltningsfragor sasom
utdelningsniva

* Upplagg och utnyttjande av ater-
kopsprogram av egna aktier

* Strategiska diskussioner om en
heltackande finansiell hantering,
generellt och i balansrakningen.

« Oversyn avinstruktionerna férintern-
revision och compliance, for beslut av
styrelsen

« Behandling av bokslut och delarsrap-
porter liksom revisionsrapporter

« Uppfdljning av internrevisionen i kon-
cernen

« Uppfdljning av compliancearenden

« Uppfoljning av den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen

« Uppfdljning av bankens IT-strategi
och struktur

« Uppfdljning av andra tjanster an revi-
sion som upphandlas fran de externa
revisorerna

« Faststallande av en revisionsplan for
internrevisionen, koordinerad med
planen for externrevisionen

» Godkannande av den arliga planen
for Group Compliance arbete

« Diskussioner med foretradare for
externrevisionen vid ett flertal tillfal-
len, utan narvaro av verkstallande
direktoren eller annan person fran
bankens ledning, och

« Diskussioner om forandringar i
redovisningsreglerna.

« Oversyn av ersittningspolicyn for kon-
cernen, for beslut av styrelsen

« Forslag, for godkannande av styrelsen
och beslut av bolagsstamman, till rikt-
linjer for erséttning till verkstallande
direktoren och ledamoternaiden
verkstallande ledningen

« Forslag, for beslut av styrelsen, till
ersattning till verkstéllande direktoren
och ledamoéternai den verkstallande led-
ningen efter de av bolagsstamman fast-
stalldariktlinjerna

« Forslag, for beslut av styrelsen, till
ersattning till koncernrevisionschefen
och chefen for Group Compliance enligt
ersattningspolicyn antagen av styrelsen

« Forslag till och uppféljning av langfris-
tiga aktieprogram

« Uppfoljning av ersattningsprinciper,
rorliga kontantbaserade program och
pensionsataganden, och

« Arlig uppfoljning av kompetensfor-
s6rjning och talangutveckling.



som far upphandlas fran de externa revisorerna och utvarderar
externrevisorernas arbete och oberoende samt bereder forslag
till valberedningen infor bolagsstammans val av revisor.

Kommittén har vidare att ta stallning till verkstallande
direktdrens forslag till tillsattande och entledigande av chefen
for Group Compliance. Complianceverksamheten foljs
|6pande.

De externarevisorerna deltog vid kommitténs samtliga
moten under 2011, utom ndr externrevisorernas arbete utvar-
derades. Foredragande i kommittén ar de externa revisorerna,
koncernrevisionschefen och chefen for Group Compliance.

Remuneration and Human Resources Committee
RemCo stddjer styrelsen i ersattningsfragor (enligt den av
styrelsen antagna ersattningspolicyn), ledarskapsfragor,
successionsplanering och andra personalfragor sa att SEB
kan rekrytera, behalla och beléna medarbetarna pa ett sunt
och konkurrenskraftigt satt.

Kommittén bereder, for styrelsens beslut och antagande av
bolagsstamma, langfristiga aktieprogram for de anstallda och,
for styrelsens beslut, pensionsplaner for verkstéllande direkto-
ren och andra ledaméter av den verkstéllande ledningen (VL).
Den bereder ocksa, for beslut av styrelsen, forslag till verkstal-
lande direktor och ledaméter i VL. Kommittén foljer och utvar-
derar bankens incitamentsprogram och tillimpningen av de av
bolagsstamman faststallda riktlinjerna for ersattning till verk-
stéllande direktoren och ledaméternai VL liksom andra ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i banken. En oberoende
granskning av att bankens ersattningssystem dverensstimmer
med ersattningspolicyn presenteras arligen for kommittén.

Kommittén 6vervakar ocksa koncernens pensionsatagan-
den samt évervakar, tillsammans med RCC, atgérder vidtagna
for att trygga koncernens pensionsataganden inklusive
utvecklingen i bankens pensionsstiftelser.

I arenden dar hinder pa grund av jav inte foreligger ar
verkstallande direktéren tillsammans med chefen for Group
Human Resources, foredragande i kommittén.

Verkstillande direktoren/koncernchefen
Styrelsen har faststallt en instruktion for verkstallande direk-
torens/koncernchefens arbete och roll.

Verkstallande direktoren har ansvaret fér den I6pande for-
valtningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlin-

SEB:s organisation

FORVALTNINGSBERATTELSE

jer samt faststallda policies och instruktioner. Verkstallande
direktoren rapporterar till styrelsen och avger vid varje styrel-
semote en sarskild VD-rapport som bland annat behandlar
utvecklingen av verksamheten utifran de beslut som har
fattatsistyrelsen.

Verkstallande direktoren utser divisionscheferna, chefen
for affarsstod och cheferna for olika staber och supportfunk-
tioner. Koncernfinanschefen utses i samrad med styrelsens
ordférande.

Verkstéllande direktoren har tre olika kommittéer till sitt
forfogande for att leda den operativa verksamheten; VL, Asset
and Liability Committee (ALCO, se sid 60) och Group Credit
Committee (GCC, se sid 60). For att bast tillvarata hela koncer-
nens intresse samrader verkstallande direktoren med VL, och
vid behov dess kommitté for godkdnnande av nya produkter, i
fragor av storre eller principiell betydelse. VL diskuterar bland
annat fragor som ar av intresse for flera divisioner, strategifra-
gor, affarsplaner, finansiella prognoser och rapporter. Under
2011 holls 15 sammantrdden med VL. Fler uppgifter om den
verkstdllande direktéren och VL finns pd sid 64-65.

Divisioner, affirsomraden och affarsenheter
Styrelsen harien instruktion reglerat verksamheten i kon-
cernen och faststéllt hur koncernens divisioner, inklusive
den utlandska verksamhetenifilialer och dotterbolag, ska
styras och vara organiserade.

SEB:s verksamhet ar organiserad i fem divisioner. Divisio-
nernas verksamhet ar uppdeladi affarsomraden, vilka i sin tur
aruppdeladei affarsenheter. Divisionschefen ar 6vergripande
ansvarig for divisionens verksamhet och utser, efter verkstal-
lande direktorens horande, chefer for affairsomradenainom
divisionen och de dotterbolag som divisionen ansvarar for.
Inom varje division finns en ledningsgrupp i vilken divisions-
chefen och ett antal affirsomrades- och dotterbolagschefer
ingar. Aven inom affarsomrédena och affirsenheterna finns
ledningsgrupper.

For koordination av verksamheterna i nagra av de lander
utanfor Sverige dér flera divisioner bedriver verksamhet,
sasom Danmark, Norge och Finland, har en landansvarig chef
utsetts. Den landansvarige rapporterar till en sarskilt utsedd
ledamot av VL.

VD och koncernchef

Affarsstod och 6vriga koncernfunktioner
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SEB:s fem divisioner

© Stora Foretag & Institutioner, med Magnus Carlsson
som chef, for SEB:s kontakter med storforetag, finansiella
institutioner och storre fastighetsholag

© Kontorsrorelsen, med Mats Torstendahl som chef, for
SEB:s kontorsrorelse och kortverksamhet

o Kapitalforvaltning , med Anders Johnsson som chef, for
SEB:s fond- och kapitalférvaltningsverksamhet och
private banking

® Liv, med Jan Stjernstrém som chef, for SEB:s
livforsakringsverksamhet samt

o Baltikum, med David Teare som chef, for SEB:s verksam-
heti de baltiska landerna (Martin Johansson chef till och
med 31 oktober).

Affarsstod och andra staber

Affarsstod ar en divisionsovergripande funktion med malet att
effektivisera, stromlinjeforma och 6ka skalfordelarnainom
verksamheten.

Affarsstods ansvar omfattar bokning, betalning, avveck-
ling, konfirmering, avstamning av affarer och hjalp till kun-
derna avseende koncernens produkter och tjanster. Det IT-
relaterade ansvaret innefattar produktion, underhall och
utveckling av koncernens IT-plattformar. Det innefattar ocksa
SEB:s IT-strategi, bland annat strukturen for styrning av IT-
verksamheten, strategiskt stod for ledningen i IT-relaterade
fragor, SEB:s IT-produktutvecklingsportfolj och IT-plattformar.
For den l6pande hanteringen av SEB:s IT-produktutvecklings-
portfélj och beslutiIT-relaterade arenden har en koncernge-
mensam IT-kommitté inrattats. IT-fragor av vasentlig bety-
delse eller av principiell karaktar hanfors till VL. For vidare
information se sid 34-35.

SEB har ett antal koncernstabsfunktioner for ytterligare
administrativt stod. Exempel pa stabsfunktioner & Communi-
cations, Finance, HR, Legal och Strategy & Business Develop-
ment. Generellt har koncernstaberna i SEB ett globalt funktio-
nellt ansvar och ager och forvaltar SEB:s koncerngemensamma
instruktioner och policies, processer och metoder i syfte att
proaktivt stodja verkstallande direktdren, VL, chefer och
medarbetare samt alla affarsenheter.

Riskorganisation och ansvar

Det yttersta ansvaret for koncernens riskorganisation och att
verksamheten bedrivs med en god intern kontroll ligger hos
styrelsen. RCC stddjer styrelsen i detta arbete. Styrelsen och
kommittén far minst en gang per kvartal en rapport dver
utvecklingen av koncernens exponering avseende risker.

Verkstallande direktoren har det 6vergripande ansvaret for
att hantera alla koncernens risker i enlighet med styrelsens
faststallda policies och instruktioner. Verkstallande direktoren
ska sakerstalla att SEB:s organisation och arbetssatt ar dnda-
malsenliga samt att verksamheten bedrivs i enlighet med
externa och interna regler. Verkstallande direktoren har ett
sarskilt ansvar for att presentera vasentlig information gal-
lande koncernens risker till styrelsen, inklusive information
om utnyttjande av limiter.

Det primara ansvaret for att sikerstalla att styrelsens
avsikter gallande riskhantering och riskkontroll tillampas inom
koncernen ligger pa ALCO och GCC. ALCO, med verkstallande
direktéren som ordférande, hanterar fragor om koncernens
och divisionernas dvergripande riskniva samt beslutar om,

60  SEBARSREDOVISNING 2011

bland annat, risklimiter och metoder for riskmatning och kapi-
talallokering. Inom ramen for styrelsens koncernovergripande
kapitalpolicy och riskpolicy har ALCO faststallt policydoku-
ment for ansvarsfordelning och hantering av koncernens risker
samt for forhallandet mellan risk och kapital. ALCO hade 12
sammantraden under 2011.

GCC har styrelsens mandat att fatta alla kreditbeslut, med
undantag fér nagra fa arenden som ar férbehallna RCC. GCC
har aven till uppgift att regelbundet se 6ver regelverket for kre-
ditgivning och att, nar sa ar pakallat, forelagga RCC forslag till
andringar. Verkstallande direktoren ar ordforande i kommittén
och koncernens CRO &r vice ordférande. GCC hade 50 sam-
mantrdden under 2011.

Koncernriskorganisationen, ledd av CRO, har det 6vergri-
pande ansvaret for att identifiera, mata och kontrollera SEB:s
risker. Arbetet ar uppdelat pa tre olika funktioner eller arbets-
strommar som rapporterar till CRO; Risk Control, Group Risk
Centre och Group Credits.

CRO utses av styrelsen och rapporterar till verkstallande
direktoren. CRO levererar regelbundet rapporter till styrelsen,
RCC, VL, ALCO och GCC. CRO ar ansvarig fér den dvergripande
inriktningen av och reglerna for riskhanteringen, for tillsynen
over riskhanteringen och riskkontrollfunktionerna i koncernen
och for att sakerstalla att riskhanteringsfunktionerna inom
affarsverksamheten har tillrackliga resurser. CRO:s verksam-
het styrs av eninstruktion som har antagits av styrelsen.

Risk Control utvarderar, mater och féljer upp koncernens
risker, i forsta hand marknadsrisker, likviditetsrisker, operatio-
nellarisker, kreditrisker och forsakringsrisker mot faststallda
limiter ochi enlighet med allman praxis for riskhantering inom
organisationen (se vidare sid 41-51).

Group Risk Centre fokuserar painsamlande och analys av
konsoliderad riskdata avseende olika typer av risk och avse-
ende koncernens kreditportféljer, utveckling av modeller for
riskvagning enligt Basel Il liksom allménna fragor om risk-
styrning och riskhantering.

Group Credits ansvarar for ledning och styrning av kredit-
provningsprocessen samt for viktiga individuella kreditbeslut.
Funktionen ansvarar dven for analys och uppfélining av kredit-
portfoljens sammansattning och for efterlevnaden av policies
faststalldaav RCC och styrelsen. Verksamheten ar reglerad i
koncernens, av styrelsen faststallda, kreditinstruktion. Kon-
cernkreditchefen utses av verkstéllande direktoren, efter for-
slag fran CRO, och rapporterar till CRO. Styrelsen och RCC far
minst en gang per kvartal information om sammanséttningen
av kreditportféljen, inklusive stora exponeringar och kredit-
forluster. Kreditorganisationen ar oberoende fran de affars-
drivande enheterna och hanterar enbart kreditfragor. Ord-
forandenidivisionernas kreditkommittéer har vetoratt i kredit-
beslut. Beslut som innebir ett materiellt undantag fran kredit-
regelverket hanskjuts till en hogre niva i beslutshierarkin.

Ansvaret for koncernens lopande riskhantering ligger inom
respektive division och inom Treasury Operations. Varje divi-
sion och divisionschef har ansvar for att, inom koncernens
faststallda riktlinjer, se till att riskerna hanteras och kontrolle-
ras pa ett tillfredsstallande satt pa daglig basis. Det ar en
grundlaggande princip att alla kontrollfunktioner ska vara
oberoende fran affarsverksamheten.



Information om revisor

Banken ska enligt bolagsordningen ha minst en och hogst tva
revisorer med hogst lika manga suppleanter. Till revisor far
aven registrerat revisionsbolag utses.

PricewaterhouseCoopers AB har varit bankens revisor
sedan 2000 och omvaldes 2008 for tiden till och med arsstam-
man 2012. Huvudansvarig har fran och med arsstamman 2006
varit Peter Clemedtson, auktoriserad revisor. Peter Clemedt-
son har erfarenhet fran revisionsuppdragi ett antal storre
svenska foretag. De arvoden som revisorerna fakturerat for
revisionen av bankens bokslut for rakenskapsaren 2010 och
2011 och for dvriga uppdrag som fakturerats under denna tid
framgarav tabellen.

Internrevision och compliance

Koncernens internrevision dr en oberoende granskningsfunk-
tion, direkt understalld styrelsen. Internrevision ansvarar
huvudsakligen for att tillhandahalla styrelsen och verkstal-
lande direktoren tillforlitlig och objektiv utvardering av risk-
hantering samt kontroll- och styrningsprocesser i syfte att
minska forekomsten av risker och forbattra kontrollstrukturen
inom koncernen. Koncernrevisionschefen rapporterar I6pande
till ACC och informerar dven verkstallande direktoren och VL
regelbundet. ACC faststéller arligen en plan for internrevisio-
nens arbete.

Koncernens compliancefunktion dr oberoende fran affars-
verksamheten samtidigt som den &r en stodfunktion for verk-
samheten. Den ar skild fran koncernens juristfunktioner.
Compliance ska arbeta proaktivt for compliancekvalitet i
koncernen samt framja compliancefragor genom rad och upp-
féljning inom alla complianceomraden och darigenom stodja
affarsverksamheten och ledningen. Speciella ansvarsomraden
ar skyddet for kunderna, upptradande pa marknaden, atgéarder
for att forhindra penningtvatt och finansiering av terrorism lik-
som regelefterlevnad och kontroll. Chefen for Group Compli-
ance utses av verkstallande direktéren efter godkdnnande av
ACC och rapporterar Iopande till verkstallande direktoren och
VL och informerar dven ACC om compliancefragor. Som ett
resultat av analyser av koncernens compliancerisker faststaller
verkstallande direktoren, efter godkannande fran ACC, en arlig
complianceplan.

For koncernens internrevision och complianceverksamhet
finns av styrelsen faststallda instruktioner.

Erséttning till styrelsen

SEB:s arsstimma 2011 faststallde ett sammanlagt arvode till
styrelsens ledamoter om 8 480 000 kronor och beslutade om
hur arvodet skulle fordelas mellan styrelsen och kommitté-
erna. Bankens ordforande och anstallda i banken uppbarinte
nagot arvode for kommittéarbete. Styrelsearvodet utbetalas
I6pande under mandatperioden.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Bolagsstyrning

REVISOR

Av bolagsstimman vald revisor
PricewaterhouseCoopers

PETER CLEMEDTSON

Fodd 1956; Revisor i SEB och huvud-
ansvarig sedan 2006.

Auktoriserad revisor.

Arvodentill revisorer

Mkr 2010
Revisionsuppdraget 31
Revisionsnara radgivning 19
Skatteradgivning 14
Ovriga tjanster 19
Summa 83

Itillagg till ovanstaende uppgar revisionsarvoden och radgivningstjanster
isamband med forsaljningen av den tyska kontorsrorelsen till 47 Mkr (123).

Majoriteten av arvodena dr hanforliga till PricewaterhouseCoopers.

Efter forslag fran SEB:s valberedning, har styrelsen faststallt
en policy om styrelseledaméternas aktiedgande i SEB. Infor-
mation om ersdttningsprinciper och ersdttning till verkstdl-
lande direktéren och ledaméterna i VL liksom om langfristiga
aktieprogram finns pd sid 67-69.
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Styrelse

MARCUS WALLENBERG

F6dd 1956; B. Sc. (Foreign Service).
Ordférande sedan 2005.

Andrauppdrag: Ordforande i Saab,
Electrolux och LKAB. Ledamot i Astra-
Zeneca, Stora Enso, Temasek Holding
samt Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse.

Bakgrund: Citibank i New York, Deut-
sche Banki Tyskland, S G Warburg Coii
London och Citicorp i Hongkong
1980-1984. SEB1985-1990. Stora
Feldmiihle i Tyskland 1990-1993.
Vice VD Investor 1993-1999. VD och
koncernchef Investor 1999-2005.

Egna och nirstiaendes aktieinne-
hav: 755 698 A-aktier och 753
C-aktier.

SIGNHILD ARNEGARD HANSEN

F6dd 1960; Fil.kand. och journalistut-
bildning.

Andra uppdrag: Ordforande i SLC-
Group AB, Svenska LantChips, Utah
Chips Corporation, Les Artisans de
Gout Spr. och Timbro. Vice ordfo-
rande i Svensk-Amerikanska Handels-
kammaren, USA. Ledamot i Loomis,
IFL vid Handelshogskolan i Stock-
holm, Universitetsstyrelsen vid Lunds
Universtitet, Svensk-Amerikanska
HandelskammareniNew York,
Institutet for Naringslivsforskning,
Exportradet och Magnora AB.

Bakgrund: Verkstéllande direktor i
det familjedgda bolaget Svenska
LantChips fran starten 1992 till 2006.
Ordforande i Svenskt Naringsliv
2007-2010. Vice ordférande i Busi-
ness Europe 2008-2010. Ledamot i
Innventia2008-2011.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 278 A-aktier.
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TUVEJOHANNESSON

Fodd 1943; Civ.ek., MBA och Ekon. Dr.
H.C.

Vice ordférande sedan 2007.

Andra uppdrag: Ordforande i Eco-
lean International A/S. Ledamoti
Meda. Industriell radgivare till EQT
ochJ C Bamford Excavators Ltd.

Bakgrund: Tetra Pak 1968-1983i
fleraledande befattningari Sydafrika,
Australien och Sverige. Vice VD for
Tetra Pak 1983-1988. Koncernchef

for VME 1988-1995, sedermera Volvo

Construction Equipment. VD for
Volvo Car Corporation 1995-2000.
Vice styrelseordforande i Volvo Car
Corporation 2000-2004.

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav: 202 000 A-aktier.

URBAN JANSSON

Fodd 1945; Hogre bankutbildning
(SEB).

Andrauppdrag: Ordférandei EAB,
HMS Networks och Svedbergs i Dals-
torp. Ledamoti Clas Ohlson och
Hoéganas.

Bakgrund: SEB1966-1984, fran
1972ifleraledande befattningar. VD
och koncernchefiHN/J Intressenter
(tidigare ett dotterbolag till Incentive-
koncernen) 1984-1990. Vice VD
Incentive-koncernen 1990-1992.VD
och koncernchef for AB Ratos 1992—
1998. Fran 1998 flera styrelseupp-
drag.

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav: 56 840 A-aktier.

JACOB WALLENBERG

Fodd 1956; Civ.ek. och MBA.
Vice ordférande sedan 2005.

JOHAN H. ANDRESEN, JR.

Fodd 1961;B.A. (Government and
Policy Studies) och MBA.

Andra uppdrag: Agare till och kon-
cernchefiFerd. Ledamoti Junior
Achievement Young Enterprise
Europe, Junior Achievement Young
Enterprise Norway, NMI-Norwegian
Microfinance Initiative, Corporate
Assembly i Orkla ASA och Corporate
Partners Advisory Board vid BI Nor-
wegian School of Management.

Andrauppdrag: Ordforande i Inves-
tor. Vice ordforandei Atlas Copco,
SAS och LM Ericsson. Ledamoti ABB,
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse,
the Coca-Cola Company och
Handelshogskolani Stockholm.

Bakgrund: Olika befattningarinom
SEB1984-1990. Vice VD i Investor
1990-1992. Ater till SEB 1993. VD och
koncernchef for SEB-koncernen 1997.
Styrelseordférande 1998-2005.

Bakgrund: International Paper Co.
1989-1991. PartneriFerd 1993
1998. Agare till Ferd sedan 1998.

Egna och nirstiendes aktieinne- Koncernchef i Ferd sedan 2000.

hav: 430 839 A-aktieroch 136

C-aktier. Egna och nérstaendes aktieinne-

hav: 100 000 A-aktier.

BIRGITTAKANTOLA

TOMAS NICOLIN

Fodd 1948; Jur.kand. och Ekon.Dr. Fodd 1954; Civ.ek. och M.Sc. (Mana-
H.C. gement).

Andra uppdrag: Ledamot iNasdaq
OMX (New York), StoraEnso och
Nobina.

Bakgrund: Bred erfarenhet av bank-
och finanssektorn, bland annat fran
Nordiska Investeringshanken 1980-
1986 0ch 1988-1995, (fran 1991 som
vice VD och finanschef). Vice VD och
finansdirektor i International Finance
Corporation, Washington D.C.1995—
2000. Vice VDiAlandsbanken i
Finland under 2001.

Andra uppdrag: LedamotiNord-
stjernan, Nobelstiftelsen, Axel och
Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse,
Centrum for Réttvisa och Stiftelsen
Institutet for Naringslivsforskning,
Timbro och Aktiemarknadsnamnden.
Medlemiradet for Handelshogskolan
iStockholm och Investeringskommit-
tén for NIAM:s fastighetsfond.

Bakgrund: Bred erfarenhet av finans-
sektorn, bland annatsom VD i Alecta,
Tredje AP-fonden och E. Ohman J:or
Fondkommission samt fran en
ledande befattning inom Handels-
banken.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 15000 A-aktier.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 66 000 A-aktier.



Fodd 1957; Civ.ek. och MBA.

Andra uppdrag: Ordforande i Nokia
Siemens Networks BV. Ledamot i
FLSmidth & Co A/S och OrklaASA.

Bakgrund: Price Waterhouse 1979-
1989. Vice VD och s smaningom kon-
cernchefiBalticaBank A/S1989-
1994. Vice VD och finanschef pa Novo
Nordisk A/S1994-1998. Finansdirek-
t6r pa Danske Bank A/S1998-2002.
Finansdirekt6r LEGO Holding A/S
2003-2006. VD for Kirkbi-koncernen
2007. Finansdirektori TDC A/S 2008—
2011.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 10 000 A-aktier.

Av anstallda utsedda ledaméter

CARL WILHELM ROS

Fodd 1941; Fil. pol. mag.

Andra uppdrag: Ledamot i Anders
Wilhelmsen & Co, Camfil, INGKA
(Ikea) Holding och Bisnode.

Bakgrund: Astra1967-1975. Alfa
Laval 1975-1984, ekonomidirektor
frdn1978. Forste vice VD Ericsson
1985-1999. Har sedan dess haft flera
styrelseuppdrag.

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav: 17 816 A-aktier och 38 C-aktier.

ANNIKA FALKENGREN

Fodd 1962; Civ.ek.

Verkstallande direktor och koncern-
cheffran2005.

Andrauppdrag: Vice ordférandei
Svenska Bankforeningen. Ledamot
iSecuritas. Medlem av forvaltningssty-
relseniVolkswagen AG och Munich RE.

Bakgrund: SEB 1987. Global chef for
trading 1997 och chef for Merchant
Banking 2000. Chef for Division Cor-
porate & Institutions och vice VD i SEB
2001-2005. Stallféretradande kon-
cernchef 2004-2005.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 385715 A-aktier och 458733
performance shares.

Av anstallda utsedda suppleanter

FORVALTNINGSBERATTELSE
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ANLILJA

Fodd 1963; Hogre bankutbildning.

Uppdrag: Ordférande i Finansfor-
bundeti SEB:s koncernklubb. Ordfo-
rande i Finansforbundets Regionala
Klubb Vasti SEB. Ledamot av Euro-
pean Works Council SEB.
Bakgrund: SEB sedan 1984 olika
positioner. Vice ordférande i Finans-
forbundeti SEB:s koncernklubb. Fack-
ligrepresentant sedan 2003.

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav: 3208 A-aktier.

(A g
= Y
CECILIA MARTENSSON

Fodd 1971; Utbildning i ekonomioch
arbetsratt, diplomerad personalstra-
teg.

Uppdrag: Vice ordférande i Finans-
forbundets koncernklubb i SEB. Ord-
forande ilokalklubben for Group Ope-
rations. Ledamoti Finansférbundet.

Bakgrund: SEB sedan 1990 och
fackliga uppdrag sedan1995.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 4 236 A-aktier och 120 C-aktier.

PERNILLA PAHLMAN

Fodd 1958; Universitetsutbildad i
hélso- och arbetsmiljo.

Uppdrag: Andre vice ordforande i
Finansforbundets koncernklubb i
SEB. Vice ordférande i Finansforbun-
dets lokala klubb i Stockholm och
region Ost.

Bakgrund: SEB sedan 1981, till 2000
inom Kontorsrorelsen, darefter IT.
Facklig representant sedan 1990.

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav: 559 A-aktier och 9 C-aktier.

Fodd 1968; Engineering logistics.
Uppdrag: Ordférande i Akademiker-

foreningeni SEBi Akademikerforbun-
det, Region Stockholm, i SEB.

Bakgrund: Sales manager vid Trygg
Hansainom sakforsakringsomradet
1994. Sedan 1998 inom SEBi olika
positionerinom system management
och IT-utveckling. Idag System Mana-
gement Advisor. Facklig representant
med borjan fran 2001.

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav: 1118 A-aktier

Invald den 27 september 2011.

GORAN ARRIUS
Avgick den 27 september 2011.
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Verkstallande ledning

ANNIKA FALKENGREN

Fodd 1962, anstalld i SEB1987; Civ. ek.

Verkstéllande direktor och koncern-
chefsedan 2005.

Andrauppdrag: Vice ordforande i
Svenska Bankforeningen. Ledamoti
Securitas och i forvaltningsstyrelseni
Volkswagen AG och Munich RE.

Bakgrund: Olika befattningarinom
SEB Merchant Banking sedan 1987.
Global chef for Trading 1997 och chef
for Merchant Banking 2000. Chef for
Division Corporate & Institutions och
vice VD i SEB 2001-2005 samt stallfc-
retradande koncernchef 2004-2005.

Egna och nérstaendes aktieinne-

hav: 385715 A-aktier och 458 733
performance shares.

MAGNUS CARLSSON

Fodd 1956; anstélld i SEB1993; Civ. ek.

Vice VD, chef for division Stora Fore-
tag & Institutioner (Merchant
Banking) sedan 2005.

Bakgrund: Bank of Nova Scotia
1980-1993 i fleraledande befatt-
ningar. Sedan 1993 olika befattningar
inom SEB, Stora Foretag & Institutio-
ner sasom Chef for Project & Struc-
tured Finance; Chef for Corporate
Clients och senare Stéllféretradande
Divisionschef.

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav: 51039 A-aktier och 233 093 per-
formance shares.
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JOHAN ANDERSSON

Fodd 1957; anstélld i SEB 1980; Civ.ek.

Chief Risk Officer sedan 2010. Chef
for SEB:s centrala risk- och kredit-
funktion sedan 2004.

Bakgrund: Olika befattningarinom
Stora foretag & Institutioneri Stock-
holm, New York och London 1980-
1994. Verksam inom den centrala
kreditfunktionen sedan 1995, stéll-
foretrddande koncernkreditchef
2000-2003.

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav: 31039 A-aktier, 154 C-aktier,

74 494 performance shares och 6 695
deferral rights.

VIVEKA HIRDMAN-RYRBERG

F6dd 1963; anstalld i SEB 1990; Ekon.
lic.inationalekonomi.

Informationsdirektor sedan 2009.

Bakgrund: Coopers & Lybrand 1987—
1990. Olika befattningarinom SEB
sedan 1990 sasom: Fondférvaltare;
Privatekonom; Chef fr Produkter
inom Livverksamheten; Press- och
informationschef fér SEB och Chef for
VD-kansliet.

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav: 19 222 A-aktier och 51915 per-
formance shares.

JAN ERIK BACK

Fodd 1961; anstélld i SEB 2008; Civ. ek.

Vice VD, Ekonomi- och finansdirektor
sedan 2008.

Bakgrund: Svenska Handelsbanken i
flera olika positionerinom finans-
funktionen 1986-1998. Forsdkrings-
bolaget Skandia 1998-2007, utsedd
till Ekonomi- och finansdirekt6r 2002.
Forste vice VD och finansdirektor pa
Vattenfall 2007-2008.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 36 383 A-aktier och 200198
performance shares.

4 ‘
MARTIN JOHANSSON

Fodd 1962; anstlld i SEB 2005; Civ.ek.

Chef for Affarsstod sedan november
2011.

Bakgrund: Citigroup 1987-2005,
forsti Sverige och sedaniolika befatt-
ningar runtomivarlden, bland annat
som landchef i Portugal och Kanada;
ansvarig for Corporate Banking och
Corporate Finance i Indonesien och
som Senior Banker i Brasilien. 2005—
2009 Chef for Client Relationship
Managementinom SEB:s Division
Stora Foretag & Institutioner. Chef for
Division Baltikum 2009-2011.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 27 715 A-aktier, 107 389 perfor-
mance shares och 17 511 deferral
rights.



ANDERS JOHNSSON

Fodd 1959; anstélld i SEB 1984; Hogre
bankutbildning.

Chef for division Kapitalférvaltning
sedan 2010.

Bakgrund: G6tabanken 1981-84.
Olika befattningarinom SEB, Division
Stora Foretag & Institutioner 1984-
1999 sasom Valutahandlare; Chefsva-
lutahandlare i Singapore och i Stock-
holm; Chef f6r SEB:s valutahandel i
Oslo och senare i Stockholm. Olika
ledande befattningarinom SEB Pri-
vate Banking 1999-2003. Global chef
for Trading & Capital Markets inom
Stora Foretag & Institutioner 2003—
2010.

Egna och nirstiaendes aktieinne-
hav: 26 586 A-aktieroch 70748
deferral rights.

Suppleanter

ULF PETERSON

Fodd 1961; anstélldi SEB1987; Jur.
kand.

Chef fér Group Human Resources
sedan 2010.

Bakgrund: Olika befattningarinom
SEB:s kontorsrorelse, sasom Kontors-
chefiUppsala; Kreditchef, Region
Norr; Bitradande Regionalchef,
Region Norr; Kreditchef, Region Ost;
Bitradande Regionalchef, Region Ost
och Affarsomradeschef Produkter,
Processer, Affarsstod och IT. Global
chef for Private Banking 2003-2007.
Ekonomi- och personalchef, Kontors-
rorelsen 2008-2010.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 16 739 A-aktier och 81521 per-
formance shares.

MATS TORSTENDAHL

F6dd 1961; anstalld i SEB 2009; Civ.ing.

Vice VD, chef for division Kontorsro-
relsen sedan 2009.

Bakgrund: ABB 1985-87. Ostgota
Enskilda Bank 1987-2000, bland
annat som kontorschef i Stockholm
1996-2000. Olika befattningarinom
Den Danske Bank 2001-2009, sasom
Vice VD i Danske Bank, Sverige; Forste
Vice VD och Chef for Danske Bank i
Sverige samt ledamot i Danske Banks
verkstallande ledning.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 36 376 A-aktier och 200198
performance shares.

PETER HOLTERMAND

Fodd 1963; anstalldi SEB sedan 1997;
Civ. ek.

Landchef fér SEB Danmark och Chef
for Merchant Banking i Danmark
sedan 2002.

Bakgrund: SDS 1982-1987. Alfred
Berg 1987-1997i olika befattningar,
inklusive Chef for Obligationshandel
Danmark. SEB Stora Foretag & Institu-
tioner Banking, Trading & Capital
Markets 1997-2008. Utsedd till
Global Chef for Obligationshandel
och Swaps 2000 och Global Chef for
Capital Markets 2005.

Egna och nirstaendes aktieinne-

hav: 148 005 A-aktier och 29 449
deferral rights.

Fodd 1967; anstalldi SEB1992;
Civ.ek.

Landchef for SEB Norge sedan 2010.

Bakgrund: Olika befattningarinom
SEB Trading & Capital Markets inklu-
sive Chef for valutahandelni Oslo,
Chef for Trading & Capital marketsi
Singapore ochi Frankfurt. Chef for
Merchant Banking i Tyskland 2006
and Chef for Merchant Banking i
Norge 2007.

Egna och nirstaendes aktieinne-

hav: 47 457 A-aktier och 37 150
deferral rights.

DAVID TEARE

Fodd 1963; anstalld i SEB 2006;
B.Comm.

Chef for division Baltikum sedan
november 2011.

Bakgrund: Citibank 1987-2000; med
olika befattningar inom finansiell kon-
troll, derivat och obligationshandel.
Morgan Stanley Global Capital Mar-
kets Origination 2000-2005. Client
Relationship Managementinom SEB
Merchant Banking: Chef for Stora
foretag 2006-2009 och Global Chef
2009-2011.

Egna och ndrstaendes aktieinne-
hav: 16 418 A-aktier, 2 786 perfor-
mance shares och 26 645 deferral
rights.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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BO MAGNUSSON
Ldmnade SEBioktober 2011.

HANS LARSSON
Ldmnade VLifebruari2012.

JAN STIERNSTROM
Lamnade VL ifebruari 2012.

PIA WARNERMAN
Lamnade VL ifebruari 2012.
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Intern kontroll avseende
denfinansiella rapporteringen
Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen (IKFR)
arden process, utford av styrelsen, ledningen och annan
berord personal, som syftar till att sakerstélla tillforlitligheten i
den finansiella rapporteringen.

Arbetet med IKFR i SEB definieras av en arlig cykel, baserad

pa det ramverk som har etablerats av Committee of Sponsoring
Organizations (COS0). Ramverket ar uppbyggt kring femintern-
kontrollkomponenter: Kontrollmiljd, Riskanalys, Kontrollaktivi-
teter, Informations- och kommunikationsvigar samt Overvak-
ning. Hur arbetet med IKFR inom SEB &r organiserat kring dessa
fem komponenter, i syfte att sakerstalla en strukturerad 6ver-
vakning av nyckelkontroller, framgar av bilden och texten nedan.
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© Genomforariskanalys och

identifiera fokusomraden

Under hosten varje ar genomfors en koncerngemensam ris-
kanalys i syfte att identifiera samt skapa en forstaelse for
materiella risker relaterade till den finansiella rapporte-
ringen utifran ett koncernperspektiv. Resultatet samman-
fattas i en rapport till Audit and Compliance Committee
(ACC) som beskriver identifierade fokusomraden samt vilka
legala enheter, processer och system som skall omfattas av
IKFR-arbetet det kommande rakenskapsaret.

© Utvardera utformningenav

forvantade IKFR-kontroller

Arligen utvarderas utformningen av forvantade IKFR-kon-
troller per process, i syfte att sakerstalla en koncerngemen-
sam kontrollstruktur som pa ett effektivt satt minskar risken
for felaktigheter i den finansiella rapporteringen. Utvarde-
ringen genomfors i workshops med representanter fran olika
funktioner och divisionerinom SEB, som tillsammans har den
process- och redovisningsexpertis som kravs. Parallellt med
arbetet att faststalla forvantade kontroller pa processniva
utvarderas aven hur SEB:s koncernovergripande kontroll-
struktur samt IT- och kontrollmiljo stodjer en effektiv och
valkontrollerad finansiell rapporteringsprocess. Syftet med
denna fas ar att faststalla tydliga riktlinjer kring vilka interna
kontroller som forvéantas inom respektive omrade, vilket
stodjerimplementeringen av standardiserade och val-kon-
trollerade processer.

© Planera dvervaknings- och revisionsaktiviteter

Baserat pa riskanalysen, identifierade fokusomraden samt
forvantade IKFR-kontroller sammanstalls en plan for over-
vakningen av processer och kontroller det kommande aret.
Planen beskriver vem som ansvarar for dvervakningen av
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respektive kontroll inom respektive legal enhet, hur det
skall ga till och hur ofta det skall ske. Planen innefattar bade
daglig, manatlig och kvartalsvis 6vervakning av kontrollak-
tiviteter samt periodiska mer djupgaende utvérderingar av
effektiviteten avseende en specifik kontroll. Syftet ar att
sakerstalla en valstrukturerad och komplett 6vervakning av
IKFR-ramverket samt att koordinera dessa aktiviteter med
de revisionsaktiviteter som utfors av intern- och externrevi-
sion.

Overvaka och utvirdera kontrollerna
IKFR-ramverket overvakas lopande, i mangafall som en inte-
grerad del av den dagliga verksamheten, i syfte att utvardera
kontrollernas utformning och effektivitet. Exempel pa over-
vakning av kontroller ar egenutvarderingar av att de kontrol-
ler en avdelning har pa plats uppfyller kriterierna faststallda i
fas 2, rapportering av definierade riskindikatorer samt regel-
bunden validering av vérderingen av finansiella instrument
och kreditexponeringar. Vad galler koncernens IT- och kon-
trollmiljd, sa 6vervakas denna ldpande samtisamband med
inforande av nya produkter eller system. Overvakningen
sakerstaller att svagheter i IKFR-ramverket identifieras samt
attkompenserande kontroller och forbattringsatgarder kan
initieras, allti syfte att hantera risken for materiella felaktig-
heteriden finansiella rapporteringen.

Beddma och rapportera risknivan for IKFR
Resultatet fran 6vervakningen av IKFR-ramverket samman-
stalls och analyseras isyfte att bedoma risken for potenti-
ellafelaktigheteriden finansiella rapporteringen. Detta
sker kvartalsvis i samband med den externa finansiella rap-
porteringen och sammanfattas i en rapport som beskriver
risknivan samt en bedémning av identifierade brister och
hur val dessa tacks av kompenserande kontroller. Denna
rapport presenteras for koncernfinanschefen kvartalsvis
och for ACC en gang om aret, som en del av deras ansvar for
att 6vervaka och utvardera effektiviteten i IKFR-ramverket.
Denna koncerngemensamma rapportering av riskerna i
IKFR bidrar aven till transparensen inom organisationen
och mojliggor prioritering av forbattringsatgarder.

Utdver ovan namnda 6vervakning granskar koncernens
internrevision den interna kontrollen avseende den finan-
siellarapporteringen utifran den plan som faststélls av ACC.
Resultatet av internrevisionens granskning liksom de atgar-
der som vidtas och statusen avseende dessa, rapporteras
|6pande till ACC.



Rapport om ersattningar i SEB

Ersdttningsstrategi

SEB:s erséttningsstrategi framjar en god kultur i vilken korrekt
beteende och ett balanserat risktagande hos medarbetarnattill
forman for kundernas basta uppmuntras. Ersattningssystemet
aterspeglar ocksa en god riskhantering med hansyn tagen till
det kapital och den likviditet som verksamheten kraver.

For att motivera de basta krafterna ska medarbetarnas
ersattning vara konkurrenskraftig pa den marknad och inom
det segment dar banken verkar. SEB:s konkurrenter utgors av
savil lokala och regionala finansiella institutioner, som globala
aktorer.

Ersdttningsstruktur

SEB:s ersattningsstruktur bestar av tre huvudkomponenter:
fastlon, kontantbaserad och aktiebaserad rorlig ersattning,
pensioner och andra férmaner. Komponenterna anvands for
attuppna en total ersattning med en god balans mellan fast
och rorlig ersattning, samt mellan kort- och langfristig ersatt-
ning.

Den totala ersattningen speglar komplexiteten, ansvaret
och ledarskapsformagan som behavs for respektive befatt-
ning, liksom individens prestation. Utbetalningen av den ror-
liga ersattningen ar anpassad till tidshorisonten for risktagan-
det.

Utformningen av pensionsplaner och formaner ar bero-
ende av landsspecifika krav och lokala kollektivavtal. SEB
stravar efter att 6ka antalet anstallda med premiebestamda
pensionsplaner.

Kontantbaserad rorlig ersattning

SEB minskar stegvis antalet anstéllda som ar berattigade till
kontantbaserad rorlig ersattning baserad pa individuell presta-
tion till forman for kollektiva program och aktiebaserad rorlig
ersattning. Kontantbaserad rorlig erséattning anvands framfor
allt dar det ar marknadspraxis, till exempel inom investment
banking. Inom SEB ar kontantbaserad rorlig ersattning baserad
pariskjusterat resultat och prestation for medarbetaren, men
ocksa for respektive grupp eller affarsenhet och for koncernen
som helhet. SEB har en valetablerad modell fér berékning och
intern allokering av riskkapital. Det riskjusterade resultatet ar
baserat pa dennamodell. Under 2011 motsvarade den kon-
tantbaserade rorliga ersattningen 10 procent av SEB:s totala
personalkostnader, jamfort med 12 procent 2010. Minsk-
ningen aterspeglar en gradvis forandring av marknadspraxis
och ett pagaende skifte fran rorlig till fast ersattning.

Personalkostnader
Mkr

2011 2010

Fastl6n 8265 (8061)
Rorlig erséttning 1411 (1574)
Sociala avgifter 2487 (2408)
)

Pension 1020 (1093
Ovriga erséttningar
och formaner 750 (784)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Aktiebaserad rorlig ersittning
Aktiebaserad rorlig ersattning ar ett stt att attrahera och
behalla personal med den kompetens som erfordras och
skapa ett langsiktigt engagemang i SEB. De langfristiga aktie-
programmen erbjuder en méjlighet att ta del av SEB:s langsik-
tiga framgang och vardeskapande, och skapar ett incitament
for anstallda att bli aktiedgare i SEB.
Arsstamman 2011 beslutade om tva olika program fér 2011:

© Aktiesparprogram for allamedarbetare i vissa lander
© Aktiematchningsprogram for vissa ledande befattningsha-

vare och nyckelpersoner.

Deltagande i dessa program kraver en egen investering av den
anstallde.

Aktiesparprogram

Aktiesparprogrammet riktas till alla medarbetare i vissa lander
och syftartill att framja "Ett SEB" samt att skapa ett langsiktigt
engagemang i SEB. Medarbetarna erbjuds att forvarva A-aktier
i SEB for ett belopp motsvarande upp till 5 procent av den fasta
bruttolonen under ett ar. Képen gors till marknadsvarde, under
fyra perioder, efter publiceringen av bankens kvartalsrappor-
ter. Om aktierna behalls under tre ar raknat fran dagen for
kopet och deltagaren vid den tidpunkten fortfarande ar
anstalldinom SEB, erhalls en aktie av serie A i SEB for varje

kopt aktie.

Aktiematchningsprogram
Aktiematchningsprogrammet dr prestationsbaserat med for-
utbestdmda kvantitativa prestationskrav. Cirka 500 nyckelper-
soner erbjuds att delta vilket férutsatter egen investering i SEB
A-aktier med mojlighet att erhalla matchningsaktier och ytter-
ligare prestationshaserade matchningsaktier. Storleken pa
investeringen ar forutbestamd och begransad for varje delta-
gare. Deltagaren erhaller en SEB A-aktie for varje aktie som har
behallits i tre ar, under forutsattning att deltagaren ar anstalld i
SEB under denna tid. Dessutom tilldelas deltagarna maximalt
tre (fyra for ledamoternai verkstallande ledningen) presta-
tionsbaserade matchningsaktier forutsatt att de forutbe-
stamda prestationskraven uppfylls.

Utfallet av 2011 ars program, det vill siga det antal presta-
tionsbaserade matchningsaktier som erhalls, beror pa omfatt-
ningen av uppfyllelsen av tva forutbestamda prestationskrav:
(i) den totala aktieavkastningen jamfort med SEB:s konkurren-

Rorlig ersattning

Kontantbaserad rorlig ersattning i relation till den totala personal-
kostnaden (inkl. sociala avgifter), procent

25

20

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008" 2009" 2010" 2011Y

1) Visar kvarvarande verksamhet fran och med 2008.

Bolagsstyrning
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Ersattningarinom SEB-koncernen
2011

Tusental kronor

Rorlig Kostnad for lang-
kontant- fristiga aktiebase-

Fastlon ersattning rade program Formaner Total Pensioner
VD och koncernchef Annika Falkengren 7000 = 4137 1306 12443 6735
Ovriga ordinarie ledaméter av
verkstallande ledningen 62984 - 17 768 2404 83156 24077
Total 69984 = 21905 3710 95599 30812
SEB Group exkl. GEC 8195700 1123801 264822 97 686 9682010 988455
SEB Group 8265684 1123801 286727 101396 9777609 1019267
Under 2011 har verkstéllande ledningen i genomsnitt bestatt av 12 ledamoter exklusive koncernchefen.
2010
Tusental kronor
Rorlig  Kostnad for lang-
kontant- fristiga aktiebase-
Fastlon ersattning rade program Formaner Total Pensioner
VD och koncernchef Annika Falkengren 7000 - 2682 1278 10960 6368
Ovriga ordinarie ledaméter av
verkstéllande ledningen 57412 - 11337 2279 71028 21440
Total 64412 = 14019 3557 81988 27808
SEB Group exkl. GEC 7996 994 1391 745 168 207 93142 9650089 1064847
SEB Group 8061406 1391745 182226 96 699 9732077 1092655

Under 2010 har verkstéllande ledningen i genomsnitt bestatt av 11 ledamater exklusive koncernchefen.

Ersattning till verkstallande direktoren
och verkstillande ledningen
SEB:s styrelse har utarbetat forslag till principer for [on och

ter (1/3 av det totala utfallet), och (ii) den totala aktieavkast-
ningen jamfort med marknadens avkastningskrav, baserat pa
vardet av den svenska 10-ariga statsobligationen, dvs. den

langariskfria rantan (2/3 av det totala utfallet). Prestations-
kraven mats under en trearsperiod. 2009 och 2010 ars aktie-
matchningsprogram hade liknande villkor.

Fran 2005 till 2010 erbjods ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner ett Performance shareprogram. Dessa
program, som fran 2009 successivt har ersatts av Aktiematch-
ningsprogrammet, I6per under sammanlagt sju ar, en trearig
prestationsperiod och fyra ar for att utnyttja ratten att kopa
SEB-aktier . Det sista programmet I6per ut 2017. Yiterligare
information om de olika programmen dterfinnsinot 9d.

Status for aktiebaserade program
Tilldelning, procent
100 Performance shares | Aktiematchning

80

60

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2009 2010 2011

M Faktisktutfall Uppskattat utfall2009-2011
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annan ersattning for verkstallande direkt6ren och verkstéllande
ledningen, vilket arsstamman 2011 har godkant. Enligt dessa
principer beslutar styrelsen om faktisk ersattning till verkstal-
lande direktoren och dvriga ledamoéter i den verkstéllande led-
ningen efter forslag fran styrelsens ersattningskommitté.

Infor arsstamman 2011 lamnade de externa revisorerna
ettyttrande om att SEB under ar 2010 foljt de principer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes
paarsstimman 2010.

Den totala ersattningen till verkstallande direktoren och
ledaméternai verkstallande ledningen under 2011 baserades
pa tre huvudkomponenter:
® Fastlon
© Aktiebaserad rorlig ersattning
® Pension och andra formaner

Kontantbaserad rorlig ersattning ingar inte i ersattningen. Pen-
sionsplanerna for ledamdterna i verkstallande ledningen ar
formansbestamda eller premiebaserade och ar oantastbara.
Malet ar att 6ka antalet anstallda i premiebaserade pensions-
planer. | de formanshaserade planerna finns tak fér den pen-
sionsmedférande l6nen. Vid uppséagning fran bankens sida
utgar avgangsvederlag om maximalt tolv manaders [6n.
Banken har ratt att fran avgangsvederlaget avrakna det som
befattningshavaren erhaller i kontant ersattning fran annan
anstallning.
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Oversyn och faststillande

av SEB: s ersittningspolicy

Chefen for Group Human Resources genomfor arligen en
genomgang av SEB:s ersattningspolicy, och kan foresla for-
andringar i policyn efter att synpunkter har hdmtatsin fran
bland annat koncernens Chief Risk Officer. Efter beredande i
verkstallande ledningen ger verkstallande direktoren sedan
forslag till andrad policy till styrelsens ersdttningskommitté.
Efter beredande i kommittén faststalls ersattningspolicyn av
styrelsen.

Nytt regelverk

SEB féljer Finansinspektionens nya regler som tradde i kraft
den 1 mars 2011. Enligt bestimmelserna ska banken identi-
fiera och definiera medarbetare vars verksamhet kan ha en
vasentliginverkan pa bankens riskexponering, Sarskilt regle-
rad personal.

Forutom den verkstallande ledningen har SEB definierat
Sarskilt reglerad personal enligt regelverkets fyra kategorier:
® befattningshavareiledande strategiska befattningar
© befattningshavare med ansvar for kontrollfunktioner
© risktagare
© medarbetare vars totala ersattning ar i linje med eller dver-

stiger nagon av ledaméternas i verkstallande ledningen.

For Sarskilt reglerad personal ska minst 40 till 60 procent av den
rorliga ersattningen skjutas upp minst 3 till 5 ar, om den arliga
rorliga ersattningen ar mer an 100 000 kronor. Det uppskjutna
beloppet riskjusteras fore utbetalningen.

Under 2011 identifierades 942 personer inom SEB-koncer-
nen som Sarskilt reglerad personal. Specifikation av SEB:s
ersdttning enligt kraven i den svenska Finansinspektionens
regelverk dterfinnsinot 9.
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DEFINITIONER

Definitioner

Réntabilitet pa eget kapital
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Rantabilitet pa allokerat kapital
Rorelseresultat reducerat med en schablonskattesats per division
dividerat med allokerat kapital.

Réntabilitet pa totala tillgangar
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

Rantabilitet pa riskvagda tillgangar
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet dividerat med genomsnittligt
riskvagda tillgangar.

K/I-tal
Summa kostnader dividerat med summa intakter.

Nettoresultat per aktie fore utspadning
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet dividerat med genomsnittligt
antal aktier fore utspadning.

Nettoresultat per aktie efter utspadning
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet dividerat med genomsnittligt
antal aktier efter utspadning.

Substansvarde per aktie

Eget kapital samt kapitaldelen av eventuella 6vervardeniinnehav av
rantebarande vardepapper och overvarden i livforsakringsverksam-
heten, dividerat med antal aktier.

Riskvigdatiligangar

Tillgdngar och ataganden utanfor balansrékningen riskvégt enligt
kapitaltickningsreglerna for kreditrisk. Aven kapitalkrav fér mark-
nadsrisk och operationell risk brukar uttryckas som riskvagda till-
gangar, vilket ger totalt riskvagt belopp for dessa tre kategorier.
Gallerendastiden finansiella foretagsgruppen, dvs. exklusive
forsakringsverksamheten.

Primarkapital

Eget kapital exklusive foreslagen utdelning, uppskjuten skatt och
immateriella tillgangar (t ex bankrelaterad goodwill) och vissa ytter-
ligare justeringar gors. | primarkapitalet kan dveninkluderas vissa
sarskilt forlustabsorberande forlagslan, s k. primarkapitaltillskott.

Karnprimarkapital
Primarkapital exklusive s.k. primarkapitaltillskott.

Supplementérkapital

Huvudsakligen forlagslan som inte uppfyller kraven for att fa med-
raknas som primarkapitaltillskott. Loptidsrelaterade avdrag gors for
tidsbundna forlagslan, och vissa ytterligare justeringar gors ocksa.

Kapitalbas

Summan av primarkapital och supplementarkapital. Avdrag gors
forinvesteringar i forsakringsverksamhet och 6vervarden i pensions-
avsattningar.

Primarkapitalrelation
Primarkapital dividerat med riskvagda tillgangar.

Karnprimarkapitalrelation
Karnprimarkapital dividerat med riskvagda tillgangar.

Kapitaltackningsgrad
Kapitalbasen dividerat med riskvagda tillgangar.

Kreditforlustniva

Kreditforluster, netto, dividerat med ingaende balans for utlaning till
allmanheten, utlaning till kreditinstitut samt kreditgarantier efter
avdrag for specifika reserver, gruppvisa reserver och reserver for
poster utanfor balansrakningen.

Andel osdkra lanefordringar, brutto

Individuellt varderade osdkra lanefordringar, brutto, dividerat med
summan av utlaning till allmanheten och utlaning till kreditinstitut
fore avdrag for reserver

Andel osdkra lanefordringar, netto

Individuellt varderade osakra lanefordringar, netto (efter avdrag
for specifika reserver) dividerat med utlaning till allménheten och
utlaning till kreditinstitut efter avdrag for specifika reserver och
gruppvisa reserver.

Specifik reserveringsgrad for individuellt varderade

osakra lanefordringar

Specifika reserver dividerat med individuellt varderade osakra lane-
fordringar.

Total reserveringsgrad for individuellt varderade

osakra lanefordringar

Totalareserver (specifika reserver och gruppvisa reserver for indivi-
duellt vdrderade osékra lanefordringar) dividerat med individuellt
varderade osdkra lanefordringar.

Reserveringsgrad for portfoljvarderade lan

Gruppvisa reserver for portféljvarderade lan dividerat med portfolj-
véarderade lan oreglerade med mer an 60 dagar samt omstrukturerade
lanefordringar.

Osakralan och oreglerade portfoljfordringar (Problemlan)
Lanefordringar som bedoms orsaka troliga kreditforluster inklusive
individuellt varderade osékra lanefordringar, portfoljvarderade

Ian oreglerade med mer an 60 dagar samt omstrukturerade
portfoljvarderade lanefordringar

Reserveringsgrad for osakra lan och oreglerade portfoljfordringar
Totalareserver (specifika, gruppvisa och reserver for poster utanfor
balansrakningen) dividerat med osékra lan och oreglerade portfolj-
fordringar.

Osakralan och oreglerade portfoljfordringar

iprocent av utlaningen

Osakra lan och oreglerade portfoljfordringar dividerat med utlaning
tillallménheten och utlaning till kreditinstitut fore avdrag for reserve-
ringar.

Forekommande sifferuppgifter inom parentes avser 2010, ominte
annat anges. Procentuella forandringar avser jamforelser med 2010,
om inte annat anges.

Valautakurser som anvénts for att konvertera de viktigaste valutorna i koncernens rakenskaper till kronor

Resultatrdkning

Forandring %

Balansrékning
2010 Forandring %

2010
DKK  Danska kronor 1283
EUR  Euro 9550
NOK  Norska kronor 1187
LTL  Litauiskalitas 2766
LVL  Lettiskalats 13477
USD  Amerikanska dollar 7208
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Resultatrdkning

SEB-koncernen

Mkr Not 2011 2010 Forandring, %
Rdnteintdkter 56163 45892 22
Rdntekostnader -39262 -29962 31

Rantenetto 3 16901 15930 6
Provisionsintdkter 19023 18623 2
Provisionskostnader -4 848 -4503 8

Provisionsnetto 4 14175 14120 0
Vinster (forluster) fran handel med finansiella tillgangar och skulder, netto 4072 3336 22
Vinster (forluster) fran finansiella tillgangar och skulder klassificerade till
verkligt virde, netto -53 -128 -59
Nedskrivningar av finansiella tillgangar som kan sdljas -471 -60

Nettoresultat av finansiella transaktioner 5 3548 3148 13
Premieinkomster, netto 6467 7024 -8
Avgifter pd investeringskontrakt 1180 1138 4
Kapitalavkastning, netto 4673 7793 -40
Ovriga forsdkringsintdkter 425 398 7
Forsdkringskostnader, netto -9548 -13098 -27

Livforsakringsintakter, netto 6 3197 3255 -2
Utdelningar 115 163 -29
Andelar i intresseforetags resultat 48
Vinster och férluster pd virdepapper som innehas som kapitalplaceringar -27 109 -125

_ Ovriga rorelseintdkter =271 10

Ovrigaintakter, netto 7 -135 282 -148

Summa intakter 37686 36735 3

Personalkostnader 9 -13933 -13920 0

Ovriga kostnader 10 7424 -7213 3

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 11 -1764 -1854 -5

Omstruktureringskostnader -764 -100

Summa kostnader -23121 -23751 -3

Resultat fore kreditforluster 14565 12984 12

Vinster och forluster fran avyttring av materiella och immateriella tillgangar 12 2 14 -86

Kreditforluster, netto 13 778 -1609 -148

Rorelseresultat 15345 11389 35

Skatt 15 -3046 -2569 19

Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter 12299 8820 39

Avvecklad verksamhet -1155 -2022 -43

NETTORESULTAT 11144 6798 64

Minoritetens andel 37 53 -30

Aktieagarnas andel 11107 6745 65

Nettoresultat per aktie fore utspadning fran kvarvarande verksamheter, kr 16 5:59 4:00

Nettoresultat per aktie efter utspadning fran kvarvarande verksamheter, kr 16 5:56 3:98

Nettoresultat per aktie fore utspadning fran avvecklad verksamhet, kr 16 -0:53 -0:93

Nettoresultat per aktie efter utspadning fran avvecklad verksamhet, kr 16 -0:52 -0:92

Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 16 5:06 3:07

Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 16 5:04 3:06

Totalresultat

Nettoresultat 11144 6798 64

Finansiella tillgangar som kan saljas 722 -629

Kassaflodessakringar 1529 -1215

Omrakning av utlandsk verksamhet -140 -733 -81

Uppskjuten skatt pa omrékningseffekter -76 -1574 -95

Ovrigt -454 100

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 17 1581 -4051 -139

TOTALRESULTAT 12725 2747

Minoritetens andel 36 14 157

Aktieagarnas andel 12689 2733
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Balansrakning

SEB-koncernen

31december, Mkr Not 2011 2010 Forandring, %
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 20 148042 46488
Ovrig utlaning till centralbanker 20 80548 20664
Utlaning till dvriga kreditinstitut 21 128763 183524 -30
Utlaning till allménheten 22 1186223 1074 879 10
Vdrdepapper for handel 231932 221791 5
Derivat for handel 149617 116 008 29
Derivat for sikringsredovisning 17812 11631 53
Fordndring av verkligt vdrde av sdkrade poster i en portféljsikring 1347 3419 -61
Finansiella tillgangar ddr férsdkringstagarna bdr risken 186763 179432 4
Andra finansiella tillgangar till verkligt vérde 83162 85465 -3
Finansiella tillgangar till verkligt varde 23 670633 617746 9
Finansiella tillgangar som kan séljas 24 57377 66 970 -14
Finansiella tillgangar som innehas till forfall 25 282 1451 -81
Tillgangar sominnehas for forsaljning 52 2005 74951 -97
Aktier och andelariintresseforetag 26 1289 1022 26
Immateriella tillgdngar 17872 16922 6
Materiella tillgdngar 1243 1588 -22
Forvaltningsfastigheter 9901 8525 16
Materiella ochimmateriella tillgangar 28 29016 27035 7
Aktuella skattefordringar 6203 4580 35
Uppskjutna skattefordringar 1313 1709 -23
Kund- och likvidfordringar 14562 30434 -52
Marginalsdkerheter 19576 13989 40
Ovriga tillgéngar 16 821 14379 17
Ovriga tillgangar 29 58475 65091 -10
SUMMA TILLGANGAR 2362653 2179821 8
Skulder till kreditinstitut 30 201274 212624 -5
In- och upplaning fran allménheten 31 861682 711541 21
Skulder till forsckringstagarna — investeringsavtal 180988 174753 4
Skulder till forsdkringstagarna — forsdkringsavtal 88695 89217 -1
Skulder till forsakringstagarna 32 269 683 263970 2
Emitterade vardepapper 33 589873 530483 11
Skulder for handel 79817 78467 2
Derivat for handel 145381 113597 28
Derivat for sikringsredovisning 5391 7262 -26
Fordndring av verkligt virde av sdkrade poster i en portféljsckring 1658 1364 22
Ovrigafinansiella skulder till verkligt virde 34 232247 200690 16
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 52 1962 48339 -96
Aktuella skatteskulder 1605 4021 -60
Uppskjutna skatteskulder 10283 9852 4
Leverantérs- och likvidskulder 13043 29960 -56
Marginalsikerheter 18489 13963 32
Ovriga skulder 26463 27535 -4
Ovriga skulder 35 69883 85331 -18
Avsattningar 36 1779 1748 2
Efterstéllda skulder 37 25109 25552 -2
Summa skulder 2253492 2080278 8
Minoritetsintressen 261 266 -2
Aktiekapital 21942 21942 0
Andra fonder 28656 31159 -8
Balanserad vinst 47195 39431 20
Nettoresultat, aktidgarnas andel 11107 6745 65
Eget kapital 108900 99277 10
Summa kapital 109161 99543 10
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2362653 2179821 8

Posterinom linjen

For egna skulder stallda sakerheter 39 204265 231334 -12
Ovriga stillda sikerheter 39 221626 214989 3
Ansvarsforbindelser 39 94004 82048 15
f\taganden 39 390352 388619 0
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Forandringar i eget kapital

SEB-koncernen

31december, Mkr 2011 2010 Forandring, %
Minoritetsintressen 261 266 -2
Eget kapital 108900 99277 10
TOTALT KAPITAL 109161 99543 10

Forandringari eget kapital

Aktiekapital 21942 21942
Andra bundna fonder 29837 34451 -13
Bundet eget kapital 51779 56393 -8
Eliminering av aterkop av egna aktier och swappar -1621 -1439 13
Finansiella tillgangar som kan séljas -1003 -1725
Kassaflodessakringar 1107 -422
Omrakning utlandsk verksamhet -1285 -1145
Balanserad vinst 483816 40870 19
Nettoresultat, aktiedgarnas andel 11107 6745 65
Fritt eget kapital 57121 42884 33
EGET KAPITAL 108900 99277 10

1) 2170019 294 st A-aktier (2170 019 294); 24 152 508 st C-aktier (24 152 508).

Fordndringari eget kapital

Finansiella Kassa-  Omrakning Summa
Aktie- Balanserad tillgangarsom flodes- utlandsk aktiedgarnas  Minoritets- Summa
2011 kapital vinst kansiljas sakringar verksamhet  Ovrigt kapital intresse kapital
Ingdende balans 21942 80571 -1725 -422 -1145 56 99277 266 99543
Nettoresultat 11107 11107 37 11144
Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 722 1529 -140 -529 1582 -1 1581
Totalresultat 11107 722 1529 -140 -529 12689 36 12725
Utdelning till aktiedgarna? -3242 -3242 -3242
Personaloptionsprogrammen? 189 189 189
Minoritetsintressen 15 15 -41 -26
Forandringiinnehav av egna aktier? -28 -28 -28
UTGAENDE BALANS 21942 88612 -1003 1107 -1285 -473 108900 261 109161
2010
Ingaende balans 21942 76 699 -1096 793 -412 1491 99417 252 99669
Nettoresultat 6745 6745 53 6798
Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) -629 -1215 -733 -1435 -4012 -39 -4051
Totalresultat 6745 -629 -1215 =733 -1435 2733 14 2747
Utdelning till aktieagarna? -2194 -2194 -2194
Swapsékring av personaloptionsprogrammen? -713 -713 -713
Eliminering av aterkop av egna aktier for
personaloptionsprogrammen? 34 34 34
UTGAENDE BALANS 21942 80571 -1725 -422 -1145 56 99277 266 99543

1) Utdelning betald 2011 f6r 2010 var per A-aktie 1:50 kr (1:00) och per C-aktie 1:50 kr (1:00). Foreslagen utdelning for 2011 &r 1:75 kr per aktie, ytterligare information om SEB-aktien finns pé sid 14-15.
2) Anskaffningskostnaden for aterkop av egna aktier ar avdragen fran eget kapital.
Posten inkluderar forandring i nominella belopp fér equityswappar som sakrar personaloptionsprogrammen. Under 2010 har SEB, i enlighet med beslut p& arsstamman, aterkopt 0,6 miljoner
aktier for de langsiktiga incitamentsprogrammen. Nar personaloptioner I6sts har 1,1 miljoner aktier salts under 2010. Den 31 december 2010 dgde SEB 0,3 miljoner A-aktier till ett marknadsvarde
av 15 Mkr. Ytterligare 1,0 miljoner aktier har salts nar personaloptioner I6sts under 2011. Under 2011 har SEB, i enlighet med beslut pa arsstimman, aterkopt 3,0 miljoner A-aktier.
Den31december 2011 agde SEB 2,3 miljoner A-aktier till ett marknadsvérde av 94 Mkr.
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Kassaflodesanalys

SEB-koncernen

Mkr 2011 2010 Forandring, %
Erhallnarantor 55904 46107 21
Betalda rantor -37783 -31895 18
Erhallna provisioner 19023 18671 2
Betalda provisioner -4848 -4511 7
Erhdllet netto av finansiella transaktioner -5746 3467
Ovrigainbetalningarirorelsen 1226 3072 -60
Betalda administrationskostnader -23065 -23034 0
Betald inkomstskatt -3046 -2521 21
Kassaflode fran resultatrdkningen 1665 9356 -82
Okning (-)/minskning (+)i portfoljer 41611 54827 -24
Okning (+)/minskning (-) i emitterade kortfristiga virdepapper 58272 87141 -33
Okad (-)/minskad (+) utldning ill kreditinstitut och centralbanker 85416 104530 -18
Okad (-)/minskad (+) utldning till allménheten -121991 25616
Okad (+)/minskad () upplaning fran kreditinstitut -9913 -177 646 -94
Okad (+)/minskad (=) in- och upplaning fran allmanheten 150489 -48289
Okning (-)/minskning (+) i forsakringsportféljer -1096 -5053 -78
Forandringar i ovriga tillgangar 77583 -150742 -151
Forandringar i 6vriga skulder -63206 98513 -164
Kassaflode fran den lopande verksamheten 218 830 -1747
Forsaljning av aktier och obligationer 1258 384
Forsaljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 2 14 -86
Erhallna utdelningar och koncernbidrag 115 163 -29
Forvarv/avyttring av aktier och obligationer 418 -205
Forvarv/avyttring avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -3745 -1146
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1952 -790 147
Emission rantebdrande vdrdepapper och nyuppldning 289634 164994 76
Aterbetalning av tidigare upplaning -290063 -186290 56
Betald utdelning -3242 -2194
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3671 -23490 -84
PERIODENS KASSAFLODE 213207 -26027
Kassa och likvida medel vid arets borjan 63646 89673 -29
Periodens kassaflode 213207 -26 027
KASSA OCH LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT? 276 853 63646

1) Likvida medel vid periodens slut definieras som Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker (not 20) och Utlaning till 6vriga kreditinstitut — betalbara pa anfordran (not 21).

Forsaljningen av den tyska kontorsrorelsen ar strukturerad som en verksamhetsoverlatelse, dvs. tillgangar och skulder hanforliga till affaren 6verfordes till koparen.
Avyttringen ar darfor rapporterad som kassaflode fran den Iopande verksamheten och inte som en avvecklad verksamhet under kassaflode fran investeringsverk-
samheten.

Kassaflodesanalys for avvecklade verksamheter finns inot 52.
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Resultatrdkning

Enligt Finansinspektionens foreskrifter

Skandinaviska Enskilda Banken

Mkr Not 2011 2010 Forandring, %
Rénteintakter 3 36818 27830 32
Leasingintakter 3 5756 5496 5
Réntekostnader 3 -27034 -19498 39
Utdelningar 7 4409 2814 57
Provisionsintakter 4 9030 8408 7
Provisionskostnader 4 -1634 -1501 9
Nettoresultat av finansiella transaktioner 5 3133 3239 -3
Ovrigarorelseintdkter 7 1183 532 122
Summai intikter 31661 27320 16
Administrationskostnader 8 -14 479 -13935 4
Av- och nedskrivningar av materiella ochimmateriella tillgangar 1 -4884 -4630

Summa kostnader -19363 -18565 4
Resultat fore kreditforluster 12298 8755 40
Kreditforluster, netto 13 -457 -362 26
Nedskrivningar av finansiella tillgangar -759 -442 72
Rorelseresultat 11082 7951 39
Bokslutsdispositioner 14 -1119 -1283 -13
§katt 15 -2122 -3020 -30
Ovriga skatter 15 10 =75
NETTORESULTAT 7851 3573 120
Totalresultat

Nettoresultat 7851 3573 120
Finansiella tillgangar som kan séljas 36 -337
Kassaflodessakringar 1536 -1208

Omrékning av utldndsk verksamhet 44 -29

Ovrigt —452 603

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 17 1164 -971
TOTALRESULTAT 9015 2602
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Balansrakning

Skandinaviska Enskilda Banken

31december, Mkr Not 2011 2010 Forandring, %
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 20 121948 19941
Utlaning till kreditinstitut 21 245796 250568 -2
Utlaningtill allménheten 22 873335 763441 14
Virdepapper for handel 224322 211888 6
Derivat for handel 145869 112547 30
Derivat for sdkringsredovisning 16271 9561 70
Andra finansiella tillgdngar till verkligt virde 368 64
Finansiella tillgangar till verkligt varde 23 386830 334060 16
Finansiella tillgangar som kan séljas 24 16739 16583 1
Finansiella tillgdngar som innehas till forfall 25 2771 3685 -25
Aktier och andelariintresseforetag 26 1092 967 13
Aktier och andelari koncernforetag 27 53686 55145 -3
Immateriella anldggningstillgangar 2544 1787 42
Materiella tillgangar 40819 39120 4
Materiella och immateriella tillgangar 28 43363 40907 6
Aktuella skattefordringar 1969 2327 -15
Uppskjutna skattefordringar 4 156 -97
Kund- och likvidfordringar 14074 28998 =51
Marginalsikerheter 19576 13989 40
Ovrigatillgéngar 7667 5561 38
Ovriga tillgangar 29 43290 51031 -15
SUMMA TILLGANGAR 1788 850 1536328 16
Skulder till kreditinstitut 30 229428 195408 17
In- och upplaning fran allménheten 31 608 645 484839 26
Emitterade vardepapper 33 558 747 488533 14
Skulder for handel 77163 74729 3
Derivat for handel 145373 111438 30
Derivat for sdkringsredovisning 4181 4471 -6
Ovriga finansiella skulder till verkligt virde 34 226717 190638 19
Aktuella skatteskulder 800 2603 -69
Leverantdrs- och likvidskulder 10675 28777 -63
Marginalsdkerheter 18489 13963 32
Ovriga skulder 14193 17020 -17
Ovriga skulder 35 44157 62363 -29
Avsattningar 36 76 180 -58
Efterstallda skulder 37 24727 25096 -1
Summa skulder 1692497 1447057 17
Obeskattade reserver 38 25049 23930 5
Aktiekapital 21942 21942
Andra fonder 11168 9555 17
Balanserad vinst 30343 30271
Nettoresultat 7851 3573 120
Eget kapital 71304 65341 9
SUMMA SKULDER, OBESKATTADE RESERVER OCH EGET KAPITAL 1788850 1536328 16

Posterinom linjen

For egna skulder stallda sakerheter 39 104 496 138775 -25
Ovriga stallda sakerheter 39 51077 35663 43
Ansvarsforbindelser 39 74 435 64120 16
Ataganden 39 303315 291046 4
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Forandringar i eget kapital

Skandinaviska Enskilda Banken

31december, Mkr 2011 2010 Forandring, %
Aktiekapital 21942 21942
Reservfond ocn andra bundna fonder 12260 12260
Bundet eget kapital 34202 34202
Eliminering av aterkp av egna aktier och swappar -1603 -1419 13
Finansiella tillgdngar som kan séljas -1833 -1869 -2
Kassaflodessakringar 1100 -436
Omrakning utlandsk verksamhet -355 -399 -11
Balanserad vinst 31942 31689 1
Nettoresultat 7851 3573 120
Fritt eget kapital 37102 31139 19
EGET KAPITAL 71304 65341 9
1) 2170 019 294 st A-aktier (2170 019 294); 24152 508 st C-aktier (24152 508).
Forandringar i eget kapital
Finansiella Omrakning
Aktie- Bundna Balanserad tillgangarsom Kassaflodes- utlandsk
2011 kapital reserver vinst kan séljas sakringar  verksamhet Summa
Ingaende balans 21942 12260 33844 -1870 -436 -399 65341
Nettoresultat 7851 7851
Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) -452 36 1536 44 1164
Totalresultat 7399 36 1536 44 9015
Utdelning till aktiedgarna? -3242 -3242
Personaloptionsprogrammen? 98 98
Fusioner 124 124
Forandringiinnehav av egna aktier? -32 -32
UTGAENDE BALANS 21942 12260 38190 -1833 1100 =355 71304
2010
Ingaende balans 21942 12260 32551 -1532 772 -370 65623
Nettoresultat 3573 3573
Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 603 -337 -1208 -29 -971
Totalresultat 4176 -337 -1208 =29 2602
Utdelning till aktiedgarna® -2194 -2194
Personaloptionsprogrammen? -713 -713
Forandringiinnehav av egna aktier? 23 23
UTGAENDE BALANS 21942 12260 33843 -1869 -436 -399 65341

1) Utdelning betald 2011 f6r 2010 var per A-aktie 1:50 kr (1:00) och per C-aktie 1:50 kr (1:00). Foreslagen utdelning for 2011 &r 1:75 kr per aktie, ytterligare information om SEB-aktien finns pa sid 14-15.

2) Anskaffningskostnaden for aterkp av egna aktier ar avdragen fran eget kapital.

Posten inkluderar forandring i nominella belopp for equityswappar som sakrar personaloptionsprogrammen. Under 2010 har SEB, i enlighet med beslut pa arsstimman, aterkopt 0,6 miljoner
aktier for de langsiktiga incitamentsprogrammen. Nér personaloptioner 16sts har 1,1 miljoner aktier salts under 2010. Den 31 december 2010 dgde SEB 0,3 miljoner A-aktier till ett marknadsvarde
av 15 Mkr. Ytterligare 1,0 miljoner aktier har salts nar personaloptioner I6sts under 2011. Under 2011 har SEB, i enlighet med beslut pa arsstimman, aterkopt 3,0 miljoner A-aktier. Den 31 decem-

ber 2011 dgde SEB 2,3 miljoner A-aktier till ett marknadsvérde av 94 Mkr.
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Skandinaviska Enskilda Banken

Mkr 2011 2010 Forandring, %
Erhallnarantor 42473 31865 33
Betalda rantor -25994 -19560 33
Erhallna provisioner 8937 8335 7
Betalda provisioner -2129 -1352 57
Erhallet netto av finansiella transaktioner -3529 3714 164
Ovrigainbetalningarirorelsen 1883 1533 23
Betalda administrationskostnader -15473 -14232 9
Betald inkomstskatt -3022 -2567 18
Kassaflode fran resultatrdkningen 3146 7736 113
(?kning (-=)/minskning (+) i tradingportfoljer 11187 -2813 -24
Okning (+)/minskning (-) i emitterade kortfristiga vardepapper 37765 86341 -54
Okad (-)/minskad (+) utldning ill kreditinstitut 52091 124996 -58
Okad (-)/minskad (+) utldning till allménheten -120756 -40753 196
Okad (+)/minskad () upplaning fran kreditinstitut 33696 -190503 -118
Okad (+)/minskad (-) in- och upplaning fran allmanheten 123813 -6152

Forandringari 6vriga tillgangar -35022 5941
Forandringar i ovriga skulder 18595 7087 162
Kassaflode fran den lopande verksamheten 124515 -8120

Erhallna utdelningar och koncernbidrag 4409 2811 57
Investeringar i koncernforetag/Fusion av koncernforetag 3623 318

Forvarv av aktier och obligationer 982 109

Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -7339 -4183 75
Kassaflode franinvesteringsverksamheten 1675 -945

Emission rantebdrande vardepapper och nyuppléning 117604 75169 53
Aterbetalning av tidigare upplaning -86720 -52579 65
Nyemission

Betald utdelning -3242 -2194

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27642 20396 24
PERIODENS KASSAFLODE 153832 11331

Kassa och likvida medel vid arets borjan 69246 57915 20
Periodens kassaflode 153832 11331

KASSA OCH LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT? 223078 69246

1) Likvidamedel vid periodens slut definieras som Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker (not 20) och Utlaning till vriga kreditinstitut — betalbara pa anfordran (not 21).
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Noter till de finansiella rapporterna

Mkr dar ej annat anges.

Foretagsinformation

SEB-koncernen bedriver bankverksamhet inom omradena corporate, retail,
private och investment. Koncernen ar ocksa verksam inom omradena kapital-
forvaltning och livforsakring.

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.) &r moderféretag i koncernen.
Moderforetaget ar ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.

1 Redovisningsprinciper

Moderforetaget ar noterat pa NASDAQ OMX lista for stora foretag.

Koncernredovisningen for det rakenskapsar som slutar 31 december 2011
har godkants for publicering av styrelsen den 24 februari och kommer att
forelaggas bolagsstamman 2012 for faststéllande.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER | KONCERNEN

Lag och foreskriftsenlighet

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder (IFRS) och tolkningar av dessa standarder som antagits av EU.
Darutover tillampas de tillagg som foljer av lagen (1995:1559) om arsredovis-
ningi kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL) och Finansinspektionens
foreskrifter och allmannarad (FFFS 2008:25) om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag. Vidare tillimpas Radet for finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt
tillhérande uttalanden, UFR.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella
rapporterna

Koncernredovisningen baseras pa upplupna anskaffningsvarden forutom verk-
liga varden som tillampas for finansiella tillgangar som kan séljas och finansiella
tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen inklu-
sive derivat. De konsoliderade finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor (SEK), vilket ar koncernens rapporteringsvaluta.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotterforetag. Dot-
terforetag ar foretag over vilka moderforetaget utovar ett bestimmande infly-
tande och saledes har ratten att utforma foretagets finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Ett sadantinflytande antas
bland annat foreligga nar moderforetaget direkt eller indirekt genom dotter-
foretag ager mer an halften av rosternai ett foretag. Foretag dar moderfore-
taget eller dess dotterforetag innehar mer an halften av résterna men pa grund
av avtal eller lag inte kan utéva kontroll omfattas inte av koncernredovisningen.

Definansiella rapporterna for moderforetaget och dotterforetagen som kon-
solideras avser samma period och ar upprattade enligt de redovisningsprinciper
som galler for koncernen. Ett dotterforetag tas ini koncernredovisningen fran
forvarvstidpunkten, vilket ar den dag da moderforetaget far ett bestammande
inflytande 6ver dotterforetaget, och ingar i koncernredovisningen till den dag
da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvar-
det for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersatt-
ning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller dvertagna skulder.

Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och eventualfor-
pliktelseriett foretagsforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen oavsett omfattningen pa eventuellt minoritetsintresse. Det 6ver-
skott som utgors av skillnaden mellan den 6verforda ersattningen for rorelse-
forvarvet och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara forvar-
vade nettotillgangar redovisas som goodwill. Om den 6verforda ersattningen
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, eller grupper av kassagene-
rerande enheter, som forvantas fa fordelar fran ett forvarv genom synergieffek-
ter. De kassagenererande enheter som goodwill fordelas till motsvarar den lag-
stanivaninom koncernen dar goodwill 6vervakasi deninterna styrningen.

Nyttjandeperioden for varje enskild identifierad immateriell tillgang fast-
stélls trots att nyttjandeperioden for goodwill &r obegransad. Vad giller av-
skrivning och nedskrivning se vidare under immateriella tillgangar.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
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och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Minoritetens
andel av resultatet i dotterforetag ingar i redovisat resultat i koncernresultatrak-
ningen och dess andel av nettotillgangarnaingar i eget kapital i koncernbalans-
rakningen.

Intresseforetag

Koncernredovisningen omfattar aven intresseforetag, dvs. foretag 6ver vilka
koncernen utévar ett betydande inflytande. Detta innebar att koncernen kan
deltaide beslut som ror ett foretags finansiella och operativa strategier, meninte
bestamma over dessa. Ett betydande inflytande antas foreligga da koncernen
direkt ellerindirekt innehar mellan 20 och 50 procent av rosternai ett foretag.
Foretag dar koncernen innehar mindre an 20 procent av résterna klassificeras
somintresseforetag om koncernen ar representerad i dessa foretags styrelse
samt deltar i arbetet med foretagets strategiska fragor och fragor som ror
riktlinjer.

Huvudprincipen ar att intresseforetag konsolideras enligt kapitalandels-
metoden. De innehav i intresseforetag som innehas inom ramen for koncernens
riskkapitalverksamhet har koncernen dock valt att redovisa som poster till verk-
ligt varde via resultatrakningen.

Special purpose entities (SPE)

Special purpose entities (SPE) konsolideras aven i de fall da moder- eller dotter-
foretag inte har mer an 50 procent av rosterna men pa annat sitt innehar de
ekonomiska riskerna och formanerna.

Tillgangar som innehas for forsaljning och avvecklad verksamhet

I balansrakningen redovisas tillgangar och skulder hanforliga till den dverlatna
verksamheten skilda fran 6vriga tillgangar och skulder. Klassificering som till-
gang eller avyttringsgrupp som innehas for forsaljning sker da den ar tillganglig
for omedelbar forsaljning i forevarande skick och en forsaljning ar mycket san-
nolik. Vid klassificeringstidpunkten som verksamhet under avveckling gérs en
vardering av tillgangen eller avyttringsgruppen, till det Iagsta av det redovisade
vardet och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader. Eventuella ef-
terféljande nedskrivningar eller omvarderingar redovisas direkt i resultatrak-
ningen. Vinst redovisas inte om den 6verstiger ackumulerade tidigare nedskriv-
ningar av tillgangen. Fran klassificeringstidpunkten gors inte nagra avskrivning-
ar pa materiella ellerimmateriella tillgdngar som harror fran verksamheten
under avveckling. Tillgangar och skulder som innehas for férsaljning sarredovi-
sasikoncernens balansrakning fram till férsaljningstidpunkten. Tillgangar som
innehas for forsaljning och avvecklad verksamhet redovisas netto pa en separat
rad i resultatrakningen. Jamforelsetalen for foregaende ariresultatrakningen
och tillhérande noter har justerats som om den avvecklade verksamheten aldrig
har variten del av den kvarvarande verksamheten.

Segmentrapportering

Ettrorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intakter och adra sig kostnader och for vilka det finns fristaen-
de finansiell information tillganglig. Ett rrelsesegments resultat foljs vidare
upp av foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare for att utvardera resulta-
tet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Verkstallande
ledning utgor SEB:s hogsta verkstallande beslutsfattare.

Omrakning av utldndska valutor
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skul-



deriutlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redo-
visas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transak-
tionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga
varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tid-
punkten for vardering till verkligt vérde.

Vinster och forluster som uppkommer pa grund av valutakursdifferenser,

vid avyttring eller omrakning av monetara poster, redovisas i resultatrakningen.
Omrakningsdifferenser avseende icke-monetara poster klassificerade som fi-
nansiella tillgangar eller finansiella skulder varderade till verkligt vérde via re-
sultatrakningen ingar som en del av forandringen i verkligt varde. Omraknings-
differenser avseende icke-monetara poster klassificerade som finansiella till-
gangar som kan séljas redovisas i dvrigt totalresultat. Valutakursdifferenser
avseende monetara poster som ar en del av en nettoinvestering i en utlands-
verksamhet redovisas pa samma satt.

I koncernredovisningen réknas resultat- och balansrakningar i koncernfére-
tag med annan funktionell valuta an koncernens rapporteringsvaluta om till
svenska kronor. Tillgangar och skulder i utlindska koncernforetag omraknas
enligt balansdagskursen och intakter och kostnader i resultatrakningen omrék-
nas enligt genomsnittskursen under aret. De valutakursdifferenser som uppstar
pa grund av att posterna i resultat- respektive balansrakningen raknas om till
rapporteringsvalutan enligt olika valutakurser redovisas som kursdifferens i
ovrigt totalresultat.

Goodwill som uppkommer vid forvérv av utlindska koncernforetag liksom
justeringar till verkligt varde av tillgangar och skulder som gors i samband med
forvarv redovisas som tillgangar och skulderi det utlandska koncernforetaget
och omraknas till rapporteringsvalutan enligt valutakursen pa balansdagen.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar redovisas forsta gangen nar koncernen far tillgang till kon-
traktuell ersattning fran instrumentet och varderas till verkligt varde. Transak-
tionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet laggs till det verkliga var-
det forutom om tillgangen avser finansiella tillgangar varderade till verkligt var-
de viaresultatrakningen da de redovisas i resultatrakningen. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nér de avtalsenliga rattigheterna till kas-
saflédena fran den finansiella tillgangen upphor eller om foretaget dverforiallt
vasentligt samtliga de risker och fordelar som ar forknippade med dgande av
den. Overl3telse av finansiella tillgdngar dr huvudsakligen alla risker och er-
sattningar kvarstar ar aterkdpstransaktioner och vardepapperslan.

Koncernen klassificerar finansiella tillgangar i foljande fyra kategorier vid an-
skaffningstillfallet: Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen, lane- och kundfordringar, investeringar som hélls till forfall och
finansiella tillgangar som kan séljas.

Affarsdagsredovisning tillampas for finansiella tillgangar klassificerade i ka-
tegorierna finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakning-
en och finansiella tillgangar som kan saljas. For 6vriga kategorier av finansiella
tillgangar tillampas likviddagsredovisning.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakning-
eninnehaller sddana finansiella tillgangar som innehas for handel och sadana
finansiella tillgangar som féretagsledningen vid forsta redovisningstillfallet valt
att klassificera till denna kategori (alternativet verkligt varde). Finansiella till-
gangar klassificeras som innehav for handel om de innehas i syfte att saljas pa
kort sikt for att generera vinst. Derivat anses alltid som att de innehas for handel
savida deinte dridentifierade som sakringsinstrument.

Verkligt vdrde via resultatrakningen kan anvandas avseende kontrakt som
innehaller ett eller flerainbaddade derivat och i situationer da sadan klassifice-
ring leder till mer relevantinformation. Typen av finansiella tillgangar och finan-
siella skulder som foretagsledningen valt att klassificera som vérderade till
verkligt varde via resultatrakningen samt kriterierna for sadan klassificering
beskrivsirelevant not.

De vinster och forluster som uppstar till f6ljd av vardeforandringar redovisas
I6pande i resultatrakningen under posten nettoresultat av finansiella transak-
tioner.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar, som har faststallda
eller faststallbara betalningsfloden och som inte ar noterade pa en aktiv mark-
nad. Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaffnings-
varde genom anvandande av effektivrantemetoden.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halls till forfall ar finansiella tillgangar dar det finns en avsikt
och formaga attinneha tillgangarnattill forfall. Denna kategori innehaller finan-
siella tillgdngar med faststallda eller faststallbara betalningsfloden och fast-
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stalld 16ptid. Investeringar som halls till forfall varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde genom anvandande av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar som kan sdljas.
Finansiella tillgangar som kan séljas ar antingen finansiella tillgangar som inte
klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella tillgangar som foretaget
initialt valt att klassificera i denna kategori. Finansiella tillgangar som kan séljas
varderas till verkligt varde och vinster och forluster som uppstar till foljd av var-
deforandringar redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i vardeférand-
ringsreserven i eget kapital. Vid forsaljning eller nedskrivning av finansiella till-
gangar som kan saljas redovisas den ackumulerade vinsten eller forlusten som
tidigare redovisats i eget kapital i resultatrakningen. Rantor pa rantebarande
finansiella tillgangar som kan saljas redovisas i resultatrakningen med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Aven utdelningar p4 aktier kategoriserade som
finansiella tillgdngar som kan saljas redovisas i resultatrakningen.
Investeringar i aktier sominte har ett noterat marknadspris pa en aktiv mark-
nad varderas om mojligt till verkligt varde med hjalp av en erkénd varderings-
teknik. Investeringar i aktier som inte har ett noterat marknadspris pa en aktiv
marknad och vars verkliga varde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt varde-
ras till anskaffningsvarde.

Omklassificering

Finansiella tillgangar, exklusive derivat, som innehas for handel och inte langre
innehas i syfte att siljas kan omklassificeras ut ur kategorin verkligt varde via
resultatrakningen under sérskilda omsténdigheter. Finansiella tillgangar som
innehas for forsaljning kan omklassificeras till lanefordringar och kundford-
ringar eller investeringar som halls till forfall om SEB har for avsikt och formaga
attinneha de finansiella tillgangarna under 6verskadlig framtid eller till forfall.
De omklassificerade tillgdngarna maste pa omklassificeringsdagen uppfylla
definitionen av den kategori till vilken de omklassificeras. Forutsattningen for
att omklassificera till kategorin investeringar som halls till forfall &r att SEB for-
andrat avsikten med innehavet och har férmagan attinneha investeringen till
forfall.

Omklassificering gors till verkligt varde pa dagen for omklassificering. Det
verkliga vardet blir anskaffningskostnaden eller det upplupna anskaffningsvar-
det. Den effektiva avkastningen for finansiella tillgangar som omklassificeras till
lanefordringar och kundfordringar och innehav som halls till férfall beraknas pa
omklassificeringsdagen. En 6kning av forvantade kassfloden for omklassifice-
rade tillgangar justerar den framatriktade effektiva avkastningen medan en
minskning redovisas 6ver resultatrakningen.

Finansiella skulder

Nar finansiella skulder redovisas forsta gangen varderas de till verkligt varde.
Nar det géller finansiella skulder som varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen redovisas transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvar-
vet eller emissionen av den finansiella skulden i resultatrdkningen. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nar de utslacks det vill saga nar atagandet
upphor, annulleras eller fullgors.

Finansiella skulder virderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Kategorin finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
innehaller sadana finansiella skulder som innehas for handel och sadana finan-
siella skulder som foretagsledningen vid forsta redovisningstillfallet valt att fora
till denna kategori (alternativet verkligt varde). Kriterierna for klassificering av fi-
nansiella skulder under alternativet verkligt varde ar de samma som for finan-
siellatillgangar. Finansiella skulder som innehas for handel ar foretradesvis kor-
tapositioner i rantebarande vardepapper och aktier samt derivat.

De vinster och forluster som uppstar till f6ljd av vardeforandringar redovisas
|6pande i resultatrakningen under posten nettoresultat av finansiella transak-
tioner.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder innehaller framst koncernens kortfristiga och lang-
fristiga upplaning. Ovriga finansiella skulder virderas I6pande efter forsta redo-
visningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde genom anvandande av effek-
tivrdntemetoden.

Finansiella transaktioner som nettoredovisas

Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nar det finns
enlegal rattighet att nettoredovisa transaktioner och det finns en avsikt att erlag-
galikvid netto eller realiseratillgangen och erlagga likvid for skulden samtidigt.

Berakning av verkligt varde

Verkligt varde for finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad, ex-
empelvis marknadsnoterade derivat, finansiella tillgangar och finansiella skul-
dersominnehas fér handel samt finansiella tillgangar som kan séljas baseras pa
noterade marknadspriser. Avseende finansiella tillgangar anvands aktuell kop-
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kurs och avseende finansiella skulder anvands aktuell sdljkurs med hansyn
taget till motstaende positioner.

Verkligt virde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv mark-
nad berdknas med hjalp av olika varderingstekniker. Vid anvandning av varde-
ringstekniker anvands i sa stor utstrackning som mojligt observerbara uppgif-
ter. De vérderingstekniker som anvands r diskonterade kassafloden, tekniker
forvardering av optioner, vardering med referens till nyligen genomférda trans-
aktionerisamma finansiellainstrument och vardering med referens till finan-
siellainstrument somi allt vasentligt ar likadana.

Eventuella skillnader mellan transaktionspriset och det verkliga vardet pain-
strument som berdknas utifran en varderingsteknik amorteras 6ver transaktio-
nens l6ptid, om inte berakningen av verkligt varde uteslutande baseras pa ob-
serverbara noteringar. Om vérderingen uteslutande baseras pa observerbara
noteringar redovisas den s kallade Dag 1 vinsten i resultatrakningen.

Inbaddade derivat

En del sammansattainstrumentinnehaller bade derivat och en del sominte &r
derivat. Derivatkomponenten i dessa sammansatta instrument kallas fér inbad-
dat derivat. Inbaddade derivat separeras och redovisas som fristaende derivat
om deras ekonomiska egenskaper och risker inte ar nara forknippade med vard-
kontraktets ekonomiska egenskaper och risker eller om det sammansatta in-
strumentet vérderas till verkligt vérde.

Vissa sammansatta kontrakt, det vill siga kontrakt som innehaller ett eller
flerainbaddade derivat, klassificeras som en finansiell tillgang eller en finansiell
skuld varderad till verkligt vérde via resultatrakningen. Detta val innebar att
hela det kombinerade avtalet varderas till verkligt varde och att vardeforand-
ringarna lopande redovisas i resultatrakningen.

Sakringsredovisning

Derivat anvands for att ekonomiskt sakra de risker for rante-, aktie- och valuta-
kursexponeringar som koncernen ar utsatt fér. Nar dessa derivat och de poster
som de sakrar uppfyller kraven for sakringsredovisning tillampar koncernen an-
tingen kassaflodessakring, sakring av verkligt varde eller sakring av nettoinves-
teringi utlandsk verksamhet. Koncernen identifierar och dokumenterar sék-
ringsrelationen mellan sakrad post och sakringsinstrument liksom sakringsstra-
tegi och denrisk relationen avser att sakra. Koncernen dokumenterar den forsta
dagen och sedan I6pande att marknadsvérdet pa det derivat som anvands upp-
visar hog effektivitet jamfort med marknadsvardet eller kassaflodet pa det in-
strument derivatet avser att sakra. Koncernen identifierar och dokumenterar att
sannolikheten for att en prognostiserad transaktion intréffar &r hog. Ytterligare
information om sikringsredovisning finns i noten om Ovriga intakter, netto.

Sakringsredovisning tillampas pa derivat vars syfte t ex ar att minska rante- och

valutarisker fran finansiella instrument och nettoinvesteringar i utlandsk verk-

samhet. Koncernen tillampar olika metoder for sakringsredovisning beroende

pa syftet med sakringen. Koncernen definierar derivat som endera:

— Sakring for vardeforandring av tillgangar eller skulder (sakring av verkligt varde)

- Sakring for vardeférandring av tillgangar och skulder i en portfolj (portfolj-
séakring)

- Sakring av hogst sannolika framtida kassafloden fran tillgangar, skulder eller
prognostiserade transaktioner (kassaflodessakring)

— Sékring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet (sékring av netto-
investeringar).

Koncernen upphor med sakringsredovisning nar:

- Derivatinstrumentet har upphort att vara mycket effektivt som
sakringsinstrument

— Sakringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller [6ses in

— Densékrade posten forfaller eller séljs eller betalas tillbaka, eller

- Den prognostiserade transaktionen inte langre ar mycket sannolik

Sdkring av verkligt vérde

Sakringar av verkligt varde tillampas i syfte att skydda koncernen mot icke onsk-
varda exponeringar for fordndringar i marknadspriser pa redovisade tillgangar
eller skulder.

Vinster eller forluster fran omvardering av sakringsinstrument (derivat) till
verkligt varde redovisas i resultatrakningen samtidigt som vinster eller forluster
hanforliga till den sakrade risken pa den sakrade posten justerar det redovisade
vardet av den sdkrade posten och redovisas i resultatrakningen.

I de fall SEB tillampar sdkring av verkligt vdrde avseende rénteexponeringen
i en portfolj med finansiella tillgangar eller finansiella skulder, s kallad portfolj-
sakring av ranterisk, redovisas den vinst eller forlust som ar hanforlig till den
sdkrade posten antingen i en separat post inom tillgangar eller i en separat post
inomskulder.

Nar sakringsrelationer upphor periodiseras de ackumulerade vinster eller for-
luster som justerat det redovisade vardet av den sakrade posten i resultatrakning-
en. Periodiseringen stracker sig 6ver den sakrade postens aterstaende loptid.
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Kassaflodessdkring

Kassaflodessakring tillampas for att sakra framtida rantefloden, sasom framtida
rantebetalningar pa tillgangar eller skulder med rorlig ranta. Den del av vinst eller
forlust pa sakringsinstrumentet som bestamts vara en effektiv sékring redovisas
i Ovrigt totalresultat. Eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrakningen.

Vinst eller forlust pa sakringsinstrument som ackumulerats i eget kapital om-
klassificeras och redovisas i resultatrdkningen under samma perioder som rén-
teintakter och rantekostnader fran sakrad tillgang eller skuld redovisas i resul-
tatrakningen.

Nar kassaflodessakringar upphor, men framtida kassafloden beraknas infly-
ta, kvarstarackumulerade vinster eller forluster avseende sakringsinstrument
som en separat posti eget kapital. Ackumulerade vinster eller forluster redovi-
sas sedan i resultatrdkningen under samma perioder som de tidigare sdkrade
ranteflodena redovisas i resultatrakningen.

Sdkring av nettoinvesteringar

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter tillampas for att skydda
koncernen mot valutakursdifferenser till foljd av verksamhet i utlandet. Huvud-
sakligen anvands lan i utldndsk valuta som sékringsinstrument. Den vinst eller
forlust pa sakringsinstrumentet som ar hanforlig till den effektiva delen av sak-
ringen redovisats i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital medan
den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrdkningen. Ackumulerad vinst
eller forlustinom eget kapital redovisas i resultatrakningen vid avyttring av ut-
landsverksamheten.

Réanteintdkter och rantekostnader
Effektivrantemetoden anvénds for att redovisa ranteintakter och rantekostna-
deriresultatrakningen pa finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vér-
deras till upplupet anskaffningsvarde.

Effektivrantemetoden dr en metod for berdkning av det upplupna anskaff-
ningsvardet for en finansiell tillgang eller finansiell skuld och for férdelning i ti-
den av ranteintdkter och rantekostnader. Effektivrantan dr den ranta som exakt
diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under det finan-
siellainstrumentets forvantade [6ptid. Vid uppskattningen av framtida betal-
ningar beaktas samtliga betalningar som omfattas av avtalsvillkoren exempel-
vis forskottsbetalningar. Risken for framtida kreditforluster beaktas dock ej. Be-
rakningen av effektivrantan innefattar de erhéllna och erlagda avgifter, som ar
en del av effektivrantan.

Nar en finansiell tillgang eller grupp av likartade finansiella tillgangar har skri-
vits ned till f6ljd av en vardeminskning, redovisas ranteintakten dérefter genom
attanvanda den rantesats som anvants for att diskontera de framtida kassaflo-
denaisyfte att vardera nedskrivningen.

Provisionsintdkter och avgifter

Provisionsintakter och intakter i form av avgifter avseende finansiella instru-
ment redovisas olika beroende av hur det finansiella instrument som intakten
harrorifran redovisas. | de fall provisionsintéakter och avgifter ar en del av effek-
tivrantani ett finansiellt instrument, som varderas till upplupet anskaffnings-
varde, periodiseras dessa normalt 6ver instrumentets forvantade 16ptid med
anvandande av effektivrantemetoden.

Provisionsintakter och avgifter for forvaltning och radgivning redovisas en-
ligt tillampligt avtal. | normalfallet redovisas intakten under den period da tjans-
ten utfors. Prestationsbaserade arvoden redovisas ndr intakten sékert kan be-
raknas. Provisionsintakter och avgifter fran affarer som sker pa uppdrag av
tredje part liksom genomforande av forvarv eller kop eller forsaljning av verk-
samhet, redovisas nar transaktionen ar genomford.

Avgifter fran syndikeringar av Ian dar SEB enbart agerar som arrangor redovi-
sas som intakt ndr syndikeringen &r fardig och koncernen inte har nagot del av
syndikeringen kvar i balansrakningen eller har behallit en del med samma effek-
tivranta som de andra syndikatdeltagarna.

Utdelningar
Utdelningar redovisas nar enhetens ratt att erhalla betalning ar faststalld.

Aterkopstransaktioner

Med aterkopstransaktioner, eller repotransaktioner, avses avtal dar parterna
samtidigt har kommit 6verens om forsaljning och aterkdp av ett visst vardepap-
pertill etti forvag bestamt pris. Vardepapper som sélts i en repotransaktion
kvarstaribalansrakningen och redovisas som stalld sakerhet. Erhallen likvid
redovisas beroende pa motpart som Skuld till kreditinstitut eller In- och upp-
laning fran allmanheten.

Pa motsvarande satt nar Koncernen koper vardepapper med ett atagande
attsaljademtill ettiforvag bestamt pris, sa kallad omvand repotransaktion,
redovisas inte vardepappret i balansrakningen. Den erlagda likviden redovisas
som Utlaning till kreditinstitut eller Utlaning till allmanheten.

Skillnaden mellan likvid for avista- och terminsledet periodiseras 6ver
|6ptiden som ranta.



Virdepapperslan

Vardepapperslan ar sakerstalld utlaning eller inlaning av vardepapper. Mark-
nadsvardet pa erhallna eller levererade vardepapper 6vervakas dagligen for att
kréva eller leverera ytterligare sakerhet. Utbetald kassasédkerhet bokas bort mot
en fordran och erhallen kassaséakerhet bokas i balansrakningen mot ett atagan-
de att betala tillbaka vid forfall. Egna vardepapper som lanas ut kvarstar i balans-
rakningen som vardepapper och redovisas som stalld sékerhet. Inlanade varde-
papper tas inte upp som tillgang. Ominlanade vardepapper avyttras (blankning)
skuldfors ett belopp motsvarande vardepapperens verkliga varde. Upplysning-
arlamnas ominlanade och utldnade vardepapper som posterinom linjen.

Nedskrivning av finansiella tiligangar
Allafinansiella tillgangar forutom de som tillhor kategorin finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen provas for nedskrivning.
Varje balansdag bedomer koncernen huruvida det finns objektiva belagg
som tyder pa atten finansiell tillgdng eller en grupp av finansiella tillgangar har
ett nedskrivningsbehov. En finansiell tillgang har ett nedskrivningsbehov en-
dast om objektiva beldgg visar att en eller flera handelser intraffat som haren
inverkan pa de framtida kassaflodena for den finansiella tillgangen om dessa
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Objektiva belagg for att en eller flera handelser intraffat som paverkar de upp-

skattade framtida kassaflodena ar exempelvis foljande:

- betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller galdenaren,

- attlangivaren beviljat lantagaren en eftergift som en féljd av dennes finan-
siella svarigheter och som annarsinte hade dvervagts,

- ettavtalsbrott, sdsom uteblivna eller forsenade betalningar av rantor eller
kapitalbelopp,

— attdetblir sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs eller genomga
annan finansiell rekonstruktion,

- negativ vardeutveckling pa pantsatta tillgangar och

en betydande eller utdragen vardenedgang under anskaffningskostnad for

ett aktieinstrument.

Nedskrivningen bokfors som en konstaterad kreditforlust om det bedoms som
omaojligt att driva in de kontraktsenliga betalningar som ej erlagts och/eller for-
véntas utebli eller att atervinna anskaffningsvardet genom realisation av pan-
ten. lannat fall gors en avsattning till ett sarskilt reservkonto. Sa snart det gj
indrivningsbara beloppet kan faststallas och kreditforlusten kan konstateras
upploses reserven. Likasa upploses reserven om det bedomda atervinnings-
vardet Gverstiger det bokforda vardet.

Beddmning av nedskrivningsbehov

Individuell bedémning av nedskrivningsbehov

Foljande tillfallen anvands for att objektivt bedéma en vardenedgang pa individu-
elltvarderade tillgangar. Betydande avtalsbrott dar kontraktuella betalningar ar
forsenade med mer an 60 dagar. Nedskrivningsbehov bedoms, baserat pa upp-
skattade kassafloden eller likviditetsanalyser och huruvida vardet pa sakerheter
tacker utestaende exponering. Rantebarande vardepapper varderas harutver
vid en betydande nedgang av verkligt vérde eller rating for att faststalla att forvan-
tade kassafloden dr oférandrade. En betydande eller i tiden utdragen nedgang i
verkligt varde av ett aktieinstrument under forvarvspris ar belagg for nedskrivning.

Gruppvis bedomning av nedskrivningsbehov

Tillgangar dar nedskrivningsbehov bedéms individuellt och inget nedskrivnings-
behov konstateras inkluderas i en gruppvis vardering av individuellt annu ej
identifierat nedskrivningsbehov. Den gruppvisa varderingen av individuellt ej
identifierat nedskrivningshehov baseras pa SEB:s modell for riskklassificering.

Ldan som bedoms pa portfoljniva

For grupper av lanefordringar med begransat varde och med liknande riskprofil,
homogena grupper, bedoms lanen pa portféljniva. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehovet pa portfoljniva anvander koncernen statistiska modeller som
baseras pa sannolikhet for fallissemang och forlusternas storlek, beaktat saker-
heter och atervinningar. Ledningen goér sedan en bedomning av huruvida de ra-
dande férhallandena i ekonomin och kreditmarknaden ar av sddan karaktar att
de faktiska forlusterna kan komma att bli storre eller mindre an vad modellerna
indikerar. Antaganden om antal fallissemang och forlustnivaer jamfors regel-
bundet med faktiskt utfall for att sakerstalla modellernas tillamplighet.

Kreditforluster pa finansiella tiligangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Nedskrivning av en individuellt utvérderad finansiell tillgang i kategorin lane-
fordringar och kundfordringar eller i kategorin investeringar som halls till forfall
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde beraknas utifran det finansiella
instrumentets ursprungliga effektivranta. Nedskrivningen uppgar till skillnaden
mellan instrumentets bokforda varde och nuvardet av de uppskattade framtida
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betalstrommarna (atervinningsvardet). Om villkoren for en tillgang omférhand-
las eller pa annat satt andras pa grund av lantagarens eller emittentens ekono-
miska problem, beraknas vardeminskningen genom anvandande av den ur-
sprungliga effektiva rantan innan villkoren dndrades. Kassafloden som ar han-
forliga till kortfristiga fordringar diskonteras inte om effekten av diskonteringen
arovasentlig. Varje fordran som foranleder specifik reservering ingar i osakra
lanefordringar med sitt fulla belopp, dvs. dven den del som tacks av sakerheter.

Kreditforluster for finansiella tillgangar som kan séljas

Om det foreligger en vardenedgang av verkligt varde och objektivt belagg for
en nedskrivning av en finansiell tillgang som kan séljas omklassificeras den ack-
umulerade forlusten fran eget kapital till resultatrakningen. Beloppet pa den
ackumulerade forlust som tas bort fran eget kapital och redovisas i resultatrak-
ningen ar skillnaden mellan forvarvskostnaden och aktuellt verkligt varde, efter
avdrag for eventuell nedskrivning pa den finansiella tillgangen som tidigare re-
dovisatsiresultatrakningen.

Nedskrivningsbhehovet for onoterade aktier som varderas till anskaffnings-
varde beraknas som skillnaden mellan redovisat varde och nuvérdet av berak-
nade framtida kassafléden diskonterade till aktuell marknadsavkastning for en
likartad aktie.

Nedskrivningar avseende obligationer eller andra rantebarande vardepap-
per, som klassificerats som finansiell tillgang som kan séljas, &terfors via resul-
tatrakningen om 6kningen i verkligt varde objektivt kan hanforas till en handel-
se som intraffat efter nedskrivningen. Nedskrivningar avseende egetkapitalin-
strument, som klassificerats som finansiell tillgang som kan séljas, aterfors inte
via resultatrakningen utan redovisas i ovrigt totalresultat.

Omstrukturerade lan
Omstrukturerade lan skulle ha varit forfallna eller osakra om de inte omstruktu-
rerats. Efter en omstrukturering arlanet normaltinte osakert.

Overtagen egendom

Overtagen egendom &r egendom som tagits dver for att skydda en fordran.
SEBavstari vissa fall fran en lanefordran och 6vertar i stéllet egendom som
stillts som sakerhet for 1Anet. Overtagen egendom kan besta av exempelvis
finansiella tillgangar, fastigheter och andra materiella tillgangar. Overtagna till-
gangar redovisas under samma tillgangspost som egendom av motsvarande
slag som forvirvats pa annat satt. Overtagna finansiella tillgangar klassificeras
i kategorin tillgdngar som kan séljas. Overtagen egendom varderas vid det for-
staredovisningstillfallet till verkligt varde. Det verkliga védrdet vid det forsta
redovisningstillfallet blir tillgangens anskaffningsvarde eller upplupna anskaff-
ningsvarde beroende pa vad som ar tillampligt. Den efterféljande véarderingen
sker enligt den princip som galler for respektive tillgangsslag.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar, med undantag for forvaltningsfastigheter i for-

sakringsverksamheten, redovisas till anskaffningsvarde och skrivs av linjart enligt

plan 6ver nyttjandeperioden. Avskrivningstiden for byggnader ar max 50 ar. Av-

skrivningstiden for dvriga materiella anlaggningstillgangar dr mellan 3 och 8 ar.
Nedskrivningsprovning sker vid indikation pa vardenedgang.

Leasing

Leasingkontrakt delas ini finansiella och operationella. Finansiella leasingkon-
traktinnebar att de ekonomiska risker och fordelar som ar férknippade med
agandet av ett objekt i allt vasentligt verforts fran leasegivaren till leasetaga-
ren. Operationella leasingkontrakt ar de som inte betraktas som finansiella. |
koncernen arihuvudsak samtliga leasingkontrakt dar koncernen ar leasegivare
finansiella. Finansiella leasingkontrakt redovisas som utlaning, vilket innebar
att leasingintakterna redovisas som ranteintakter och amortering.

Forvaltningsfastigheter

Investeringar i fastigheter som innehas i syfte att generera hyresintakter och/
eller vardestegring redovisas som forvaltningsfastigheter. Varderingen och
redovisningen av sadana fastigheter ar olika beroende vem som innehar dem.
Forvaltningsfastigheter som innehas i forsakringsverksamhet, och svarar mot
skulder som ger avkastning som ar direkt knuten till det verkliga vardet pa an-
givna tillgangar inklusive den forvaltningsfastigheten, marknadsvérderas. Inne-
hav av forvaltningsfastigheter i bankverksamhet vérderas till anskaffningsvarde
efter planenliga avskrivningar.

Immateriella tiligangar

Immateriella tillgangar ar identifierbara icke-monetara tillgangar utan fysisk
form. For att redovisa enimmateriell tillgang ska kontroll dver tillgangen kunna
pavisas. Immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen endast om det ar
troligt att de forvantade framtida ekonomiska fordelarna som kan hanforas till
tillgdngen kommer att tillfalla koncernen samt om tillgangens anskaffningsvar-
de kan beréaknas pa ett tillforlitligt satt.
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Vid forsta redovisningstillféllet varderas immateriella tillgangar till anskaff-
ningsvarde och darefter till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella acku-
mulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Immateriella till-
gangar med begransad nyttjandeperiod skrivs av linjart 6ver den faststallda
nyttjandeperioden och provas for nedskrivning nar handelser eller forandringar
iforhallanden indikerar att det redovisade vardetinte ar atervinningsbart.

Kundregister skrivs av 6ver 20 ar och internt upparbetade immateriella till-
gangar, som utvecklandet av programvaror, har en avskrivningstid pa mellan
3och8ar.

Immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod, som goodwill,
skrivs inte av utan provas istallet for nedskrivning en gang per ar och vid indika-
tion pa ett nedskrivningsbehov. Vad giller goodwill foreligger ett nedskriv-
ningsbhehov nar det atervinningsbara beloppet avseende en kassagenererande
enheteller en grupp av kassagenererande enheter dit goodwillen ar hanforbar
understiger redovisat varde. En nedskrivning redovisas da i resultatrakningen.
Nedskrivningar avseende goodwill aterfors inte dven om skalen till nedskriv-
ningen inte langre foreligger. Vid en indikation att tillgangens varde kan ha
minskat faststalls ateranskaffningsvardet. En nedskrivning sker om det redo-
visade vérdet dverstiger ateranskaffningsvardet.

Avsittningar

Enavséttning redovisas nér det finns en befintlig juridisk eller informell forplik-
telse som en foljd av enintraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningen varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for
attreglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan fore skatt som anvénds aterspeg-
lar aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vérdet av pengar eller de
risker som ar forknippade med avsattningen.

Avsittning gors for ej utnyttjade laneloften och liknande faciliteter om det ar tro-
ligt att dessa kommer att anvandas av en lantagare med ekonomiska svarigheter.

Avsattningarna provas varje balansdag och justeras om sa kravs.

Finansiella garantier

Utstéllda finansiella garantier innebar ett atagande att ersattainnehavaren av
ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven
galdenarinte fullgér betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren.

Utstallda finansiella garantiavtal redovisas initialt till verkligt varde, vilket
oftast motsvaras av den erhallna premien, under posten upplupna intakter. Det
initiala verkliga vardet fordelas dver instrumentets loptid. Darefter varderas ga-
rantierna, och redovisas i balansrakningen, till det hogre av erhallen garantiav-
gift minus avskrivning och en avsattning beraknad som den diskonterade bésta
uppskattningen av det belopp som behdvs for att reglera aktuellt atagande. Av-
sattningar och forandringar i avsattningar redovisas i resultatrakningen under
posten Kreditforluster. Avtalsbeloppen enligt finansiella garantier redovisas
som Poster inom linjen under Ansvarsforbindelser.

Personalférmaner

Pensioner

I koncernen finns bade formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner
beroende pa lokala forhallanden. Formansbestamda pensioner dr pensionspla-
ner med faststalld ersdttning som de anstéllda erhaller vid pensioneringen be-
roende pa faktorer som alder, anstallningstid och ersattningsniva. Avgiftsbe-
stamda pensionsplaner dr en pensionsplan dar koncernen betalar en premie till
en fristdende enhet och hérefter inte har nagra ytterligare forpliktelser.

Koncernens pensionsforpliktelser avseende formansbestamd pension tacks
av pensionsstiftelser, genom férsakringslosning eller genom avsattning i balans-
rakningen.

Pensioner varderas och redovisas enligt IAS 19 Ersattningar till anstallda.
Formanshestamda pensionsplaner nuvardeberaknas enligt den aktuariella sa
kallade "Projected Unit Credit Method". De antaganden som gjorts i berdkning-
arna framgar av noten personalkostnader. Aktuariella vinster och forluster re-
dovisas endast i resultatrakningen till den del de 6verstiger det hogsta av 10
procent av de pensionstillgangar och pensionsskulder som fanns vid rapport-
periodens borjan. Belopp som ligger utanfor denna korridor fors till resultatrak-
ningen under de anstalldas uppskattade genomsnittliga aterstaende tjanstgo-
ringstid. Pensionsataganden och eventuella sérskilda forvaltningstillgangar
konsolideras netto per enhetibalansrakningen.

Pensionskostnader for avgiftsbestimda planer kostnadsfors I6pande i takt
med individens intjanande.

Aktierelaterade ersattningar
Anstallda i koncernbolag erhaller ersdttningar genom aktierelaterade incita-
mentsprogram. Ersattningen utgors av optioner (egetkapitalinstrument), som
gerinnehavaren en ratt att i framtiden teckna aktier i moderforetaget till ett pa
forhand faststallt pris.

Det sammanlagda vérdet av utgivna optioner periodiseras 6ver intjanande-
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perioden, det vill saga tiden fran nar optionerna stalls ut och fram till dess att
intjanandevillkoren beraknas bli uppfyllda. Det sammanlagda vardet utgors av
verkligt varde per option multiplicerat med det antal optioner, som med beak-
tande av intjanandevillkoren, bedoms komma att tjanas in. Periodiseringen
innebar att resultatrakningen belastas samtidigt som en motsvarande 6kning
gors av intjanade vinstmedel under eget kapital. Vid varje bokslut gors en be-
domning avseende om, ochii vilken utstrackning, intjanandevillkoren kommer
attuppfyllas.

Personaloptionsprogrammen sakras genom aterkop av egna aktier eller med
avtal om aterkdp av egna aktier (total return swap). Sékringsredovisning tillam-
pasinte avseende dessa sakringsatgarder pa grund av att de inte bedoms kvali-
ficera for sadan redovisning enligt IAS 39.

Innehav av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Re-
sultat vid avyttring av egna aktier redovisas inte i resultatrakningen utan som
forandring av eget kapital.

Summa return swap kontrakt som ingatts med tredje partinnebar en forplik-
telse for moderforetaget att till ett pa forhand faststallt pris kopa sina egna
egetkapitalinstrument (egna aktier). Swapkontrakten klassificeras darmed som
egetkapitalinstrument. Kontrakt som innebar en forpliktelse att kopa egna
egetkapitalinstrument ger upphov till en finansiell skuld for nuvardet av inl6-
senbeloppet och motsvarande belopp redovisas som minskning av eget kapital.

Denranta som betalas under swapavtalet redovisas i resultatrakningen och
den utdelning som erhalls betraktas som en utdelning pa egna aktier och gott-
gors eget kapital.

Skatter

Koncernens skatt for perioden utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuella skattefordringar och skulder fér innevarande och féregaende perioder
varderas till det belopp som forvantas bli betalt till eller fran skattemyndighe-
terna baserat pa de skattesatser och den skattelagstiftning som ar antagen eller
i allt vasentligt antagits pa bokslutsdagen.

Aktuell skatt ar skatt som hanfor sig till periodens skattepliktiga resultat.
Uppskjuten skatt uppstar pa grund av temporara skillnader mellan en tillgangs
eller skulds skattepliktiga varde och dess bokforda varde. Aktuell skatt och upp-
skjuten skatt redovisas i resultatrakningen med undantag for transaktioner som
redovisas i 6vrigt totalresultat. Skatt som hanfor sig till poster som redovisas i
ovrigt totalresultat redovisas ocksa i dvrigt totalresultat. Exempel pa sadana
poster ar forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan séljas
samt vinst eller forlust pa sakringsinstrument i kassaflodessakringar. Uppskju-
ten skattefordran redovisas i balansrakningen i den omfattning det ar sannolikt
att dessa kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Koncernens upp-
skjutna skattefordran och skatteskuld har beraknats med 26,3 procent skatt i
Sverige och med respektive lands skattesats for utlandska bolag.

Forsakringsavtal och investeringsavtal

Forsakringsavtal dr avtal dar koncernen atar sig en betydande forsakringsrisk —
definierad som en absolut risk av minimum 5 procent av det underliggande var-
det - for forsdkringstagaren genom att ga med pa att kompensera forsakrings-
tagaren eller annan formanstagare om en forutbestamd forsakrad handelse
skulle intraffa. Investeringsavtal ar finansiella instrument som inte kan definie-
ras som forsakringsavtal, eftersom de inte 6verfér nagon betydande forsak-
ringsrisk fran forsakringstagaren till koncernen.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal ar klassificerade som Kortfristiga (skadeforsakring) eller Lang-
fristiga (livforsakring). Kortfristig forsakring innefattar sjukforsakring, olycks-
fallsforsakring, vardforsakring och rehabiliteringsforsakring. Langfristig forsak-
ring innefattar i huvudsak traditionell livforsakring inom det danska dotterbolaget
SEB Pension. | koncernen redovisas kortfristiga och langfristiga forsakringsavtal
summerat som forsakringsavtal. Omkring 95 procent av forsakringsskulden ar
hanforbar till langfristiga forsakringsavtal.

Virdering av kortfristiga forsdkringsavtal (skadeférsdkring)

Avsattningen for ej intjanade premier avser att tacka den forvantade skade- och
driftskostnaden under den aterstaende loptiden pa ingangna forsakringsavtal.
Avsattningen for ej intjanade premier ar normalt tidsproportionell under forsak-
ringsavtalens |6ptid. Om premienivan bedoms vara otillracklig for att tacka de
forvantade skade- och driftskostnaderna, skall avsattning for ej intjanade pre-
mier forstarkas med avsattning for kvardrojande risker.

Avsattning for oreglerade skador skall tacka de forvantade framtida utbetal-
ningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som dnnuinte rap-
porterats (IBNR-avsattning). Avsattning for oreglerade skador skall dven tacka
samtliga kostnader for skadereglering. Avsattningen for oreglerade skador
diskonteras ej med undantag for avsattningar for skadelivrantor som nuvérde-
beraknas enligt vedertagna livforsakringstekniska metoder.



Vdrdering av langfristiga forsdkringsavtal (livférsdkring)

For langfristiga livforsakringar redovisas en skuld for avtalade formaner som
forvantas uppsta i framtiden nar premierna redovisas. Skulden motsvarar sum-
man av det diskonterade vardet av forvantade forméansutbetalningar och admi-
nistrativa utgifter, med avdrag for alla utestaende framtida avtalade premie-
betalningar. Skulden for langfristiga forsakringsavtal diskonteras enligt veder-
tagna livforsakringstekniska metoder.

Férlustprévning

Svensk aktuariell metod innebar att en forlustprovning av forsakringsavsatt-
ningarna gors. Detta for att sdkerstalla att det redovisade varde pa avsattning-
arna ar tillrackligt hogt upptaget med avseende pa forvantade framtida kassa-
floden. Avsattningens redovisade vérde ar vardet pa avsattningen med avdrag
for alla hanforligaimmateriella tillgangar eller forutbetalda anskaffningskostna-
der. Da dennatest utfors anvands de mest sannolika utfallen av berdknade
framtida avtalade kassafloden samt skaderegleringskostnader och administra-
tiva utgifter. Dessa kassafloden diskonteras och jamfors med avsattningens
redovisade varde. Alla underskott redovisas direkt i resultatrakningen.

Intdktsredovisning

Premier for forsakringsavtal redovisas som intdkter nar de betalas av forsak-
ringstagarna. For avtal dar forsakringsriskpremierna under en period férvantas
tacka periodens forsakringsersattningar, redovisas dessa premier som intakt
proportionellt under denna period.

Kostnadsredovisning

Kostnader for forsakringsavtal redovisas som kostnader nér de uppstar, med
undantag for provisioner och andra rérliga anskaffningskostnader som ar rela-
terade till nya avtal och fornyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras som forut-
betalda anskaffningskostnader. Dessa kostnader ar till storsta delen rorliga an-
skaffningskostnader som betalas till forsaljningspersonal, maklare och andra
distributionskanaler. Forutbetalda anskaffningskostnader periodiseras och
resultatfors da motsvarande intdkt redovisas. Tillgdngen testas for nedskriv-
ningsbehov varje redovisningsperiod for att sakerstalla att avtalets forvantade
framtida ekonomiska formaner dverstiger det redovisade vardet. Allaandra
kostnader, sasom fasta anskaffningskostnader och I6pande forvaltningskost-
nader redovisas under den redovisningsperiod de intraffar. Forsakringsersatt-
ningar redovisas som kostnad nar de intraffar.

Aterforsikring

Avtal som ingatts med aterforsakrare genom vilka kompensation for forluster
pa avtal utfardade av koncernen erhalls, klassificeras som avgiven aterforsak-
ring. For avgiven aterforsakring redovisas de formaner som koncernen har rétt
tillenligt aterforsakringsavtalet som aterforsakrares andel av forsakringstek-
niska avsattningar. Fordringar pa aterforsakrare varderas pa samma satt som de
belopp som ar kopplade till aterforsakringsavtalet och i enlighet med villkoren
for varje aterforsakringsavtal.

Investeringsavtal

Huvuddelen av koncernens fondforsakring (unit linked) klassificeras som inves-
teringsavtal. Ingen betydande forsakringsrisk overfors fran forsakringstagaren
tillkoncernen. En mindre del av koncernens fondforsakringsverksamhet, i det
litauiska forsakringsdotterbolaget, klassificeras som forsakringsavtal.

Virdering

Investeringsavtal ar finansiella forbindelser vars verkliga varde ar beroende av
de underliggande finansiella tillgangarnas verkliga varde. De underliggande till-
gangarna och tillhorande skulderna vérderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Det verkliga vardet pa de finansiella skulderna faststalls med hjalp av de
aktuella varden som speglar det verkliga vardet pa de finansiella tillgangarnatill
vilka de finansiella skulderna r lankade pa balansdagen. Om investeringsavta-
let har en aterkopsklausul, upptas skulden till ett varde som aldrig understiger
aterkopsvardet.

Intdktsredovisning

Belopp som erhallits fran och betalats tillinnehavarna av investeringsavtalen
redovisas dver balansrakningen som inséttningar eller uttag. Avgifter som debi-
teras for forvaltning av investeringsavtal intaktsfors. Dessa tjanster tillhanda-
halls jamnt férdelade under avtalens loptid.

Kostnadsredovisning

Rorliga kostnader som direkt kan hanforas till tecknandet av nya investerings-
avtal periodiseras. Dessa kostnader ar till storsta delen rorliga anskaffnings-
kostnader som betalas till forsaljningspersonal, méklare och andra distribu-
tionskanaler. Forutbetalda anskaffningskostnader resultatfors da motsvarande
intakt redovisas. Tillgangen testas for nedskrivningsbehov varje redovisnings-
period for att sakerstalla att avtalets forvantade framtida ekonomiska formaner
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overstiger det redovisade vardet. Alla andra kostnader, sasom fasta anskaff-
ningskostnader och I6pande forvaltningskostnader redovisas under den redo-
visningsperiod de intraffar.

Avtal med diskretionér del (DPF)

Traditionell sparandeforsakring inom det danska dotterbolaget SEB Pension
innehdller en diskretiondr del. Detta innebdr att forsakringstagaren kan erhalla,
som komplement till garanterade ersattningar, ytterligare ersattningar eller bo-
nus. Dessa avtal redovisas enligt de principer som etablerats for forsakringsav-
tal. Den garanterade delen och den diskretiondra delen av aterbaring redovisas
som en skuld till forsakringstagarna.

Forandrade redovisningsprinciper 2011
Nedan beskrivs de forandringar som har gjorts med avseende pa koncernens
redovisningsprinciper under 2011:

IAS 24 (omarbetad 2010) Upplysningar om nérstdende — omarbetningen for-
tydligar den avsedda meningen med och eliminerar inkonsekvenser avseende
definitionen av narstaende. Fortydligandet kommer inte att paverka koncer-
nens finansiella rapporter vasentligt.

IAS 32 (dndring) Finansiella instrument: Klassificering av teckningsritter,
IFRIC 14 (iindring) Férskottsbetalning av ett ldgsta fonderingskrav och IFRIC 19
Utsldckning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument och Forbdittringar
av IFRS tillimpas fran 2011 och framét. Andringarna har inte haft ndgon visent-
liginverkan pa koncernens finansiella rapporter for 2011.

Kommande forandringar i redovisningsprinciper
| framtiden kommer hansyn tas till féljande nya och reviderade standarder om de
antas av EU. SEB avser inte att i fortid tillampa de nya eller dndrade standarderna.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar - Overféring av finansiella till-
gdngar - Andringen kommer att 6ka upplysningarnai koncernens finansiella
rapporter fran 2012 och framat.

IAS 12 Inkomstskatter — Andringen ska tillaimpas fran 2012 och anger hur
uppskjutna skatter ska bestammas nar forvaltningsfastigheter varderas till
verkligt virde. Andringen kommer inte f4 ndgon vasentliginverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument — géller for rakenskapsar som borjar 1 januari
2013, men ett senare datum for ikrafttradande 6vervags av IASB. Som en del av
IASBs projekt for att ersitta IAS 39 Finansiella instrument utfardade IASB 2009
den forsta delen, avseende Klassificering och vardering, av den nya standarden
om finansiellainstrument. IASB har som avsikt att ersatta hela IAS 39 genom att
publicera standards for de tva aterstaende faserna; Upplupet anskaffningsvar-
de och nedskrivningar samt Sakringsredovisning. IFRS 9 &r dnnu inte fardig-
stélld och det &r darforinte mojligt att bedoma effekterna for koncernen.

IASB har gett ut och andrat flera standarder avseende konsolidering: IFRS 10
Konsoliderade finansiella rapporter, IFRS 11 Joint arrangements, IFRS 12 Disclosu-
res of Interests in Other Entities, IAS 27 Separata finansiella rapporter och IAS 28
Investeringar i intresseforetag och joint ventures. Standarderna ska tillampas fran
1januari 2013. Andringarna innebar 6kade upplysningar framfér allt avseende
"structured entities that are not consolidated”. Andringarna bedms inte fi ndgon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 13 Virdering till verkligt virde — standarden definierar verkligt varde
ochreglerarienenda IFRS vérdering till verkligt varde och vilka upplysningar
som ska lamnas om verkligt varde. Standarden ska tillampas fran 1 januari 2013.
Andringarna bedéms inte f4 ndgon visentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter om presentation av poster i 6vrigt
totalresultat — Andringen ska tillaimpas i koncernredovisningen fran 2013. SEB
kommer att dndra presentationen av poster i ovrigt totalresultat till foljd av
andringen.

IAS 19 Ersdittningar till anstdllda — Andringen tar bort méjligheten att anvan-
da den sa kallade korridormetoden och periodiseringen av aktuariella vinster
och forluster. Det forvantade underskottet vid 6vergangen kommer att redo-
visas mot balanserade vinstmedel (eget kapital). Efter andringen kommer om-
vérderingar av forpliktelser och tillgangar att redovisas i vrigt totalresultat.
Standarden foreskriver att finansieringskostnaden for nettopensionsskulden
beraknas med hjélp av diskonteringsrantan for pensionsskulden. Detta innebar
att metoden med forvantad avkastning pa pensionstillgangar tas bort. Alla énd-
ringar i nettopensionsavsattningen ska redovisas nar de uppstar som: (i) kost-
nad for tjanstgoring samt finansieringskostnad i periodens resultat (ii) effekter
avomvarderingar i dvrigt totalresultat. Under férutséttning att andringen antas
av EU ar de nya kraven tillampliga fran 1 januari 2013 och kommer att paverka
koncernens finansiella rapporter vasentligt (se sid 21).
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VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER FOR MODERFORETAGET

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) har sitt sate i Stockholm.

Moderforetagets arsredovisning &r upprattad i enlighet med Lag (1995:1559)
om arsredovisningi kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL) och Finans-
inspektionens foreskrifter FFFS 2008:25. Vidare tillimpas Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 samt tillhorande uttalanden, UFR.

Moderforetaget tillampar s kallad lagbegransad IFRS, vilket innebar att in-
ternationella redovisningsstandarder, antagna av EU, tillampas i den utstrack-
ning det ar mojligt enligt svensk lagstiftning pa redovisningsomradet. | och med
att svensk normgivning inte fullt ut ar anpassad till IFRS kommer redovisnings-
principernaimoderforetaget till vissa delar att skilja sig fran de redovisnings-
principer som tillimpas i koncernen. Nedan anges de skillnader som ar vasent-
liga for moderforetaget.

Uppstéllningsformer

ARKL anger uppstllningsformer for balans- och resultatrakningen som inte r i
overensstammelse med IFRS. Kreditinstitut och vardepappersbolag som i kon-
cernredovisningen tillampar internationella redovisningsstandarder IFRS/IAS
antagna av EU har mojlighet att avvika fran den uppstallningsform som ARKL
anger for balansrakningen, men inte fran den som anges for resultatrakningen.

Innehav i dotterforetag och intresseforetag

Andelaridotterféretag och intresseforetag redovisas enligt anskaffningsvérde-
metoden. Erhéllna utdelningar redovisas som intdkt i resultatrakningen. Fusio-
ner av dotterbolag genom absorption redovisas enligt koncernvardemetoden.
Fusionseffekten redovisas i eget kapital.

Leasing
Leasingavtal som klassificerats som finansiellai koncernredovisningen,
redovisas som operationella leasingavtal i juridisk person.

Pensioner

Tryggandelagen och Finansinspektionens foreskrifterinnehaller regler som
leder tillen annan redovisning av formansbestamda pensionsplaner an de som
angesilAS19. Tillampning av tryggandelagen &r en forutséttning for skatte-
massig avdragsratt. Moderforetaget, vars forpliktelser tacks av pensionsstiftel-
se, har valt att utnyttja denna mojlighet. Nettokostnaden for betalda pensioner
och pensionspremier med avdrag for kostnadskompensation fran pensions-
stiftelsen redovisas under personalkostnader i resultatrdkningen. Overskott i
pensionsstiftelsen redovisas ej som till gang i moderbolagets balansrakning.
Underskott i stiftelsen redovisas som skuld i moderforetaget.

Immateriella tiligangar
I enlighet med IAS 38, skrivs inte goodwill och andra immatgriella tillgangar av
i redovisningen. | moderforetaget skrivs goodwill av enligt ARKL.

Skatter

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver som en egen post i balansrék-
ningen. Obeskattade reserver utgors av ackumulerade dveravskrivningarien-
lighet med skatteregler. | koncernredovisningen redovisas obeskattade reserver
under fritt eget kapital.

Koncernbidrag
Nettot av koncernbidrag som tas emot och [amnas i syfte att optimera koncer-
nens skattekostnad redovisas i moderforetaget under utdelning.

VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV KONCERNENS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampningen av koncernens redovisningsprinciper kraver ibland anvandning
av uppskattningar och antaganden som har materiell paverkan pa de belopp
som rapporteras i de finansiella rapporterna. Uppskattningarna baseras pa sak-
kunniga bedomningar och antaganden som ledningen bedomer vara sanna och
rattvisande.

Betydande antaganden och uppskattningar forbinds med:

- konsolidering av 6msesidiga forsakringsforetag och fondforsakringsholag
marknadsvardering av vissa finansiella instrument

- analys av nedskrivningshehov pa finansiella tillgangar och goodwill
berakning av férsakringsatagande

marknadsvardering av fastigheter i forsdkringsrorelsen

rapportering av skattefordringar

den aktuariella berdkningen av pensionsskulder.
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Konsolidering av 6msesidiga forsakringsforetag

och fondforsdkringsbolag

Inom ramen for livforsakringsverksamheten inom SEB koncernen drivs Gamla
Livforsakrings AB SEB Trygg Liv enligt 6msesidiga principer. Foretaget konsoli-
derasinte mot bakgrund av att koncernen bedémt att man inte har ett bestam-
mande inflytande. Ett bestaimmande inflytande innebar ratten att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska for-
delar. Livforsakringsaktiebolag som drivs enligt 6msesidiga principer ar inte
vinstutdelande. Koncernen anser mot bakgrund av detta att man inte kan erhal-
la ekonomiska fordelar fran detta foretag. | Gamla Livforsékrings AB SEB Trygg
Liv finns dessutom sarskilda regler for sammansattningen av styrelsen som
innebar att SEB-koncernen inte kan utforma foretagets finansiella och operativa
strategier.

Forsakringstagarna i SEB:s fondforsakringsbolag valjer attinvesterai olika
fonder. Fondforsakringsbolaget koper andelar i de av kunderna valda fonderna.
SEB kan darigenom, for sina kunders rakning komma att sta som dgare tillmer an
50 procent av andelarna i fonder, som man sjalv forvaltar. Pa grund av de legala
regelverk som omgardar fondverksamhet anser SEB att man inte har en ratt att
utformafondernas finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekono-
miska fordelar. Detta galler oavsett om man ager mer eller mindre an 50 procent
avandelarnaifonderna. Det ar forsakringstagarna som bér hela placeringsrisken
i fonderna ochinte SEB. Forsakringstagarna erhéller darmed den avkastning som
fonderna genererar. SEB erhaller enbart avgifter, till marknadsmassiga villkor, for
forvaltningen av fonderna. SEB gor den samlade bedomningen att fonder som
man forvaltar inte ska konsolideras. De andelar som koncernen, for sina kunders
rakning, inneharidessafonder redovisas dock i balansrakningen.

Marknadsvardering av vissa finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder marknadsvarderas huvudsakligen med hjalp
av noterade priser pa aktiva marknader. | avsaknad av noterade priser anvands
allmént accepterade och val etablerade varderingstekniker som baseras pa
maximal anvandning av tillganglig marknadsinformation. De varderingstekni-
ker som anvands ar exempelvis diskonterade kassafloden, indikativa priser fran
tredje part, referens till instrument med liknande risk samt modeller for options-
vardering. Varderingstekniker granskas I6pande av Gruppens funktion for risk-
kontroll for att sakerstalla tillforlitlig information.

Analys av nedskrivningsbhehov av finansiella tiligangar och goodwill
Finansiella tillgangar

Att beddma nedskrivningsbehov for individuellt vérderade finansiella tillgangar
innebar att faststalla motpartens aterbetalningsformaga och vardet av saker-
heter. Den viktigaste aspekten vid gruppvis bedomning av nedskrivningshehov
av finansiella tillgangar &r att identifiera de handelser som indikerar ett ned-
skrivningsbehov. Vardering och antaganden granskas lopande av koncernens
kreditorganisation.

Goodwill

Den arliga varderingen av eventuella nedskrivningsbehov av goodwill baseras
pa nyttjandevarde med 5 ars prognostiserade kassafloden. Kassafloden bortom
5ar berdknas, med utgangspunkt fran historisk prestation och marknadsutveck-
ling, for viktiga nyckelfaktorer sasom tillvaxt, avkastning och kostnader for kassa-
genererande enheter till vilken goodwill hanférs.

Berdkning av forsdkringsatagande

Berdkningen av koncernens forsakringsatagande baseras pa antaganden om
ranteniva, dodlighet, hélsotillstand, kostnader, uthallighet, inflation och skatter.
Antagandet om ranteniva baseras pa regler fran varje lokal tillsynsmyndighet.
Ovriga antaganden baseras pa historisk information.

Marknadsvardering av fastigheter i forsdkringsrorelsen

Fastigheter i forsakringsverksamheten marknadsvarderas med hjélp av externa
varderingsinstitut. Varderingsmetoden utgar fran diskonterade framtida kassa-
floden. Antagande om férvantade kassafloden baseras pa antaganden om
framtida hyror, vakansgrad, drifts- och underhallskostnader, avkastningskrav
och marknadsranta. Gjorda antaganden ar i linje med vad marknaden under
radande omstandigheter utgar ifran. Avkastningskravet baseras pa lokala
analyser av jamforbara fastighetsforvarv.

Rapportering av skattefordringar
Det forvantade utfallet av osdkra skattepositioner rapporteras som det enskilt
mest sannolika utfallet.

Den aktuariella berdkningen av pensionsskulder

Berakningen av koncernens pensionsskulder baseras pa aktuariella, demogra-
fiska och finansiella antaganden. Not 9 b innehaller en forteckning av de mest
avgdrande antaganden som anvants vid berdkning av pensionsskulden.



NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

2 Segmentrapportering

SEB-KONCERNENS RORELSEGRENAR

Stora foretag Kontors- Kapital- Ovrigtinkl
Resultatrdkning, 2011 &institutioner rorelsen forvaltning Liv? Baltikum elimineringar? Summa
Rdnteintdkter 34880 12020 1756 3747 3761 56164
Rdntekostnader -27347 -6174 -1120 -33 -1767 -2822 -39263
Rantenetto 7533 5846 636 =33 1980 939 16901
Provisionsintdkter 6881 5068 8729 1311 -2966 19023
Provisionskostnader -1503 -1893 -5012 -417 3977 -4848
Provisionsnetto 5378 3175 3717 894 1011 14175
Nettoresultat av finansiella transaktioner 4000 302 87 365 -1206 3548
Livforsdkringsintakter, netto 4504 -1307 3197
Ovrigaintakter, netto 618 96 7 =3 -823 -135
Summai intakter 17529 9419 4447 4471 3206 -1386 37686
varav internt -480 4407 -1270 1406 -1428 -2635
Personalkostnader -3915 -2694 -1406 -1193 -699 -4026 -13933
Ovriga kostnader -4841 -3568 -1502 -536 -1113 4136 -7424
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -227 -79 -49 -785 -133 -491 -1764
Summa kostnader -8983 -6341 -2957 -2514 -1945 -381 -23121
Vinster och forluster vid avyttring av materiella
ochimmateriella tillgangar -1 2 1 2
Kreditforluster, netto -224 -476 -9 1485 2 778
RORELSERESULTAT 8321 2602 1481 1957 2748 -1764 15345
2010
Rdnteintdkter 21078 7874 1104 5609 10226 45891
Rdntekostnader -13750 -2866 -619 —11 -3686 -9029 -29961
Rantenetto 7328 5008 485 =11 1923 1197 15930
Provisionsintdkter 6555 5072 6937 1409 -1350 18623
Provisionskostnader -1280 -1832 -3185 -445 2239 -4503
Provisionsnetto 5275 3240 3752 964 889 14120
Nettoresultat av finansiella transaktioner 3366 273 89 401 -981 3148
Livforsakringsintakter, netto 4550 -1295 3255
Ovriga intakter, netto 322 48 58 52 -198 282
Summa intakter 16 291 8569 4384 4539 3340 -388 36735
varav internt 282 845 -1781 1390 -1056 320
Personalkostnader -3959 -2650 -1298 -1123 -728 -4162 -13920
Ovriga kostnader -4649 -3381 -1528 -589 -1177 4111 -7213
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -170 -84 -84 -690 -296 -530 -1854
Omstruktureringskostnader -764 -764
Summa kostnader -8778 -6115 -2910 -2402 -2201 -1345 -23751
Vinster och forluster vid avyttring av materiella
och immateriella tillgangar 20 -1 -5 14
Kreditforluster, netto -203 -543 3 -873 7 -1609
RORELSERESULTAT 7330 1910 1477 2137 261 -1726 11389

1) Verksamhetsresultateti Liv uppgar till 3145Mkr (3 182), av vilket forandringar i 6vervarden 1188 Mkr (1 045).
2) Resultatandel fran intresseforetag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden ingdr med 48 Mkr (0) i Ovriga intékter netto. Kapitalandelarna uppgar till 144 Mkr (102).

Balansrikning 2011-12-31

Tillgangar 1175905 480943 76880 292413 119480 217032 2362653
Skulder 1141463 466609 70863 284534 98972 191051 2253492
Investeringar 35 49 154 1526 746 1468 3978
2010-12-31

Tillgangar 1074600 417017 75296 284476 127054 201378 2179821
Skulder 1044599 399723 68844 277523 105641 183948 2080278
Investeringar 236 47 69 1351 892 885 3480
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Forts. not 2 Segmentrapportering

SEB-KONCERNEN PER GEOGRAFISKT OMRADE

2011 2010

Bruttointakter* Tillga Investeringar Bruttointakter* Tillgangar  Investeringar
Sverige 55549 1825309 1757 44403 1594 695 1320
Norge 6177 95313 17 5961 118 849 46
Danmark 4955 213648 697 4975 229653 940
Finland 2817 27583 2538 30850 6
Estland 1741 35275 120 1806 40569 139
Lettland 1605 35638 581 1782 38970 147
Litauen 2820 69 854 535 3118 61703 665
'[yskland 9544 379634 25 9038 436957 86
Ovriga lander 7069 503109 246 6029 302066 131
Koncernelimineringar -10480 -822710 -8451 -674 491
SUMMA 81797 2362653 3978 71199 2179821 3480

*Bruttointékteri koncernen ir definierade som summan av Rénteintakter, Provisionsintékter, Nettoresultat av finansiella transaktioner, Livforsakringsintakter netto och Ovriga intékter netto

enligt IFRS.

MODERBOLAGETS RORELSEGRENAR

Stora foretag Kontors- Kapital- Ovrigtinkl
2011 &institutioner rorelsen forvaltning Liv  Baltikum limimeringar S
Bruttointakter* 21582 6830 1775 92 8 30043 60330
Tillgangar 831462 201143 29821 1021 30 725373 1788 850
Investeringar 30 48 12 992 1082
2010
Bruttointakter* 20167 6532 1653 90 5 19872 48319
Tillgangar 621828 178938 25854 489 27 709192 1536328
Investeringar 117 2 32 551 702
MODERBOLAGET PER GEOGRAFISKT OMRADE
2011 2010

Bruttointakter* Tillga Investeringar Bruttointakter* Tillgangar  Investeringar
Sverige 50151 1469958 1017 39556 1309541 702
Norge 3147 64176 15 2424 89308
Danmark 2216 95515 5 2372 104267
Einland 929 5865 830 6704
Ovriga lander 3887 153336 45 3137 26508
SUMMA 60330 1788850 1082 48319 1536328 702

*Bruttointikter i moderforetaget dr definierade som summan av Ranteintikter, Leasingintakter, Utdelningar, Provisionsintakter, Nettoresultat av finansiella transaktioner och Ovriga intékter enligt

Finansinspektionens redovisningsforeskrifter.

Rorelsegren

Rorelsegrenssegmenten visas enligt den interna divisionsrapporteringen.

De olika divisionerna erbjuder tjanster till olika kundgrupper. Kundgruppernas
karaktar avgor vilken typ av produkter som erbjuds. Stora foretag och institutio-
ner erbjuder merchant banking och investment banking-tjanster till stora fore-
tag, institutioner och medelstora féretag. Kontorsrorelsen vander sig till privat-
personer och mindre foretag. Kapitalforvaltning erbjuder kapitalfrvaltning och
formogenhetsforvaltning och Liv erbjuder liv-, vard- och pensionsforsakringar.
Division Baltikum erbjuder privatpersoner och mindre foretag banktjanster
samt kapital- och formogenhetsforvaltningen i de baltiska landerna.

SEB ARSREDOVISNING 2011

Ovrigtinkl elimineringar omfattar supportfunktioner, treasury- och stabs-

enheter samt eliminering av interna transaktioner.

Principer for internprissattning

Internprissattningens malinom SEB-koncernen ar att kunna méta réntenetto,
att styrarante- och likviditetsrisken och att hantera likviditeten. De interna
priserna baseras pa SEB:s verkliga eller medforda marknadsbaserade finansie-
ringskostnad for en specifik ranta respektive l6ptid. Transaktioner mellan
affarsenheter prissatts marknadsmassigt (armlangds avstand).



3 Rantenetto

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget

Genomsnittlig Genomsnittlig
2011 balans Rinta Rintesats balans Ranta Rintesats
Lan till kreditinstitut och centralbanker 148522 4499 3,03% 264463 3906 1,48%
Lantill allmanheten 1121399 40554 3,62% 783668 25323 3,23%
Réantebarande vardepapper? 383187 8321 2,17% 235977 5442 2,31%
Summa rintebérande tillgangar 1653108 53374 3,23% 1284108 34671 2,70%
Qerivat 2966 2147
Ovriga tillgangar 570041 384545
Summatillgangar 2223149 1668653
Skulder till kreditinstitut 215361 -5652 -2,62% 275148 -3258 -1,18%
In- och upplaning fran allménheten 757098 -15307 -2,02% 509 418 -7127 -1,40%
Emitterade vardepapper? 648675 -15054 -2,32% 502521 -12293 -2,45%
Efterstallda skulder 25210 -1354 -5,37% 24635 -1328 -5,39%
Summarintebirande skulder 1646344 -37367 -2,27% 1311722 -24006 -1,83%
Derivat -1934 -3028
Ovriga skulder 473437 289154
Kapital 103368 67777
Summa skulder och kapital 2223149 1668653
Réntenetto, omklassificerat till avvecklad verksamhet -138
Réntenetto, kvarvarande verksamhet 16901 9784
Avkastning netto pa rantebarande tillgangar,
totala verksamheten 1,03% 0,76%
1) varav varderade till verkligt varde 6905 5424
2) varav varderade till verkligt virde -321 -168
2010
Lan till kreditinstitut och centralbanker 191749 2949 1,54% 279300 2873 1,03%
Lan till allmanheten 1144796 35833 3,13% 684516 16480 2,41%
Réantebarande vardepapper? 381845 7545 1,98% 249208 4110 1,65%
Summa rintebérande tillgangar 1718390 46327 2,70% 1213024 23463 1,93%
Derivat 4272 4367
Ovriga tillgangar 558 761 409271
Summattillgangar 2277151 1622295
Skulder till kreditinstitut 327693 -4341 -1,32% 340815 -2030 -0,60%
In- och upplaning fran allménheten 756 961 -12068 -1,59% 449 454 -3069 -0,68%
Emitterade vardepapper? 580418 -13485 -2,32% 425124 -10579 -2,49%
Efterstallda skulder 31859 -1562 -4,90% 30575 -1527 -4,99%
Summar rantebdrande skulder 1696931 -31456 -1,85% 1245968 -17 205 -1,38%
Derivat -1815 -2293
Ovriga skulder 481293 313197
Kapital 98927 63130
Summa skulder och kapital 2277151 1622295
Réntenetto, omklassificerat till avvecklad verksamhet -1398
Réntenetto, kvarvarande verksamhet 15930 8332
Avkastning netto pa rantebarande tillgangar,
totala verksamheten 1,01% 0,69%
1) varav varderade till verkligt varde 5669 4105
2) varav varderade till verkligt varde -166 -6
Réntenetto

Moderbolaget
2011 2010

Rénteintakter? 36818 27830
Leasingintakter 5756 5496
Rantekostnader -27034 -19498
Leasingavskrivningar? -4287 -4253
TOTAL 11253 9575

1) lkoncernen omklassificeras leasingintakter netto till ranteintakter. | moderbolaget redovisas leasingavskrivningar under rubriken Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar.
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4 Provisionsnetto

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Emission 252 357 1039 1041
Vardepappershandel 1821 1761 690 527
Notariat och fondverksamhet 7218 7066 2509 2439
Vardepappersprovisioner 9291 9184 4238 4007
Betalningsférmedling 1575 1531 1154 1116
Kortverksamhet 4034 3982 164 169
Betalningsformedlingsprovisioner 5609 5513 1318 1285
Radgivning 432 482 347 282
Utlaning 1963 1680 1635 1426
Inlaning 106 103 65 64
Garantier 398 427 266 271
Qerivat 715 518 669 500
Ovrigt 509 716 492 573
Ovriga provisioner 4123 3926 3474 3116
Provisionsintakter 19023 18623 9030 8408
Vardepappersprovisioner -1385 -1216 -219 -197
Betalningsformedlingsprovisioner -2301 -2240 -540 -528
Ovriga provisioner -1162 -1047 -875 -776
Provisionskostnader -4848 -4503 -1634 -1501
Vardepappersprovisioner, netto 7906 7968 4019 3810
Betalningsformedlingsprovisioner, netto 3308 3273 778 757
Ovriga provisioner, netto 2961 2879 2599 2340
SUMMA 14175 14120 7396 6907
5 Nettoresultat av finansiella transaktioner

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Vinster (forluster) fran handel med finansiella tillgangar och skulder, netto 4072 3336 3133 3239
Vinster (forluster) fran finansiella tillgangar och skulder klassificerade till
verkligt vdrde, netto =53 -128
Nedskrivningar av finansiella tillgangar som kan saljas -471 -60
SUMMA 3548 3148 3133 3239
Vinster (forluster) fran handel med finansiella tillgangar och skulder, netto
Egetkapitalinstrument och relaterade derivat =21 629 -188 612
Réantebarande vardepapper och relaterade derivat 1126 636 948 1158
Valutarelaterade derivat 2965 2059 2373 1469
Andrafinansiella instrument 2 12
SUMMA?Y 4072 3336 3133 3239
Vinster (forluster) fran finansiella tillgangar och skulder klassificerade
till verkligt vdrde, netto
Réantebarande vardepapper och relaterade derivat -69 -158
Valutarelaterade derivat 16 30
SUMMA -53 -128

1) Inkluderar ineffektivitet for sakring av nettoinvesteringariden utlandska verksamheten med 0 Mkr (0).

1juni 2011 gjorde SEB en nedskrivning av sina innehav i grekiska statspapper klassificerade som finansiella tillgangar som kan séljas. Detta var en foljd av Standard &
Poor’s nedgradering i tre steg av Greklands langsiktiga kreditrating till CCC. Nedskrivningen per den 30 juni 2011 uppgick till 145 Mkr och under 2011 var det en ytter-
ligare vardenedgang om 313 Mkr.
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6 Livforsakringsintdkter, netto

Koncernen

2011 2010
Premieinkomster, netto 6467 7024
Avgifter pa investeringskontrakt 1180 1138
Kapitalavkastning, netto 4673 7793
Ovriga forsakringsintakter 425 398
Forsakringskostnader, netto -9548 -13098
SUMMA 3197 3255
Kapitalavkastning netto
Direktavkastning? 2939 3992
Vardeforandringar pa placeringstillgangar, netto 1816 4471
Valutakursvinst/-forlust, netto 469 490

5224 8953

Kapitalforvaltningskostnader -45 -52
Avkastningsskatt -506 -1108
SUMMA 4673 7793
1) Rinteintakter netto, erhéllna utdelningar och driftsoverskott pa fastigheter.
Forsakringskostnader netto
Utbetalda forsakringsersattningar, netto -9237 -8234
Forandring i forsakringstekniska avsattningar =311 -4 864
SUMMA -9548 -13098
7 Ovriga intékter, netto

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Utdelningar 115 163 4409 2814
Andelariintresseforetags resultat 48
Realisationsvinster och forluster pa vardepapper
som innehas som kapitalplaceringar =27 109 127 132
Realisationsvinster och forluster pd materiella tillgangar? 25 17
Ovrigaintakter -271 10 1031 383
SUMMA -135 282 1183 532
1) Senot 12 for koncernen.
Utdelningar
Finansiella tillgangar som kan séljas 115 163 1 98
Utdelningar fran koncernforetag 3427 1084
Koncernbidrag fran koncernforetag 971 1632
SUMMA 115 163 4409 2814
Vinster och forluster pa vardepapper som innehas som kapitalplaceringar
Finansiella tillgangar som kan séljas — Egetkapitalinstrument 536 250 431 132
Finansiella tillgangar som kan saljas — Skuldinstrument 718 468
Lan 4 4 20
Vinster 1258 722 451 132
Finansiella tillgangar som kan séljas — Egetkapitalinstrument -55 -5
Finansiella tillgangar som kan saljas — Skuldinstrument -1180 -473
Lan =50 -135 =324
Forluster -1285 -613 -324
SUMMA =27 109 127 132
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Forts. not 7 Ovriga intékter, netto

Koncernen Moderbolaget
Ovriga intakter 2011 2010 2011 2010
Verkligt virde justeringar i sékringsredovisning -526 -432 15 -50
F}érelseresultat i sakforsakringsrorelsen, run-off 38 34
Aterkdp av obligationslan
Ovrigaintakter 217 408 1016 433
SUMMA =271 10 1031 383
Forandring av verkligt varde i sakringsredovisning
Forandring av verkligt varde av de sakrade posterna relaterat till den sakrade risken -5152 1003 -5234 1052
Forandring av verkligt varde av sakringsderivaten 5040 -1101 5201 -1053
Sakring av verkligt virde -112 -98 -33 -1
Forandring av verkligt varde av sakringsderivaten 48 -49 48 -49
Kassaflodessadkringar - ineffektivitet 48 -49 48 -49
Forandring av verkligt varde av de sakrade posterna -912 -227
Forandring av verkligt varde av sakringsderivaten 450 -58
Sakring av verkligt varde gruppvis - ineffektivitet -462 -285
SUMMA -526 -432 15 -50

Sakring av verkligt varde och portfoljsakring

Koncernen sakrar delar av sin exponering for ranterisk, i fastforrantade finan-
siellatillgangar och finansiella skulder, mot forandringar i verkligt virde pa
grund av ranteférandrigar. For detta andamal anvands ranteswappar, rante-
valutaswappar och i vissa fall dven ranteoptioner. Sakringarna gors antingen
post per post eller gruppvis efter forfallotider.

Kassaflodessakringar

Koncernen anvander ranteswappar for sakring av framtida kassafloden fran
in- och utlaning till rorlig ranta. Rantefloden fran in- och utlaning till rorlig ranta

8 Administrationskostnader

forvantas periodiseras i resultatrakningen under perioden 2012 till 2037.

Sakring av nettoinvesteringar

Koncernen sakrar omréakningsdifferenser fran nettoinvesteringar i utlandska
verksamheter genom upplaning i utlandsk valuta och med valutaterminer. Upp-
laning i utlandsk valuta till ett belopp av 36 313 Mkr (37 130) och valutaterminer
till ett nominellt belopp av 1139 Mkr (1024) var vid utgangen av aret definierade
som sakringar av nettoinvesteringar i utlindska verksamheter. Ineffektivitet har
redovisats i Netttoresultat finansiella transaktioner med 0 Mkr (0) (not 5).

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Personalkostnader -13933 -13920 -9021 -8639
Ovriga kostnader 7424 -7213 -5458 -5296
SUMMA -21357 -21133 -14479 -13935
9 Personalkostnader
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Fastlon -8265 -8061 -5258 -4821
Kortfristiga rorliga kontantersattningar -1124 -1392 -861 -993
Langfristiga aktiebaserade ersattningar -287 -182 -216 -141
Loner och andra ersattningar -9676 -9635 -6335 -5955
Sociala avgifter -2487 -2408 -1751 -1707
Formanshestamda pensionsplaner? -299 -358
Avgiftshestamda pensionsplaner? -721 -735 -485 -505
Formaner och avgangsvederlag? -218 -217 -84 -90
Utbildning och andra personalrelaterade kostnader -532 -567 -366 -382
SUMMA -13933 -13920 -9021 -8639

1) Pensionskostnadernaikoncernen ar redovisade enlig IAS 19, Ersattningar till anstéllda. Pensionskostnaderna i Skandinaviska Enskilda Banken har beraknats enligt Finansinspektionens
foreskrifter, vilketinnebar en forsakringsteknisk berakning av pensionskostnader. Engangskostnader for fortida pensioneringar pa 149 Mkr (133) belastar bankens pensionsstiftelser.
2) Innefattar kostnader for avgangsvederlag med 116 Mkr (120) for koncernen och 57 Mkr (61) for moderforetaget.
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9a Ersittning per division

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 9avisar SEB:s redogorelse for koncernens ersattningar uppdelad pa vasentliga enheter i den finansiella foretagsgruppen enligt FFFS 2007:5 med

andringariFFFS 2011:3.

SEB har valt att dven visa forsakringsrorelse som inte ingar i den finansiella foretagsgruppen men i SEB-koncernen.

Koncernen Moderbolaget

Fast? Rorlig? Fast? Rorlig?
2011 Ersattning  Anstallda Ersattning  Anstallda Ersattning  Anstaéllda Ersattning  Anstallda
Stora Foretag & Institutioner -2360 2493 -832 2368 -1647 1723 758 1637
Kontorsrorelsen -1911 3532 -101 3355 -1221 2756 -73 2618
Kapitalforvaltning -914 1006 -226 956 -324 430 -94 409
Liv -869 1270 -42 650
Baltikum —487 3145 -36 23830
Ovrigt? -2961 5258 -174 4946 -2626 3812 -150 3621
SUMMA -9502 16704 -1411 15105 -5818 8721 -1075 8285

varav kollektiv rorlig ersattning ¥ -219 7854
2010
Stora Foretag & Institutioner -2239 2343 -1025 2396 -1619 1689 -935 1605
Kontorsrorelsen -1873 3404 -97 3075 -1243 2607 -39 2477
Kapitalforvaltning -857 963 -171 941 -335 429 -43 408
Liv -813 1190 -48 656
Baltikum -491 3208 -52 165
Ovrigt? -3098 5215 -181 3331 -2210 3529 -117 3351
SUMMA -9371 16323 -1574 10564 -5407 8254 -1134 7841
varav kollektiv rorlig ersdttning ¥ -175 7748
SEBAG, Tyskland SEB Pank AS, Estland

Fast Rorlig Fast Rorlig
2011 Ersattning  Anstillda Ersattning  Anstillda Ersattning  Anstillda Ersattning  Anstillda
Stora Foretag & Institutioner -483 505 -66 460
Kontorsrorelsen -158 182 -26 173
I§a|tikum -142 946 -12 852
Ovrigt -237 330 -9 334 -67 311 -6 280
SUMMA -878 1017 -101 967 -209 1257 -18 1132
2010
Stora Foretag & Institutioner -390 428 -53 385
Kontorsrorelsen -146 173 -22 156
Baltikum -129 906 -6 41
Ovrigt —-434 415 -97 429 -4 19
SUMMA -970 1016 =75 541 -226 1335 -10 60

SEBBankaAS, Lettland SEB bankas AB, Litauen

Fast Rorlig Fast Rorlig
2011 Ersattning  Anstillda Ersattning  Anstillda Ersattning  Anstillda Ersattning  Anstillda
F_S_altikum -127 863 -11 777 -189 1299 -16 1169
Ovrigt -44 292 -1 263 =77 419 377
SUMMA -171 1155 -12 1040 -266 1718 -16 1546
2010
I§a|tikum -117 798 -6 50 -167 1230 -6 60
Ovrigt -61 363 -118 575
SUMMA -178 1161 -6 50 -285 1805 -6 60

1) Rorliga ersattningar ar definierad som kortfristiga rorliga kontantbaserade erséattningar och langfristiga aktiebaserade ersattningar. All annan ersattning rapporteras som fast ersattning och
bestarav, 16n, arvoden, pensionsavsattningar, avgangsvederlag och formaner som t ex. bilformaner och hemservice i enlighet med FFFS 2011:1. | rapporterade ersattningar ingar inte sociala

avgifter.
2) Inklusive Liv och Baltikum i Moderbolaget.

3) Aktiesparprogram och kollektiv kortfristig kontantbaserad ersattning.
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Ersattning per kategori

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget
Erséttning Anstallda Erséttning Anstallda
Sarskilt Sarskilt Sarskilt Sarskilt
reglerad Ovrig reglerad Ovrig reglerad Ovrig reglerad Ovrig
2011 personal  personal Summa personal  personal Summa personal  personal Summa personal  personal Summa
Fast erséttning? -1129 -8373 -9502 942 15762 16704 -886 -4932 -5818 699 8022 8721
Rorlig ersattningV -631 -780 -1411 810 14295 15105 -533 -542 -1075 597 7688 8285
varav:
Kortfristig kontantbaserad -476 -648 -1124 -400 -459  -859
Langfristig aktiebaserad? -155 -132  -287 =133 -83  -216
Uppskjuten rorlig
ersattning? -368 -132  -500 -314 -83 -397
Avsatt och utbetald
ersattning ¥ -1426  -9021 -10447 -1139 -5391 -6530
Avgangsvederalag? -160 632 -64 154
Avtalade dnnu ej utbetalda
avgangsvederlag -50 125 -32 39
Hogsta enskilda belopp -4 -4
2010
Fast ersdttning ¥ -1083 -8288 -9371 937 15386 16323 -824 -4583 -5407 704 7550 8254
Rorlig ersattningV -666 -908 -1574 811 9753 10564 -584 -550 -1134 644 7197 7841
varav:
Kortfristig kontantbaserad -542 -850 -1392 -480 -513  -993
. . . 2
Langfristig aktiebaserad 194 _58  -182 _104 _37 _141
Uppskjuten rorlig
ersattning? -280 -58 -338 -243 -38 -281
Avsatt och utbetald
e
ersattning 1469 -9138 -10607 1165 -5095 -6260
Avgangsvederalag ¥ -189 232 -61 78
Avtalade dnnu ej utbetalda
avgangsvederlag -42 51 -42 51
Hogsta enskilda belopp -3 -3
SEBAG, Tyskland SEB PankAS, Estland
Ersdttning Anstéllda Ersattning Anstallda
Sarskilt Sarskilt Sarskilt Sarskilt
reglerad Ovrig reglerad Ovrig reglerad Ovrig reglerad Ovrig
2011 personal  personal Summa personal  personal Summa personal  personal Summa personal  personal Summa
Fast erséttning? -136 742 -878 112 905 1017 -13 -196 -209 20 1237 1257
Rorlig ersattning ¥ -38 -63 -101 -4 -14 -18 20 1112 1132
varav:
Kortfristig kontantbaserad -35 -50 -85 -2 -12 -14
Langfristig aktiebaserad ? -3 -13 -16 -2 -2 -4
Uppskjuten rorlig
ersattning® -19 -13 -32 -2 -2 -4
Avsatt och utbetald
ersattning ¥ -155 =792 -947 -15 -208 =223
Avgangsvederlag? -6 6 -4 97
2010
Fast erséattning? -129 -841 -970 109 907 1016 -11 -215 -226 20 1315 1335
Rorlig ersattningV -40 -35 =75 94 447 541 -4 -6 -10 16 44 60
varav:
Kortfristig kontantbaserad -35 -35 -70 -2 -5 -7
Langfristig aktiebaserad ? -5 -5 -2 -1 -3
Uppskjuten rorlig
ersattning ¥ -15 -15 -2 -1 -3
Avsatt och utbetald
ersattning ¥ -154 -876 -1030 -13 -220 -233
Avgangsvederlag? -43 53 -1 12
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Ersattning per kategori

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

SEB Banka AS, Latvia

SEB bankas AB, Litauen

Erséttning Anstallda Erséttning Anstallda
Sarskilt ) Sarskilt ) Sarskilt R Sarskilt R
reglerad Ovrig reglerad Ovrig reglerad Ovrig reglerad Ovrig

2011 personal  personal Summa personal  personal Summa personal  personal Summa personal  personal Summa
Fast ersdttningV -12 -159 -171 24 1131 1155 -17 -249 -266 23 1695 1718
Rorlig erséttningV -3 -9 -12 24 1016 1040 -4 -12 -16 23 1523 1546
varav:

Kortfristig kontantbaserad -1 -8 -9 -2 -10 -12

Langfristig aktiebaserad? -2 -1 -3 -2 -2 -4
Uppskjuten rorlig
ersdttning ¥ -2 -1 -3 -2 -2 -4
Avsatt och utbetald
ersattning ¥ -13 -167  -180 -19 -259  -278
Avgangsvederlag ¥ -4 68 -10 251
2010
Fasterséttning? -2 -166 -178 21 1140 1161 -7 -268  -285 20 1785 1805
Rorlig erséttningV -3 -3 -6 1 39 50 -2 -4 -6 8 52 60
varav:

Kortfristig kontantbaserad -1 -3 -4 -3 -3

Langfristig aktiebaserad ? -2 -2 -2 -1 -3
Uppskjuten rorlig
ersattning® -2 -2 -2 -1 -3
Avsatt och utbetald
ersattning ¥ -13 -169 -182 -17 -271  -288
Avgéngsvederlag® 1 1

1) Rorliga ersattningar dr definierad som kortfristiga rorliga kontantbaserade ersattningar och langfristiga aktiebaserade ersattningar. Allannan erséttning rapporteras som fast ersattning och
bestarav, 16n, arvoden, pensionsavsattningar, avgangsvederlag och formaner som t ex. bilformaner och hemservice i enlighet med FFFS 2011:1. | rapporterade ersattningar ingar inte sociala

avgifter.

2) Langfristiga aktiebaserade program omfattar tre olika program; ett aktiesparprogram for alla medarbetare, ett performance share program for ledande befattningshavare och andra nyckel-

personer och ett aktiematchningsprogram for sérskilt utvalda nyckelpersoner.

3) Den uppskjutna ersittningen far inte forfogas 6verinom det forsta aret. Kortfristig kontantbaserad erséttning betalas darefter ut prorata 6ver tre eller fem ar efter eventuell riskjustering.

Langfristiga aktiebaserade program arlastaminst tre ar.

4) lutfasta och utbetalda ersattningar ingar ersattningar utbetalda inom det forsta kvartalet efter intjanandearet. Innehallna ersattningar har inte riskjusterats under 2010 eller 2011.

5) I beloppen ingar dven sa kallad rekryteringsersattning.

Lantill ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Verkstéllande direktorer och vice verkstéllande direktérer 96 96 14 16
Styrelsemedlemmar ? 256 282 32 29
SUMMA 352 378 46 45
1) Innefattar nuvarande verkstallande direktor i moderforetaget och verkstéllande direktérer och vice verkstéllande direktorer i dotterforetagen. Totala antalet personer uppgick till 77 (76).
2) Innefattar nuvarande styrelseledamaéter i moderforetaget och dotterforetagen och suppleanter for dessa. Totala antalet personer uppgick till 221 (246).
Pensionsforpliktelser till ledande befattningshavare
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Utbetald pension 92 98 45 48
Forandring forpliktelse 109 102 30 30
Forpliktelse vid utgangen av aret 1705 1730 698 715

Forpliktelserna ar tackta av pensionsstiftelserna eller av banken agda kapitalforsakringar. Innefattar nuvarande och tidigare verkstallande direktorer och vice
verkstallande direktorer i moderforetaget och verkstallande direktérer och vice verkstallande direktéreri dotterforetagen, totalt 121 (117) personer.
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9b Pensionsforpliktelser

FORMANSBESTAMDA PLANER | SEB-KONCERNEN

2011 2010
. . Utldndska Utlédndska

Nettobelopp redovisat i balansrakningen Sverige" planer®  Koncernen? Sverige? planer?  Koncernen?
Pensionsforpliktelse vid aretsingang 17293 4859 22152 17397 5614 23011
Omklassificerade il
Tillgangar som innehas for forsaljning/Skulder som innehas for forsaljning -335 -335
Forvarv och omklassificeringar -243 -243
Kostnader tjanstgoring innevarande period 488 39 527 477 45 522
Réntekostnad 676 217 893 637 260 897
Utbetalda pensioner -726 =317 -1043 772 -283 -1055
Kursdifferenser -42 -42 -682 -682
Oredovisade aktuariella vinster/forluster -808 70 -738 -446 240 -206
Pensionsforpliktelse vid arets utgang 16923 4583 21506 17293 4859 22152
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets ingang 15472 3916 19388 15040 4498 19538
Forvarv och omklassificeringar -250 -250
Forvantad avkastning 1160 225 1385 1128 241 1369
Gottgorelser 693 -290 -983 720 -251 -971
Valutakursdifferenser -11 -11 -558 -558
Oredovisade aktuariella vinster/forluster -1508 -11 -1519 24 -14 10
Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde vid arets utgang 14431 3579 18010 15472 3916 19388
Over- respektive underskott -2492 -1004 -3496 -1821 -943 -2764
Oredovisade aktuariella vinster/forluster pa skulder 4395 844 5239 5451 790 6241
Oredovisade aktuariella vinster/forluster pa tillgangar 1583 524 2107 75 513 588
Valutakursdifferenser -171 -171 -122 -122
NETTOBELOPP REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN 3486 193 3679 3705 238 3943

varav som tillgang 3486 282 3768 3708 334 4042

varav som skuld 89 89 3 96 99
Forandringar i nettotillgang eller nettoskuld
Pensionsforpliktelse vid aretsingang 3705 238 3943 3941 -120 3821
Omklassificerade till
Tillgdngar som innehas for forsaljning/Skulder som innehas for forsaljning 335 335
Forvarv och omklassificeringar -7 -7
Total kostnad enligt nedan -252 -47 -299 -288 -70 -358
Utbetald pension 726 317 1043 772 283 1055
Pensionsersattning -693 -290 -983 -720 -251 -971
Kursdifferenser -18 -18 61 61
NETTOBELOPP REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN 3486 193 3679 3705 238 3943

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangarna var -1 042 Mkr (433) i
Sverige och —23 Mkr (23) i utlandska planer. Av de totala forvaltningstillgangar-
naiSverige ar 77 procent (82) placerade i aktier, varav private equity och hedge-

fonder 39 procent och 23 (18) i rantebarande tillgangar, i utlandet ar 16 (19)

Poster i resultatrakningen

aktier och 84 (81) rantebarande tillgangar.
Forvaltningstillgangarna innefattar SEB aktier till ett marknadsvarde pa
441 Mkr (876) och byggnader utnyttjade av koncernen for 1192 Mkr (792).

2011 2010
Utléandska Utlandska

Sverige? planer?  Koncernen Sverige? planer?  Koncernen?
Kostnader tjanstgoring innevarande period -488 -39 -527 -477 -45 -522
Réantekostnad -676 =217 -893 -637 -260 -897
Forvantad avkastning 1160 225 1385 1128 241 1369
Aktuariella vinster och forluster -248 -16 -264 -302 -6 -308
SUMMA | PERSONALKOSTNADER =252 -47 =299 -288 -70 -358
Huvudsakliga aktuariella antaganden, %
Diskonteringsranta? 4,0% 4,6% 4,0% 5,0%
Inflation 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Uppskattade framtida l6nedkningar 3,5% 3,0% 3,5% 3,0%
Uppskattade framtida 6kningar avinkomstbasbeloppet 3,0% 3,0%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 7,5% 6,0% 7.5% 6,0%

1) Pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar redovisas bruttoi tabellen. Det finns ingen juridisk rétt till kvittning av forpliktelser och tillgangar mellan olika bolag i koncernen menibalans-

rékningen redovisas nettot for varje bolag antingen som tillgang eller skuld.
2) Diskonteringsrintan baseras pa hogkvalitativa foretagsobligationer.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER | SEB-KONCERNEN

2011 2010
Utlandska Utlandska
Nettobelopp redovisat i resultatrakningen Sverige planer  Koncernen Sverige planer  Koncernen
Kostnad i personalkostnader -551 -170 -721 -523 -212 -735
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FORMANSBESTAMDA PLANER | SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Moderbolaget
Nettobelopp redovisat i balansrdkningen 2011 2010
Pensionsforpliktelse vid aretsingang 13407 12132
Kalkylmassiga pensionspremier 416 429
Réntekostnad och andra forandringar 621 1478
Fortida pensioneringar 149 133
Utbetalda pensioner -726 -765
PENSIONSFORPLIKTELSE VID ARETS UTGANG 13867 13407
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets ingang 15082 14711
Avkastning i pensionsstiftelser -342 1136
Gottgorelse utbetalda pensioner -726 -765
FORVALTNINGSTILLGANGARNAS VERKLIGA VARDE VID ARETS UTGANG 14014 15082

Pensionsforpliktelsen ovan dr beraknad enligt tryggandelagens grunder. For-
pliktelsen tacks helt av tillgangarna i stiftelserna och redovisas inte i balans-
rakningen.

Tillgdngarnaistiftelserna dr framst aktierelaterade 10 729 Mkr (12 291) och

Poster i resultatrakningen

tillen mindre del ranterelaterade 3268 Mkr (2 717). I tillgangarna ingar SEB
aktier med ett marknadsvarde pa 428 Mkr (849) och byggnader utnyttjade av
koncernen for 1192 Mkr (792). Avkastning pa tillgangarna var -2 procent (8)
fore gottgorelse.

Moderbolaget

2011 2010
Utbetalda pensioner -726 -765
Gottgorelse utbetalda pensioner 726 765
Summa bokslutsdispositioner 0 0
NETTO PENSIONSKOSTNAD FOR FORMANSBESTAMDA PLANER 0 0
Huvudsakliga aktuariella antaganden, %
Bruttoranta 3,5% 3,6%
Rénta efter skatt 3,0% 3,1%

Pensionsberakningarna bygger pa lone- och pensionsniva pa balansdagen.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER | SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

Moderbolaget
Nettobelopp redovisat i resultatrakningen 2011 2010
Kostnad i personalkostnader -485 -505

Pensionsstiftelser

Pensions atagande Marknadsvarde patillgangen

2011 2010 2011 2010
SEB-Stiftelsen, Skandinaviska Enskilda Bankens Pensionsstiftelse 13867 13407 14014 15082
SEB Kort AB:s Pensionsstiftelse 425 390 417 390
SUMMA 14292 13797 14431 15472

Pensionsforpliktelser

Koncernen har etablerat pensionsplaner i de lander den verkar. Bland pensions-
planerna finns bade formansbestamda och avgiftsbestamda planer. De formans-
bestamda planerna ger en viss del av slutlig I6n till den anstallde i samband med
pensionering och ar till storsta delen finansierade via pensionsstiftelser. De
avgiftshestamda planerna foljer de lokala reglernai respektive land.

Formansbestiamda planer

Formansbestamda planer finns framsti Sverige och i Tyskland och tacker i stort

sett allamedarbetare i respektive land. Oberoende aktuariella berakningar

enligt Projected Unit Credit Method (PUCM) gors varje ar per den 31 december

for att faststalla pensionsforpliktelserna. Formanen tacker alderspension, sjuk-

pension och efterlevandepension enligt respektive lands kollektivavtal.
Forvaltningstillgangar ar separerade fran enheternai specifika pensions-

stiftelser. Tillgangarna marknadsvarderas vid sammattillfalle som forpliktelsen.
Allokeringen av tillgangarna gors med hansyn till de olika riskerna i pensions-
atagandet och beslutas av styrelsen i respektive stiftelse. Pensionskostnaderna
och avkastningen pa forvaltningstillgangarna rapporteras bland personalkost-
naderna.

Avgiftshbestamda planer

Avgiftsbestamda planer finns bade i Sverige och utomlands. | det svenska kollek-
tivavtaletingar en mindre del avgiftshestamd pension. De anstélldai Sverige kan
aven, 6ver en viss Ioneniva, lamna den formansbestamda planen och ersitta den
med en avgiftsbestamd plan. De flesta andra lander har avgiftsbestamda planer
utom de baltiska landerna dar foretaget bidrar till de anstalldas pensionerien
begransad omfattning. Kostnaden for de avgiftsbestamda planerna rapporteras
bland personalkostnader.
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9 C Ersittningar till styrelsen och verkstéllande ledningen

Principer for ersattningar

Principerna for ersattning till verkstallande direktéren och andra ledaméter av
verkstéllande ledningen har beretts av styrelsen och dess Remuneration and
Human Resources Committee och beslutats av arsstamman 2011.

De allmanna principerna for ersattningstrukturen for verkstallande direkt-
ren och de andraledaméternai den verkstallande ledningen har under 2011 va-
rit desamma som for banken som helhet, med undantag for att kortfristig rorlig
kontantersattning inte utgar till VD och verkstallande ledningen. Ersattningen
bestdr saledes av tre huvuddelar; fast 1on, langfristiga aktiebaserade program

Ersdttningar till hogsta ledningen, kr

och pensionsférman. Andra formaner kan tillkomma, som till exempel bil-
forman och hemservice.
Mer information finns pa sidan 67-69.

Risktagare

Verkstallande direktoren och de andra ledamaterna i den verktallande ledningen
arallarisktagare enligt definitionen i Finansinspektionens foreskrifter och all-
mannarad (FFFS 2011:1).

2011 Fastlon Arvode? Formaner? Summa
Styrelsens ordférande, Marcus Wallenberg 2250000 2250000
Ovriga styrelseledamoter 6230000 6230000
Verkstéllande direktor och koncernchef, Annika Falkengren 7000000 1305801 8305801
SUMMA 7000000 8480000 1305801 16 785 801
2010
Styrelsens ordférande, Marcus Wallenberg 2062500 2062500
Ovriga styrelseledamoter 5525000 5525000
Verkstallande direktor och koncernchef, Annika Falkengren 7000000 1277960 8277960
SUMMA 7000000 7587500 1277960 15865460
1) Enligt beslut pa arsstamman.
2) Inkluderar formansvarde for hemservice och tjanstebil.
Ersattningar till verkstdllande ledningen, kr?

Fastlon Férmaner Summa
2011 62983924 2403698 65387622
2010 57411804 2278953 59690757

1) Verkstéllande ledningen exklusive verkstéllande direktéren. Antalet och sammansattningen ar delvis andrad mellan dren men i genomsnittingar tolv (elva) personer,

vid arsskiftetingick elva personer.

Langfristiga aktiebaserade program

SEBintroducerade langfristiga aktiebaserade program 1999 med ytterligare
program de foljande aren. Mellan 2005 och 2010 program baserade pa perfor-
mance shares. Fran och med 2008 introducerades ett aktiesparprogram och
fran ochmed 2009 ett aktiematchningsprogram.

Matchningsratter fran matchningsaktier eller prestationsbaserade match-
ningsaktier kan inte saljas eller pantsattas och har saledes inget marknadsvarde.
Ett berdknat varde for 2011 ars program vid tiden for tilldelningen har emellertid
faststallts till 38 (18) kronor per matchnings aktie och 23 (8) kronor per méjlig
matchning i aktiematchningsprogrammet. Antalet prestationsbaserade match-
ningsaktier som kan utnyttjas beror pa utvecklingen av tva férutbestamda pre-
stationskrav, totalavkastningen i férhallande till marknadens avkastningskrav
baserat pa rantan pa den svenska statens tioariga obligation, dvs den langa

riskfria rantan (LTIR), tva tredjedelar, och totalavkastning i forhallande till SEB:s
konkurrenter, en tredjedel.

Aktiematchningsprogrammet 2011 innebar en egeninvestering i SEB serie
A-aktier. Efter tre ar far deltagaren en A-aktie i SEB for varje behallen aktie
forutsatt att deltagaren ar kvarinom SEB under trearsperioden och om de forut-
bestamda prestationskraven uppfyllts, ett antal prestationsbaserade match-
ningsaktier for varje behallen aktie. Maximalt antal prestationsbaserade match-
ningsaktier ar tre, for den verkstallande ledningen ar maximalt antal presta-
tionsbaserade matchningsaktier fyra. Utfallet i programmet ar maximerat, vid
|6ptidens slut och prestationskraven uppfyllits, till en fordubbling av aktiekursen
fran enfaststalld initial kurs. Om aktiekursen vid [6ptidens slut mer an fordubb-
lats kommer antalet matchningsaktier och prestationsbaserade matchnings-
aktier att reduceras proportionellt for att motsvara max beloppet.

Langfristiga aktiebaserade program (kostnadsforda belopp for pagaende program), kr

Aktie- Performance Aktiematchnings-

2011 sparprogram shares program Summa
Verkstéllande direktdr och koncernchef, Annika Falkengren 117731 2078942 1940168 4136 841
Ovriga ledamater i verkstallande ledningen? 647937 7570316 9549416 17767669
SUMMA 765668 9649258 11489584 21904510
2010

Verkstéllande direktdr och koncernchef, Annika Falkengren 59032 2092979 529998 2682009
Ovrigaledamoter i verkstallande ledningen? 460257 7168 857 3708427 11337541
SUMMA 519289 9261836 4238425 14019550

1) Verkstallande ledningen exklusive verkstallande direktoren. Antalet och sammansittningen ar delvis andrad mellan aren meni genomsnitt ingar tolv (elva) personer,

vid arsskiftetingick elva personer.
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Utestaende antal per 2011-12-31

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Antal
VD och koncernchef, Ovrigamedlemmari Forsta dag for

Annika Falkengren verkstallande ledningen Summa utnyttjande Prestationskriterier
2005: Performance shares 1510 0 1510 2008-02-14 faktiskt utfall 62%
2006: Performance shares 54914 0 54914 2009-02-12 faktiskt utfall 38%
2009: Performance shares 268 817 806440 1075257 2012?  beraknatutfall 50%
2010: Performance shares 131578 661508 793086 2013  beraknatutfall 32%
2008: Aktiesparprogram 1688 20577 22265 2012-02-13 -
2009: Aktiesparprogram 5174 19588 24762 2013-02-18 -
2009: Innehavsratter 0 121948 121948 2012%  beriknat utfall 3,66
2010: Matchningsratter 28909 112623 141532 2013% -
2011: Matchningsratter 35236 133898 169134 2014% -

1) For Performance share programmen 2007 och 2008 blev utfallet noll.
2) lanslutning till slutgiltig berdkning och registrering efter prestationsperiodens slut av antal tilldelade performance shares.
3) lanslutning till slutgiltig berakning av antal tilldelade matchningsaktier.

Antalet utestaende performance shares representerar det maximala antalet aktier som kan erhallas under programmen. Antalet utestaende innehavs- och
matchningsratter & minsta utfallet i aktiematchningsprogrammet. Antalet utestdende matchningsratter representerar antalet egeninvesterade aktier som

beréattigar till att erhalla SEB A-aktier och prestationsbaserade matchningsaktier.

Under aret har VD utnyttjat Performance shares for 0 (2 044 066) kr. Motsvarande utnyttjande for dvriga verkstallande ledningen ar2 440 232 (5246 444) kr.

Pensioner och avgangsvederlag

Enligt pensionsavtalet for verkstallande direktoren Annika Falkengren, utbeta-  ledaméternai verkstéllande ledningen (exklusive verkstallande direktoren). Pen-
las pension fran 60 ars alder. Pensionsplanen ar formansbestamd och oantast-  sionsplanerna ar oantastbara och formansbestamda forutom tre som ar premie-

bar. Pension utgar med 65 procent av pensionsmedforande 16n. Pensionsmed-  baserade. | de formanshestamda planerna utgar pension fran 60 eller 65 ars alder

forande 16n ar bestamd till ett fast belopp. Vid uppsagning av anstallningen med maximalt 65 procent av pensionsmedforande 16n. Pensionsmedférande [6n

fran bankens sida — uppsagningstid 18 manader — utgar ett avgangsvederlag arbegransad med individuella tak. Vid uppsagning av anstallningen fran bankens

om 6 manaders [6n. sida — uppsagningstid maximalt 12 manader — utgar ett avgangsvederlag om
Foljande géller betraffande pensionsformaner och avgangsvederlag for maximalt 12 manaders I6n.

Pensionskostnader (kostnader tjanstgoring innevarande period och rantekostnad), kr

VD och koncernchef,

Ovrigamedlemmari

Annika Falkengren  verkstéllande ledningen? Summa
2011 6735388 24077034 30812422
2010 6367678 21440086 27807764
1) Verkstéllande ledningen exklusive verkstéllande direktoren. Antalet och sammansattningen ar delvis andrad mellan aren meni genomsnittingar tolv (elva) personer,
vid arsskiftetingick elva personer.
Upplysningar om narstaende*, kr
Koncernen
Lan till marknadsmadssiga villkor 2011 2010
Hogsta ledningen och verkstéllande ledningen 96297150 96 013981
Ovriga narstaende 17764 250 17295293
SUMMA 114061400 113309 274
*Forinformation om nérstdende i form av koncernforetag och intresseforetag se not 46.
9 d Aktierelaterade ersattningar
2011 2010
Aktiespar-  Aktiematch- Performance Aktiespar-  Aktiematch- Performance Personal-
Langfristiga aktiebaserade program program ningsprogram shares program ningsprogram shares optioner
Utestaende vid arets borjan 2984111 5133685 24945108 1715401 2978718 15930415 3354415
Tilldelade 1880143 2285536 491970 1268710 2326652 13538709
Forverkade? -1440673 -455031 -2340
Inlosta? -34316  -447828 -708383 -171633  -634278 -3198067
Utgangna -55 -4207329 -52 -3434707 -154008
UTESTAENDE VID ARETS SLUT 4829938 6971339 19080693 2984111 5133685 24945108 0
varav inlosningsbara 1333959 1968401 0

1) Vagt genomsnittligt |6senpris 10:00 kr (10:13).
2) Vagt genomsnittligt [osenpris 10:00 kr (30:70) och vagd genomsnittlig aktiekurs vid inlosen 50:42 kr (44:19).
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Forts. not 9d Aktierelaterade ersattningar

Langfristiga aktiebaserade program totalt

Ursprungligt
antal Utestdende  Utestaende  A-aktieperop- Losen- Forsta dag for
innehavare® Antalutgivna optioner2011 optioner2010 tion/aktie pris Loptid utnyttjande
2005: Performance shares 537 5725120 653898 1128627 1 10 2005-2012 2008-02-14
2006: Performance shares 513 4727446 680061 839774 1 10 2006-2013 2009-02-12
2007: Performance shares 509 4044928 0 0 1 10 2007-2014 2010-02-17
2008: Performance shares 485 4669706 0 4259649 1 10 2008-2015 2011-02-11
2009: Performance shares 344 5493837 4843435 5304235 1 10 2009-2016 20129
2010: Performance shares 698 18900000 12903299 13412823 1 10 2010-2017 2013V
2008: Aktiesparprogram 7300 3818031 2621726 2855670 leller2,34 2008-2013 2012-02-13
2009: Aktiesparprogram 5600 2326652 2116923 2278015 1 2009-2014 2013-02-18
2010: Aktiesparprogram 5200 2285536 2232690 0 1 2010-2015 2014-02-11
2009: Aktiematchningsprogram — innehavsratter 58 5265689 1715401 1715401 3eller4 2009-2012 20122
2010: Aktiematchningsprogram — innehavsratter 39 2592546 864182 864182 3 2010-2013 20132
2010: Aktiematchningsprogram — egeninvestering 44 1386435 389231 404528 3eller4ellers 2010-2013 2013%
2011: Aktiematchningsprogram — innehavsratter 118 2053722 508 850 0 4eller5 2011-2014 20142
2011: Aktiematchningsprogram — egeninvestering 401 5574428 1352274 0 4ellers 2011-2014 2014?
SUMMA 68864077 30881970 33062904

1) lanslutning till slutgiltig berdkning och registrering i Equate plus efter prestationsperiodens slut av antal tilldelade performance shares.
2) lanslutning till slutgiltig berdkning och registrering efter prestationsperiodens slut av antal tilldelade matchningsaktier och allokering av antal tilldelade A-aktier.

3) Totalthar ca10 200 individer (9 400) deltagitialla programmen.

Det finns inga utestaende optioner fran personaloptionsprogrammen.

Langfristiga aktieprogram

De langfristiga aktieprogrammen 2005-2010 baserades pa performance sha-
res, har en maximal l6ptid pa sju ar, intjdnandeperioden ar tre ar och utnyttjan-
deperioden fyra ar. Antalet tilldelade performance shares som slutligen kan ut-
nyttjas, beror pa utvecklingen av tva forutbestamda prestationskrav med sam-
ma vikt. Under 2011 |6pte intjanandeperioden for 2008 ars program ut med ett
utfallav 0 procent, dvsingen av de preliminart tilldelade performance shares
kunde utnyttjas.

Fran 2008 introducerades aktiesparprogram for alla medarbetare i utvalda
lander. | aktiesparprogrammet kan en deltagare spara maximalt fem procent av
den fasta bruttolonen under en tolvmanadersperiod. For sparbeloppet kops
SEB-aktier av serie A, till gallande borskurs, vid fyra tillféllen under ett ar, efter
offentliggérandet av SEB:s kvartalsrapporter. Om den anstallde behaller aktien
under tre ar och ar kvarinom SEB far den anstallde en SEB-aktie av serie A gratis
for varje behallen aktie. Forsta koptillfalleti 2011 ars program var efter offentlig-

gorandet av 2011 ars resultati februari 2012.12011 ars program ingar tolv lander.

Fran 2009 introducerades aktiematchningsprogram for ett fatal sarskilt ut-
valdaledande befattningshavare och nyckelpersoner. 2011 ersatte aktiematch-
ningsprogrammet dven performance share programmet. Aktiematchningspro-
grammet ar prestationsbaserat, har en intjanandeperiod pa tre ar och [6ses med
SEB-aktier av serie A. Alla programmen innebér en egen investering i SEB-aktier
av serie A. Investeringsbeloppen ar férutbestamda till ett maximalt belopp for
varje deltagare.

Efter tre ar erhaller varje deltagare en SEB serie A-aktie for varje investerad
aktie och darutover far deltagaren, om de foruthestamda prestationskraven
uppfyllts ett antal prestationsbaserade matchningsaktier.

Antalet prestationsbaserade matchningsaktier som erhalls beror pa hur tva
foruthbestamda prestationskrav utfaller; TSR i férhallande till marknadens av-
kastningskrav baserat pa rantan pa den svenska statens tioariga obligation,
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dvs den langariskfria rantan (LTIR), 2/3 av totala utfallet, och TSR i forhallande
till SEB:s konkurrenter, 1/3 av totala utfallet. Férvantat utfall under programmet
vid tilldelningstidpunkten var cirka 45 procent. Maximalt antal prestationshase-
rade matchningsaktier ar fyra for verkstallande direktoren och andra ledamoter
av den verkstallande ledningen och hogst tre for andra deltagare. Utfallet av
programmet riskjusteras ocksa.

Matchningsratten ar inte ett vardepapper och kan inte séljas, pantséttas eller
overforas pa annan. Ett berdknat varde per matchningsratti 2011 ars program
har emellertid berdknats till 38 kronor (18) och per prestationshaserad match-
ningsratt till 23 kronor (8) (baserat pa genomsnittlig stangningskurs for en SEB
A-aktie vid tilldelning i mars manad). Andra parametrar for prissattningsmodel-
len ar; l6senpris 0 kronor (0); volatilitet 54 (52) (baserat pa historiska varden);
forvantad utdelning cirka 3 procent (5); riskfriranta 1,88 procent (1,79) och for-
vantad tidig |6sen p.g.a. personalomséattning 3 procent (3) per ar. | vardet ingar
ocksa forvantat utfall av prestationskraven som beskrivits ovan.

Det finns vidare ett tak som begransar utfallet av antalet matchningsaktier.
Om aktiekursen har mer @n dubblerats vid prestationsperiodens slut begransas
antalet matchningsaktier och prestationsbaserade matchningsaktier i motsva-
rande man sa att vardet motsvarar det till den dubbla aktiekursen begransade
vérdet.

Om aktiekursen dverstiger taket eller om TSR 6verstiger vagt bankindex med
50 procent under en uthallig period, men vardet darefter sjunker under ovan an-
givna dubbla aktiekurs eller vagt bankindex under kvarvarande delen av presta-
tionsperioden, har deltagarna anda ratt att fa fullt utfall av prestationshaserade
matchningsaktier under de tva prestationskraven Skulle aktiekursen fortsatta
att stiga 6ver ovan namnda tak skall antalet prestationsbaserade matchnings-
aktier minskas i motsvarande man.

Ytterligare information kring programmen finns i tabellen ovan.
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9 e Antalanstillda

Medeltal anstillda Koncernen Moderbolaget

2011 Min Kvinnor Summa Min Kvinnor Summa
Sverige 4293 4546 8839 3763 3890 7653
Norge 292 216 508 175 104 279
Danmark 416 315 731 141 72 213
Finland 165 174 339 99 99 198
Estland 366 1166 1532

Lettland 400 1119 1519 66 137 203
Litauen 616 1559 2175 54 129 183
Tyskland 742 684 1426 77 13 90
Polen 31 39 70 18 18 36
Ukraina 279 651 930

Kina 11 18 29 11 18 29
Storbritannien 138 71 209 119 65 184
Frankrike 1 1 1 1
Irland 30 37 67

Luxemburg 120 116 236

Ryssland 39 78 117

Singapore 42 61 103 36 59 95
USA 38 18 56 27 17 44
Ovriga? 14 11 25 7 5 12
SUMMA 8033 10879 18912 4594 4626 9220
2010

Sverige 4116 4429 8545 3601 3789 7390
Norge 287 217 504 126 92 218
Danmark 418 327 745 129 77 206
Finland 161 179 340 93 97 190
Estland 374 1243 1617

Lettland 393 1121 1514 53 114 167
Litauen 628 1548 2176 38 89 127
Tyskland 1673 1723 3396 79 14 93
Polen 31 36 67 16 15 31
Ukraina 293 720 1013

Kina 9 15 24 9 15 24
Storbritannien 135 77 212 115 67 182
Frankrike 3 8 11 3 8 11
Irland 10 18 28

Luxemburg 115 116 231

Ryssland 43 87 130

Singapore 38 58 96 33 56 89
USA 39 17 56 14 8 22
Ovriga? 7 5 12

SUMMA 8773 11944 20717 4309 4441 8750

1) Schweiz, Brittiska Jungfrudarna, Brasilien och Hongkong.

Antal arbetade timmar i moderbolaget 15 214 657 (14 399 928).
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10 Ovriga kostnader

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Lokalkostnader? -1680 -1601 -1083 -966
Datakostnader -3907 -3338 -2833 -2388
Kontorsmaterial -112 -122 -68 -59
Resor och representation —493 —497 -338 —333
Porto -168 -193 -117 -120
Konsulter -946 -1127 -689 -843
Marknadsforing -511 -543 -292 -319
Informationstjanster -445 -429 -363 -334
Ovriga kostnader? 838 637 325 66
SUMMA -7424 -7213 -5458 -5296
1) Varav lokalhyror -1186 -1117 -804 -735
2) Netto efter avdrag for kostnader som aktiverats, se dven not 27.
Arvoden och kostnadsersattningar till utsedda
revisorer och revisionsbolag?
Revisionsuppdraget -28 -29 -7 -7
Revisionsnara radgivning -21 -19 -7 -3
Skatteradgivning -10 -13 -1 -5
Ovrigatjanster -23 -15 -4 -5
PricewaterhouseCoopers -82 -76 -19 =20
Revisionsuppdraget -1 -2
Revisionsndra radgivning
Skatteradgivning -1 -1
Ovriga tjanster -1 -4
Andrarevisionsbholag -3 -7
SUMMA -85 -83 =22 -20

1) Moderforetagetinkluderar dven de utlandska filialerna.

Utover detta tillkommer angivna arvoden och kostnadsersattningar till utsedda
revisorer och revisionsholag som avser avyttringen av den tyska kontorsverk-
samheten, som uppgar till: revisionsuppdrag 0 Mkr (3), revisionsnara radgivning
0 Mkr (10) och 6vriga tjinster 47 Mkr (110). Ovriga tjanster pa 47 Mkr (110) avser
diverse tjanster relaterade till avyttringen av kontorsrorelsen i Tyskland som da-
tarum och projektledning, radgivning vid separationsfragor, IT and redovisning.
Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen, styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, ovriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller

annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
forandet av sadana ovriga arbetsuppgifter. Revisionsnara radgivning innefattar
oversiktlig granskning av delarsrapporter, myndighetsrapportering och tjanster
i anslutning till intygsgivning och utlatanden. Skatteradgivning innefattar all-
manna tjanster fér utlandsboende och andra beskattningsfragor. Ovriga tjans-
terinnefattar radgivning i redovisningsfragor, tjanster i samband med foretags-
forvarv/verksamhetsforandringar, operationell effektivitet och bedémning av
intern kontroll.

11 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tiligangar

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Avskrivningar av materiella tillgangar -484 -510 -109 -84
Avskrivningar av leasingobjekt -4287 -4 253
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -505 -403 -318 -163
Avskrivningar av aktiverade anskaffningskostnader 745 -653
Nedskrivning av materiella tillgangar -4 -40
Nedskrivning avimmateriella tillgangar -26 -248 -60 -26
Nedskrivning av goodwill -110 -104
SUMMA -1764 -1854 -4884 -4630

Inventarier skrivs av enligt plan, som innebar att persondatorer o dyl skrivs av pa tre ar och 6vriga inventarier pa maximalt atta ar. Fastigheter skrivs av enligt plan.

Sedvennot 28.

12 vinster och forluster frin avyttring av materiella och immateriella tiligangar

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Fastigheter 29
Ovriga materiella tillgangar 8 25 17
Vinster fran avyttringar 8 29 25 17
Fastigheter -2 -14
Ovriga materiella tillgangar -4 -1
Forluster fran avyttringar -6 -15
SUMMA 2 14 25 17
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13 Kreditforluster

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Reserveringar:
Gruppvisa reserveringar for individuellt varderade fordringar, netto 707 705 -31 102
Gruppvisa reserveringar for gruppvis varderade fordringar, netto 68 -831 -35 -41
Specifika reserveringar -800 -2093 -316 -294
Aterforda ejlangre erforderliga specifika reserveringar 1421 1447 78 92
Reserveringar for posterinom linjen, netto 68 -15 24
Reserveringar, netto 1464 -787 -304 -117
Bortskrivningar:
@ortskrivningar, totalt -2705 -2160 -718 -520
Aterforda specifika reserveringar utnyttjade for bortskrivningar 1909 1228 541 244
Bortskrivningar ej tidigare reserverade for -796 -932 -177 -276
Atervinningar pa tidigare ars bortskrivningar 110 110 24 31
Bortskrivningar, netto -686 -822 -153 -245
SUMMA 778 -1609 -457 -362
14 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2011 2010
Gottgorelse fran pensionsstiftelser avseende sociala avgifter
och erlagda pensionspremier 726 765
Utbetalda pensioner -726 -765
Pensionsavrdkning 0 0
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -1119 -1283
Bokslutsdispositioner -1119 -1283
SUMMA -1119 -1283
15 Skatt
Koncernen Moderbolaget
Visentliga delbelopp av skattekostnaden 2011 2010 2011 2010
Aktuell skatt -2601 -2079 -2122 -3020
Uppskjuten skatt -504 -361
Skatt pa arets resultat -3105 -2440 -2122 -3020
Aktuell skatt avseende tidigare ar 59 -129 10 -75
SKATT -3046 -2569 -2112 -3095
Sambandet mellan skattekostnad och redovisat resultat
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter 12299 8820 7851 3573
Skatt 3046 2569 2112 3095
Redovisat resultat fore skatt 15345 11389 9963 6668
Aktuell skatt med svensk skattesats om 26,3 procent -4036 -2996 -2620 -1754
Skatteeffekt av andra skattesatser for verksamhet i utlandet 495 -17
Skatteeffekt av skattemassigt ej avdragsgilla kostnader -110 -262 -417 -1674
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 448 519 915 408
Skatteeffekt av tidigare redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller temporéra skillnader 284 217
Skatteeffekt av ej tidigare redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller temporéra skillnader 318 460
Aktuell skatt -2601 -2079 -2122 -3020
Skatteeffekt av uppkomst och aterféring av underskottsavdrag,
skatteavdrag och temporara skillnader -284 =217
Skatteeffekt av forandrade skattesatser eller inférandet av nya skatter 84
Skatteeffekt av tidigare inte redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller temporara skillnader -291 -12
Skatteeffekt av nedskrivning eller dterforing av nedskrivning av
uppskjuten skattefordran -13 -132
Uppskijuten skatt -504 -361
Aktuell skatt avseende tidigare ar 59 -129 10 -75
SKATT -3046 -2569 -2112 -3095

Se dven not 29 Ovriga tillgdngar for aktuella och uppskjutna skattefordringar och not 35 Ovriga skulder for aktuella och uppskjutna skatteskulder.
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Forts. not 15 Skatt

U[:Fskjutna skatteintikter och skattekostnader Koncernen

redovisade i resultatrakningen 2011 2010
Overavskrivningar -207 -296
Pensionstillgangar, netto 61 258
Underskottsavdrag -153 -187
Ovriga temporara skillnader -205 -136
SUMMA -504 -361

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder dar férandringen under 2011 inte har rapporterats som en forandring i
uppskjuten skatt uppgar till 7 Mkr (277)och forklaras av valutaomréakningseffekter.

16 Nettoresultat per aktie, kr

Koncernen
Kvarvarande verksamheter 2011 2010
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr 12262 8767
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2194 2194
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 5:59 4:00
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr 12262 8767
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2204 2202
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 5:56 3:98
Avvecklad verksamhet
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr -1155 -2022
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2194 2194
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr -0:53 -0:93
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr -1155 -2022
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2204 2202
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr -0:52 -0:92
Totala verksamheter
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr 11107 6745
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2194 2194
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 5:06 3:07
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr 11107 6745
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2204 2202
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 5:04 3:06
17 Ovrigt totalresultat

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Vinster och forluster vid omvardering under aret 715 -847 74 -415
Skatt pa vinster och forluster vid omvardering under aret -87 239 -19 110
Omklassificering till resultatet under aret 255 -32 -26 -43
Skatt pa omklassificering till resultatet under aret -161 1 7 1
Finansiella tiligangar som kan siljas 722 -629 36 -337
Vinster och forluster vid omvérdering under aret 1960 -1636 1969 -1626
Skatt pa vinster och forluster vid omvardering under aret -516 431 -518 428
Omklassificering till resultatet under aret 115 -13 115 -13
Skatt pa omklassificering till resultatet under aret -30 3 -30 3
Kassaflodessakringar 1529 -1215 1536 -1208
Omrakning utlandsk verksamhet -140 -733 44 -29
Omrakning utlindsk verksamhet -140 -733 44 -29
Skatt pa omrakningseffekter -76 -1574
Skatt pa omrakningseffekter -76 -1574
Vinster och forluster vid omvardering under aret -454 100 -452 603
Ovrigt -454 100 -452 603
SUMMA 1581 -4051 1164 -971

Den metod som tillampas for att sakra valutarisk forknippad med utlandska dotterbolag ger upphov till en skattekostnad (skatteintakt) i moderbolaget. Vardefor-
andringar pa sakringsinstrumenten paverkar skattepliktigt resultat, vilket inte valutaomrakningen av utlandsk verksamhet gor. | koncernen presenteras denna

skatteeffektiOvrigt totalresultat.
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Riskhantering dr en central aktivitet for en bank och darfor av fundamental
betydelse for langsiktig lonsamhet och stabilitet. Risk &r nara forknippat med
affarer och affarsutveckling och darfor med kundernas behov.

SEB:s lonsamhet ar direkt beroende av formagan att bedéma, hantera och
prissdtta dessa risker och att samtidigt halla tillracklig likviditet och kapital-
styrka for att mota oforutsedda handelser. Risk- och kapitalfragor identifieras,
overvakas och hanteras i god tid for att sikerstalla koncernens finansiella

stabilitet. De ingar dessutom i saval strategisk planering som I6pande planering
pa affarsnivaihela koncernen.

Upplysningar kring kreditrisk, marknadsrisk, forsakringsrisk, operationell
risk och affars- och strategirisk redovisas tillsammans med likviditetsrisk och
finansiering samt styrningen av dessa risker under sektionen Risk-, likviditets-
och kapitalhantering (sid 36-53) i forvaltningsberattelsen, som ocksa ar en del
av arsredovisningen.

18 a kreditrisk

Kreditrisken ar den storsta av de olika risker SEB iklader sig for att forse kunder
med finansiella I6sningar och produkter. Kreditrisk ar risken for forluster till

Definitionen omfattar dven motpartsrisk i handlarverksamheten samt landrisk
och avvecklingsrisk. Kreditrisk avser alla fordringar och potentiella fordringar
paforetag, banker, offentlig forvaltning och hushall.

SEB:s kreditpolitik bygger pa principen att all kreditbeviljning skall vara
analysbaserad och sta i proportion till kundens aterbetalningsformaga.

Kreditexponering fordelad per bransch

foljd av att en kredittagare inte formar fullgora sina skyldigheter gentemot SEB.

Totala kreditexponeringen omfattar koncernens kreditportfolj (Ian, leasing-
avtal, ansvarsforbindelser och motpartsrisker i derivatkontrakt), repor och
skuldinstrument. Exponering visas fore reserveringar. Derivat och repor redo-
visas med hansyn tagen till nettningsavtal men fore sakerheter och inkluderar
tillagg for potentiell framtida riskforandring.

Skuldinstrument omfattar allarantebarande portféljer och rantebarande
klientmedel samt de skuldinstrument som omklassificerats till Utlaning. Inne-
hav av skuldinstrument i forsakringsdivisionen ingar inte i kreditexponeringen.

Ansvarsforbindelser

Utlaning och ataganden Derivatinstrument Summa
Koncernen 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Banker 72114 102627 18215 24315 64319 57890 154648 184832
Finans och forsakring 40538 38813 31265 34362 13089 11171 84892 84346
Parti- och detaljhandel 38623 34910 30185 26201 368 385 69176 61496
Transport 29591 29187 11972 10992 503 716 42066 40895
Rederiverksamhet 29427 27788 11165 9377 759 534 41351 37699
Ovrig serviceverksamhet 72451 69130 55788 49764 3127 2567 131366 121461
Byggnadsindustri 7766 7975 11442 11568 232 55 19440 19598
Tillverkningsindustri 81681 72114 110342 114098 6493 5383 198516 191595
Jordbruk, skogsbruk och fiske 7342 6178 1629 2273 93 85 9064 8536
Gruvindustri 13000 7714 17656 8509 629 203 31285 16 426
Forsorjning av el, gas och vatten 22648 21606 25633 21144 4017 3846 52298 46596
Ovrigt 25419 31091 2503 5809 560 397 28482 37297
Foretag 368486 346506 309580 294097 29870 25342 707936 665945
Kommersiella fastigheter 131658 120903 13419 12620 5393 2806 150470 136329
Flerfamiljsbostader 115541 98193 9450 10839 4843 1630 129834 110662
Fastighetsforvaltning 247199 219096 22869 23459 10236 4436 280304 246991
Offentlig forvaltning 64448 62667 15839 10362 4017 2428 84304 75457
Bostadskrediter 368346 377954 24432 24093 392778 402047
Ovrig utlaning 44567 53243 37635 53509 26 11 82228 106763
Hushall 412913 431197 62067 77602 26 1 475006 508 810
Kreditportfolj 1165160 1162093 428570 429835 108468 90107 1702198 1682035
Repor 40623 35778
Skuldinstrument 291183 322434

SUMMA

Tabellen inkluderar volymer fran kontorsrorelsen i Ukraina 2011 (kontorsrorelsen i Tyskland 2010) som i balansrakningen omklassificerats till Tillgangar som innehas

for forsaljning.

2034004 2040247
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Forts. not 18 aKreditrisk

Kreditportfoljen fordelad per bransch och marknader*

Koncernen 2011 Sverige ~ Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen  Tyskland Ovriga Summa
Banker 75407 14537 11243 1262 119 529 574 37854 13123 154648
Finans och forsakring 57651 799 4613 478 174 520 446 17302 2909 843892
Parti- och detaljhandel 36339 1549 840 520 2563 3384 7476 11353 5152 69176
Transport 27941 304 1475 118 1114 1897 2216 6703 298 42066
Rederiverksamhet 33573 149 447 193 591 149 260 14 5975 41351
Ovrig serviceverksamhet 95486 954 6698 543 2155 2094 2167 19671 1598 131366
Byggnadsindustri 11663 174 482 252 938 1254 1047 2844 786 19440
Tillverkningsindustri 135083 2203 4212 4469 3693 1868 6762 30965 9261 198516
Jordbruk, skogsbruk och fiske 4720 358 10 31 1098 1932 568 35 312 9064
Utvinning av mineraler, olja och gas 20255 105 10346 267 25 128 95 64 31285
Forsorjning av el, gas och vatten 29492 242 585 3455 2468 1627 1884 11810 735 52298
Ovrigt 18813 746 2433 182 262 297 228 1055 4466 28482
Foretag 471016 7583 32141 10508 15081 15150 23149 101752 31556 707936
Kommersiella fastigheter 85057 304 1718 546 5449 2905 10508 43982 1 150470
Flerfamiljshostader 103153 81 1845 14 24741 129834
Fastighetsforvaltning 188210 304 1799 546 5449 4750 10522 68723 1 280304
Offentlig forvaltning 19107 17 219 1210 1806 158 2622 57589 1576 84304
Bostadskrediter 346117 3037 14122 8289 18431 2782 392778
Ovrig utlaning 41639 4488 21974 1192 2676 2932 1553 7 5767 82228
Hushall 387756 4488 25011 1192 16798 11221 19984 7 8549 475006
KREDITPORTFOL) 1141496 26929 70413 14718 39253 31808 56851 265925 54805 1702198

Tabellen inkluderar volymer fran kontorsrorelsen i SEB Ukraina som i balansrakningen omklassificerats till Tillgangar som innehas for forsaljning.

2010 Sverige  Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen  Tyskland Ovriga Summa
Banker 94803 14979 9244 1610 78 192 315 51581 12030 184832
Finans och forsakring 54396 1428 43844 516 195 894 414 19018 2641 84346
Parti- och detaljhandel 31983 796 897 194 2155 3168 7338 12288 2678 61497
Transport 27366 295 1578 153 876 1707 2712 5603 605 40895
Rederiverksamhet 31209 200 778 121 545 194 255 14 4383 37699
Ovrig serviceverksamhet 80894 853 5569 489 2123 1554 2190 26396 1392 121460
Byggnadsindustri 11326 108 590 255 945 1377 1228 3291 478 19598
Tillverkningsindustri 135044 1715 3680 4804 3542 1858 6412 26519 8021 191595
Jordbruk, skogsbruk och fiske 5064 198 11 34 884 1610 583 138 14 8536
Utvinning av mineraler, olja och gas 12662 2295 287 27 116 112 454 472 16425
Forsorjningav el, gasochvatten 26948 190 1456 3548 1756 1142 2021 9393 143 46597
Ovrigt 24818 739 2808 871 311 291 339 3151 3969 37297
Foretag 441710 6522 24506 11272 13359 13911 23604 106265 24796 665945
Kommersiella fastigheter 67318 171 1296 523 5833 3481 11040 45984 682 136328
Flerfamiljshostader 82234 1 162 2168 18 26080 110663
Fastighetsforvaltning 149552 172 1458 523 5833 5649 11058 72064 682 246991
Offentlig forvaltning 17107 58 178 926 1864 133 2265 52827 99 75457
Ejostadskrediter 291812 3034 14521 8713 19161 62172 2634 402047
Ovrig utlaning 40035 5462 27212 1300 2872 2868 1872 21588 3554 106 763
Hushall 331847 5462 30246 1300 17393 11581 21033 83760 6188 508 810
KREDITPORTFOLJ 1035019 27193 65632 15631 38527 31466 58275 366497 43795 1682035

Tabellen inkluderar volymer fran kontorsrorelsen i SEB AG som i balansrakningen omklassificerats till Tillgangar som innehas for forsaljning.

* Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var lanen ar bokade samt fore reserveringar for kreditforluster.
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Laneportfoljen fordelad per bransch och marknader*

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen 2011 Sverige  Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen  Tyskland Ovriga Summa
Banker 28206 3981 3044 193 112 493 344 25581 10160 72114
Finans och forsakring 26160 105 1593 2 38 349 8 9674 2609 40538
Parti- och detaljhandel 19616 1046 419 407 1769 2247 5524 3970 3625 38623
Transport 21676 152 1118 5 677 1524 1989 2196 254 29591
Rederiverksamhet 23307 50 45 193 289 147 259 14 5123 29427
Ovrig serviceverksamhet 55067 462 2699 356 1889 1445 1574 7915 1044 72451
Byggnadsindustri 5234 163 247 52 376 784 534 330 46 7766
Tillverkningsindustri 54145 981 624 4186 2313 1582 4548 8275 5027 81681
Jordbruk, skogsbruk och fiske 3716 104 7 31 983 1691 507 303 7342
Utvinning av mineraler, olja och gas 12483 13 267 23 114 95 5 13000
l_:_iirsiirjning avel, gas och vatten 11335 35 95 3434 1154 1027 1523 3663 382 22648
Ovrigt 16 828 744 2110 156 245 278 212 965 3881 25419
Foretag 249567 3842 8970 9089 9756 11188 16773 37002 22299 368486
Kommersiella fastigheter 72147 89 856 525 5252 2828 10094 39866 1 131658
Flerfamiljshostader 90537 79 1798 14 23113 115541
Fastighetsforvaltning 162684 89 935 525 5252 4626 10108 62979 1 247199
Offentlig forvaltning 4909 18 127 1210 1493 89 2067 52959 1576 64448
E_i_ostadskrediter 321932 3037 14088 8260 18247 2782 368346
Ovrig utlaning 24496 2533 8940 744 2120 2174 1031 2523 44567
Hushall 346428 2533 11977 744 16208 10434 19278 6 5305 412913
Laneportfolj 791794 10463 25053 11761 32821 26830 48570 178527 39341 1165160
Repor, kreditinstitut 30201
Repor, allmidnheten 72244
Omklassificerade portfoljer 60327
Reserver -10801
Kontorsrorelsen Ukraina, brutto -2145
TOTALUTLANING 1314986
2010

Banker 45262 8372 2198 581 75 155 214 37304 8466 102627
Finans och forsakring 21487 325 1857 72 45 212 121 12373 2321 38813
Parti- och detaljhandel 15869 386 523 104 1535 2520 5666 6757 1550 34910
Transport 21004 124 1144 7 756 1570 2376 1650 556 29187
Rederiverksamhet 23173 57 124 121 254 190 254 14 3601 27788
Ovrig serviceverksamhet 46420 388 3409 260 1736 1090 1492 13307 1028 69130
Byggnadsindustri 4228 74 321 77 455 1017 720 1046 37 7975
Tillverkningsindustri 47278 707 887 4109 2556 1598 4440 6506 4033 72114
Jordbruk, skogsbruk och fiske 3134 49 1 34 818 1490 545 102 5 6178
Utvinning av mineraler, olja och gas 7156 28 287 24 104 108 4 3 7714
Forsorjning av el, gas och vatten 11422 39 88 3530 1470 1007 995 3006 49 21606
Ovrigt 19947 714 2508 807 295 287 320 2818 3395 31091
Foretag 221118 2863 10890 9408 9944 11085 17037 47583 16578 346506
Kommersiella fastigheter 56752 160 841 515 5721 3402 10819 42010 682 120902
Flerfamiljsbostader 72275 1 154 2049 17 23697 98193
Fastighetsforvaltning 129027 161 995 515 5721 5451 10836 65707 682 219095
Offentlig forvaltning 6178 58 145 926 1565 123 1810 51763 99 62667
Eostadskrediter 271997 3034 14486 8713 18944 58146 2634 377954
Ovrig utlaning 23670 2821 9736 706 2312 2314 1390 7546 2749 53244
Hushall 295667 2821 12770 706 16798 11027 20334 65692 5383 431198
Laneportfolj 697252 14275 26998 12136 34103 27841 50231 268049 31208 1162093
Repor, kreditinstitut 30885
Repor, allménheten 63449
Omklassificerade portfoljer 91333
Reserver -14919
Kontorsrorelsen Tyskland, brutto -74438
TOTALUTLANING 1258403

* Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var lanen ar bokade.
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Forts. not 18 a Kreditrisk

Osikra lanefordringar fordelade per bransch och marknader*

Koncernen 2011 Sverige  Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen  Tyskland Ovriga Summa
Banker 345 4 1 1 351
Finans och forsakring 22 3 4 1 30
Parti- och detaljhandel 67 72 246 334 112 831
Transport 15 3 3 50 170 4 245
Rederiverksamhet 4 87 91
Ovrig serviceverksamhet 105 107 43 57 270 1 5 598
Byggnadsindustri 41 5 1 94 199 118 51 19 528
Tillverkningsindustri 84 5 8 221 68 313 199 33 931
Jordbruk, skogshruk och fiske 3 3 54 12 14 86
Utvinning av mineraler, olja och gas 22 12 34
Forsorjning av el, gas och vatten 3 1 4
Ovrigt 127 9 15 16 4 240 411
Foretag 468 117 24 4 455 713 1304 381 323 3789
Kommersiella fastigheter 48 340 839 3209 1471 5907
Flerfamiljshostader 37 177 216 430
Fastighetsforvaltning 85 340 1016 3209 1687 6337
Bostadskrediter 10 94 104
Ovrig utlaning 3 43 194 2 267 509
Hushall 3 53 194 94 2 267 613
OSAKRA FORDRINGAR 898 124 77 4 795 1923 4608 2071 590 11090
varav Kontorsrorelsen, SEB Ukraine -445
Osakra lanefordringar exkl
Kontorsrorelsen, SEB Ukraine 10645
2010
Banker 339 4 1 344
Finans och forsakring 1 3 4 2 21 31
Parti- och detaljhandel 81 77 362 459 333 1 1313
Transport 20 3 16 128 507 7 35 716
Rederiverksamhet 2 6 8
Ovrig serviceverksamhet 46 107 57 68 511 108 5 902
Byggnadsindustri 21 18 1 98 481 285 88 27 1019
Tillverkningsindustri 86 7 12 242 361 154 631 255 209 1957
Jordbruk, skogsbruk och fiske 26 6 75 20 21 148
Utvinning av mineraler, olja och gas 33 24 57
Forsérjningav el, gas och vatten 4 4
Ovrigt 152 23 23 15 30 55 717 1015
Foretag 435 155 42 246 636 1331 2419 867 1039 7170
Kommersiella fastigheter 128 586 1369 3836 1864 7783
Flerfamiljshostader 70 305 325 700
Fastighetsforvaltning 198 586 1674 3836 2189 8483
Bostadskrediter 9 10 113 431 563
Ovrig utlaning 4 95 5) 275 66 213 658
Hushall 9 4 105 5 275 113 497 213 1221
OSAKRA FORDRINGAR 981 163 147 246 1227 3280 6368 3554 1252 17218
varav Kontorsrorelsen, SEB AG -743

Osékra lanefordringar exkl
Kontorsrorelsen, SEB AG 16 475

* Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var lanen ar bokade samt fore reserveringar for kreditforluster.
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Koncernen 2011
Forfallna lanefordringar > 60 dagar Sverige  Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen  Tyskland Ovriga Summa
Foretag 20 11 47 7 192 207 135 2 621
ﬁostadskrediter 481 537 1480 1231 94 3823
Ovrig utlaning 672 269 330 59 99 336 149 125 2039
Hushall 1153 269 330 59 636 1816 1380 219 5862
SUMMA 1173 280 377 66 828 2023 1515 221 6483
varav Kontorsrorelsen, SEB AG -219
Oskra lanefordringar exkl
Kontorsrorelsen, SEB AG 6264
2010
Foretag 24 13 68 5 245 255 191 5 806
Eostadskrediter 266 564 1487 1110 75 104 3606
Ovrig utlaning 590 299 383 65 112 355 177 141 2122
Hushall 856 299 383 65 676 1842 1287 75 245 5728
SUMMA 880 312 451 70 921 2097 1478 75 250 6534
varav Kontorsrorelsen, SEB AG -75
Oskra lanefordringar exkl
Kontorsrorelsen, SEBAG 6459
* Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var lanen dr bokade.
Omstrukturerande lanefordringar
Koncernen 2011 Sverige  Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen  Tyskland Ovriga Summa
Bostadskrediter 47 128 326 501
Ovrig utlaning 0
Hushall 47 128 326 501
SUMMA 47 128 326 501
2010
Bostadskrediter 49 159 294 502
Ovrig utlaning 0
Hushall 49 159 294 502
SUMMA 49 159 294 502

* Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var lanen dr bokade samt fore reserveringar fore kreditforluster.

18 b Likviditetsrisk

Koncernen hanterar likviditetsrisken baserat pa sannolikheten for en negativ
avvikelse pa en forvantad finansiell utveckling.

Likviditetsrisken ar definierad som risken for forlust eller vasentligt hogre
kostnad 4n beraknat beroende pa koncernens oférmaga att infria betalnings-
forpliktelser pa forfallodagen. Tabellen nedan specificerar utgaende och inkom-
mande kassafloden baserat pa aterstaende kontraktuella forfallotider pa ba-
lansrakningsdagen baserat pa det tidigaste datum koncernen kan tvingas betala
oberoende av bedomningar om sannolikheten att det intraffar. Beloppen som
presenteras i forfallotider ar odiskonterade kassafloden. Tradingpositionerna,
exklusive marknadsvarden for derivat som baseras pa diskonterade kassaflo-
den, rapporteras inom <3 manader trots att kontraktuella forfallotider kan

utstrackasig over langre tid, for att reflektera trading verksamhetens kortsiktiga
perspektiv. Posterinom linjen sasom laneloften rapporterasinom < 3 manader
for att aterspegla instrumentens karaktar av betalning pa anfordran. Féljande
skulderibalansrakningen ar exkluderade da koncernen inte bedémer dem vara
kontraktuella; reserveringar, uppskjuten skatt och skulder till anstallda for aktie-
relaterade prestationsersattningar. Derivatkontrakt som avvecklas brutto dren
del av koncernens likviditetshantering och tabellen nedan specificerar sarskilt
kassaflodena fran dessa derivat.

Koncernens derivat som avvecklas brutto omfattar:

- Valutabaserade derivat: valutaterminer, valutaswappar och

—Rantebaserade derivat: flervaluta ranteswappar.
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Forts. not 18 b Likviditetsrisk

Koncernen 2011

Diskonterings-

Finansiella skulder (kontraktsmassiga forfallotider) <3manader 3<12ménader 1<54r >5ar  Ingenloptid effekt Summa
Skulder till kreditinstitut 176773 4556 5893 18523 -4471 201274
In- och upplaning fran allménheten 740219 42282 30468 62231 6 -13524 861682
Skulder till forsakringstagarna — investeringsavtal 157961 1424 3881 17722 180988
Emitterade vardepapper 212214 76972 271081 54641 -25035 589873
Skulder for handel 80156 -339 79817
Leverantdrs- och likvidskulder 31440 12 14 66 31532
Efterstallda skulder 94 231 12614 18813 -6643 25109
Summa 1398857 125477 323951 171930 72 -50012 1970275
Ovriga skulder (icke finansiella) 107217 1740 2828 4950 1990 118725
Posterinom linjen

Laneloften 246515 743 584 2418 250260
Andrafinansiella ataganden 43088 466 699 16 44269
Operationella leasingataganden 33 31 639 78 781
Summa 289636 1240 1922 2512 295310
Summa skulder och posterinom linjen 1795710 128457 328701 179392 2062 -50012 2384310
Summa finansiella tillgangar

(kontraktsmassiga forfallotider)? 871377 260812 715032 550278 24510 -114665 2307344
Derivat

Valutarelaterade 1976528 746167 145521 46270 2914486
Ranterelaterade 2318 5691 30013 59278 97300
Summa derivat, utflode 1978 846 751858 175534 105548 3011786
Summa derivat, inflode 2114399 820852 225461 103498 3264210
2010

Skulder till kreditinstitut 181540 15545 7861 11457 -3779 212624
In- och upplaning fran allménheten 608066 34093 23821 60669 -15108 711541
Skulder till forsakringstagarna — investeringsavtal 147544 1596 4597 21016 174753
Emitterade vardepapper 190938 96562 247861 33485 -38363 530483
Skulder for handel 78800 -333 78467
Leverantdrs och likvidskulder 43873 31 16 3 43923
Efterstallda skulder 93 2410 12455 16290 -5696 25552
Summa 1250854 150237 296 611 142917 3 -63279 1777343
Ovriga skulder (icke finansiella) 156458 2319 2553 5658 2 166 990
Posterinom linjen

Laneloften 252673 265 2133 1818 256 889
Andrafinansiella ataganden 28148 456 516 23 29143
Operationellaleasingataganden 139 539 1221 112 2011
Summa 280960 1260 3870 1953 288043
Summa skulder och posterinom linjen 1688272 153816 303034 150528 5 -63279 2232376
Summa finansiella tillgangar

(kontraktsmassiga forfallotider) 1328623 148527 420310 196532 36 =72795 2021233
Derivat

Valutarelaterade 2610610 1009662 217416 58006 3895694
Ranterelaterade 1539 5750 22379 21368 51036
Summa derivat, utflode 2612149 1015412 239795 79374 3946730
Summa derivat, inflode 2612883 1015628 244888 79451 3952850
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Diskonterings-

Finansiella skulder (kontraktsmassiga forfallotider) <3manader 3<12manader 1<5&r >5ar  Ingenloptid effekt Summa
Skulder till kreditinstitut 187629 7730 15086 25183 -6200 229428
In- och upplaning fran allménheten 568294 11025 7098 29208 -6980 608 645
Emitterade vardepapper 203897 73345 252979 52104 -23578 558747
Skulder for handel 77491 -328 77163
Leverantors och likvidskulder 29164 29164
Efterstallda skulder 12538 18813 -6624 24727
Summa 1066475 92100 287701 125308 -43710 1527874
Ovriga skulder (icke finansiella) 14185 19 390 14594
Posterinom linjen

Laneloften 185003 185003
Andrafinansiella ataganden 19608 19608
Summa 204611 204611
Summa skulder och posterinom linjen 1285271 92119 288091 125308 -43710 1747079
Summa finansiella tillgangar

(kontraktsmassiga forfallotider) ? 591934 287908 588302 412937 -105152 1775929
Derivat

Valutarelaterade 2453745 869411 182127 51698 3556981
Ranterelaterade 12972 14246 150306 125653 303177
Summaderivat, utflode 2466717 883657 332433 177351 3860158
Summaderivat, inflode 2077045 832517 429 045 163985 3502592
2010

Skulder till kreditinstitut 157149 14806 13509 14353 -4409 195408
In- och upplaning fran allménheten 446 054 12010 8207 26 059 -7491 484 839
Emitterade vardepapper 183342 86115 216 821 32843 -30588 488533
Skulder for handel 75046 -317 74729
Leverantors och likvidskulder 42740 42740
Efterstallda skulder 2177 12296 16290 -5667 25096
Summa 904331 115108 250833 89545 -48472 1311345
Ovriga skulder (icke finansiella) 18018 15 100 1190 19323
Posterinom linjen

Laneloften 181717 181717
Andrafinansiella ataganden 10029 10029
Summa 191746 191746
Summa skulder och posterinom linjen 1114095 115123 250933 90735 -48472 1522414
Summa finansiella tillgangar

(kontraktsmissiga forfallotider) ? 934792 106 441 258102 74044 -45688 1327691
Derivat

Valutarelaterade 2551167 974633 204169 229583 3959552
Ranterelaterade 15335 17009 66500 54693 153537
Summaderivat, utflode 2566502 991642 270669 284276 4113089
Summaderivat, inflode 2567675 992063 275507 284234 4119479

1) Finansiella tillgangar som ar tillgangliga for att mota skulder och utestaende utombalansléften inkluderar kassa, innehav pa centralbankskonton, pantsattningsbara skuldinstrument samt lan och
forskott till banker och kunder. Tradingpositioner rapporteras inom <3 manader, trots att kontraktuella forfallotider kan utstrécka sig 6ver langre tid, och forsakringsverksamheten inom 5 ar < vilket

reflekterar trading- och férsakringsverksamhetens perspektiv.
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18 ¢ Rrinterisk

Ranterisk ar en typ av marknadsrisk. Det ar risken for forlust eller for sjunkande och limiteras via VaR kompletterat med Delta 1 procent och risken i rdntenettot.
framtida intakter till foljd av forandringar i marknadsrantor, inklusive prisrisk i Risken i rantenettot beror pa den totala affarsmixen, framfor allt pa olikheter
samband med avyttring av tillgangar eller stangning av positioner. Risken mats ivolym och rantebindningstid mellan rantebarande tillgangar och skulder.

Réntebindningstider

Koncernen 2011

1<3 3<6 6<12 Ejrante-
Tillgangar <lménad  méanader  manader  manader 1<34r 3<54r >53r birande  Forsakring Summa
Utlaning till kreditinstitut 172531 15286 4172 723 9305 1772 2648 437 2437 209311
Utlaning till allmanheten 462671 388207 78987 52928 127518 43877 21251 10784 1186223
Einansiellatillgéngar 542523 33885 16434 10877 6786 21017 36554 30729 273250 910597
Ovrigatillgangar 11056 155 363 127 97 6 8 28480 16230 56522
SUMMA 1188781 437533 99956 64655 143706 66672 60461 8972 291917 2362653
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 153583 33427 1433 1563 675 1373 4998 1263 2959 201274
In- och upplaning fran
allmanheten 723470 50064 16 214 13806 8623 14454 32746 2305 861682
E_mitterade vardepapper 315428 133539 21573 8647 53640 48729 33378 48 614982
Ovriga skulder 252308 4827 3914 1485 3680 420 769 31630 276521 575554
Eget kapital 109161 109161
SUMMA 1444789 221857 43134 25501 66618 64976 71891 144407 279480 2362653
Réntekanslighet, netto -256 008 215676 56 822 39154 77088 1696 -11430 -135435 12437
Kumulativ rantekanslighet -256008 -40332 16490 55644 132732 134428 122998 -12437 0
2010
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut 136 893 32040 6459 945 14977 6903 2698 772 2501 204188
Utlaning till allmanheten 464899 287297 59226 45595 117112 53038 37415 10297 1074879
l_:_inansiella tillgangar 417124 44744 19952 6662 8739 5847 38607 -29724 266160 778111
Ovrigatillgangar 9264 74579 -64 -14 20 1 23168 15689 122643
SUMMA 1028180 438660 85573 53188 140848 65789 78720 4513 284350 2179821
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 150880 18798 10805 1733 1355 1683 9814 14 812 2744 212624
In- och upplaning fran
allmanheten 635972 5487 14292 8109 7778 6920 30956 2027 711541
E_mitterade vardepapper 276529 112223 22417 27502 43427 56 519 17370 48 556 035
Ovriga skulder 241366 51606 137 100 3243 717 742 31325 270842 600078
Eget kapital 99543 99543
SUMMA 1304747 188114 47651 37444 55803 65839 58882 147755 273586 2179821
Rantekanslighet, netto -276567 250546 37922 15744 85045 -50 19838 -143242 10764
Kumulativ rantekanslighet -276567 -26021 11901 27645 112690 112640 132478 -10764 0

Réntenettokansligheten berdknas utifran den kontraktsmassiga rantebindningstiden. I tabellen har tillgangar och skulder som paverkat rantenettot fordelats efter
aterstaende |6ptid. Ett undantag har gjorts for tillgangar och skulder i livverksamheten som placerats i kolumnen “Forsakring”. Tillgangar och skulder som saknar
kontraktsmassig rantebindningstid har placerats i kolumnen “<1manad” medan tillgangar och skulder som inte paverkar rantenettot har placerats i kolumnen “Ej
rantebarande”.
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19 Matning av verkligt vérde av finansiella tillgangar och skulder

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

2011 Koncernen Moderbolaget
Varderings- Varderings- Varderings- Varderings-
Noterade teknikbaserad teknik baserad Noterade teknik baserad teknik baserad
marknads- paobserver- paejobserver- marknads- paobserver- paejobserver-
vérden baraindata baraindata varden baraindata baraindata
Tillgé‘mgar (Niva1) (Niva2) (Niva3) Summa (Nival) (Niva2) (Niva3) Summa
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 36944 18987 55931 32581 18986 51567
Skuldinstrument till verkligt varde 63616 111893 492 176001 60085 112178 492 172755
Derivatinstrument till verkligt varde 1149 163 850 2430 167429 159710 2430 162140
Andrafinansiella tillgdngar klassificerade
till verkligt varde 63280 19455 427 83162 368 368
Egetkapitalinstrument som kan séljas 907 1733 44 2684 1486 1486
Skuldinstrument som kan saljas 24460 29969 145 54574 15134 15134
Intresseforetag? 1145 1145 1038 1038
SUMMA 190356 345887 4683 540926 92666 307862 3960 404488
Skulder
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 35233 35233 34289 34289
Skuldinstrument till verkligt varde 31712 12872 44584 30002 12872 42874
Derivatinstrument till verkligt varde 793 146175 3804 150772 637 145113 3804 149554
Emitterade vardepapper till verkligt vérde 23792 1322 25114 19832 19832
SUMMA 67738 182839 5126 255703 64928 177 817 3804 246549
2010
Tillgangar
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 43352 12903 20 56275 39762 12981 52743
Skuldinstrument till verkligt varde 67371 97081 1064 165516 65126 92955 1064 159145
Derivatinstrument till verkligt varde 2140 118258 7241 127639 842 114025 7241 122108
Andra finansiella tillgangar klassificerade
till verkligt varde 64796 20414 255 85465 64 64
Egetkapitalinstrument som kan saljas 2326 383 7 2716 1682 1682
Skuldinstrument som kan séljas 11072 52338 725 64135 14058 725 14783
Intresseforetag? 920 920 47 920 967
SUMMA 191057 301377 10232 502666 107412 234130 9950 351492
Skulder
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 33669 33669 31705 31705
Skuldinstrument till verkligt varde 34160 10197 441 44798 34124 8459 441 43024
Derivatinstrument till verkligt varde 2301 116220 2338 120859 915 112656 2338 115909
Emitterade vardepapper till verkligt varde 2 5580 16969 22549 16969 16 969
SUMMA 70130 131997 19748 221875 66744 121115 19748 207607

1) Innehav i riskkapitalverksamheten till verkligt véarde via resultatrdkningen.
2) Aktieindexobligationer till verkligt varde via resultatrdkningen.

Vérdering till verkligt varde

Syftet vid vardering till verkligt varde ar att komma fram till det pris till vilket en
ordnad transaktion skulle ske mellan kunniga parter pa armlangds avstand pa
affarsmassiga villkor.

Koncernen har etablerat en kontrollmiljo for att faststalla verkliga varden for
finansiellainstrument dar dven en oberoende 6versyn av varderingsmodeller in-
gar. For att sdkerstalla korrekta marknadsvérderingar av finansiella instrument gor
Risk Control, minst manadsvis, en oberoende validering av alla priser. Om princi-
perna for validering inte efterlevs ska Head of Group Finance informeras. Avsteg
som arvasentliga eller av principiell vikt kréver godkénnande fran GRMC (Group
Risk Measurement Committee) och ASC (Accounting Standards Committee).

SEB anvander olika metoder for att komma fram till det verkliga vardet for finan-
siellainstrument; noterade priser pa aktiva marknader, varderingstekniker som
innehaller observerbarindata och varderingstekniker baserade painterna model-
ler. For upplysningsandamal klassificeras finansiella instrument varderade till
verkligt varde i en varderingshierarki som aterspeglar observerbarheten pa de
indata som anvants vid varderingarna. Risk Control klassificerar och ser kontinuer-
ligt 6ver klassificeringen av finansiella instrument i hierarkin for verkligt varde.

En aktiv marknad &r en marknad dér transaktioner sker med tillrécklig volym
och frekvens for att ge kontinuerlig prisinformation. Syftet ar att komma fram till
det pris till vilket en transaktion skulle kunna ske, utan att andra eller dela upp in-
strumentet eller inkludera det i en portfdlj, pa den mest fordelaktiga marknaden
SEB har direkt tillgang till.

Mer information om vardering till verkligt varde aterfinns i not 41.

Niva 1: Noterade marknadsvirden

Varderingariniva 1 bestams av ojusterade noterade marknadsvarden for identiska
instrument pa aktiva marknader dar noterade priser ar ltt tillgangliga och repre-
senterar aktuella och regelbundet forekommande marknadstransaktioner mellan
parter som droberoende av varandra.

Exempel pa finansiellainstrument i niva 1 ar noterade aktier och skuldinstru-
ment samt borshandlade derivat. Instrument som handlas pa en aktiv marknad
dar en eller flera marknadsaktorer tillhandahaller bindande prisnoteringar pa
balansdagen ar ocksa exempel pa finansiella instrument som klassificerasiniva 1.

Niva 2: Varderingsteknik som utgar fran observerbar indata
Ivarderingsteknikeriniva 2 ér all vasentligindata i vdrderingsmodellerna obser-
verbar endera direkt eller indirekt. Varderingstekniker i niva 2 inkluderar diskonte-
rade kassafloden, optionsvarderingsmodeller, nyligen gjorda transaktioner och
priser pa andrainstrument som ar vervagande lika.

Exempel pa observerbarindata ar valutakurser, bindande prisnoteringar for
vardepapper, marknadsrantor (stibor, libor, etc.), implicita volatiliteter fran obser-
verbara optionspriser med samma loptid och aktuella transaktioner som SEB ge-
nomfért med en eller flera externa motparter. Indata kan éndras fran att vara ob-
serverbaratill att bliicke observerbara under perioden de innehas pa grund av till
exempel att instrumentet inte [angre handlas pa en likvid marknad.

Exempel pa finansiella instrument i niva 2 ar de flesta OTC-derivat som optioner
och ranteswappar baserade pa libor-swaprantan eller avkastningskurvan for ran-
toriutldndsk valuta. Andra exempel r instrument dar SEB nyligen genomfort
transaktioner med tredje part och instrument for vilka SEB interpolerar mellan
observerbara variabler.
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Niva 3 Virderingsteknik med signifikanticke observerbarindata
Vérderingstekniker i niva 3innehaller en signifikant mangd indata sominte ar
observerbar. Dessa tekniker baseras generellt pa extrapolering fran observerbar
indata for liknande instrument, analys av historiska data eller andra analytiska
tekniker.

Exempel pa finansiella instrument i niva 3 ar mer komplexa OTC derivat, optio-
ner med lang loptid for vilka volatiliteten extrapoleras eller derivat som beror pa
enicke observerbar korrelation. Andra exempel ar instrument for vilka det for nar-
varande inte finns nagon aktiv marknad eller bindande prisnoteringar som onote-
rade aktier och innehav i private equity.

Om det verkliga vardet for finansiella instrument innehaller mer dn enicke
observerbarindata, aggregeras indata som inte ar observerbar for att bestimma
klassificeringen for hela instrumentet. Nivan i hierarkin for verkligt varde till vilken
ettfinansiellt instrument klassificeras bestams baserat pa den lagsta nivan av
indata som ar vasentlig for det verkliga vardet i sin helhet.

Vasentliga overforingar mellan niva 1 och niva 2 )
Det har inte varit ndgra vasentliga 6verféringar mellan niva 1 och 2. Okningeni
niva 2 beror framst pa 6kade affarsvolymer.

Fordandringariniva3

Vinster/forluster  Vinster/forluster For- For-

Ingéende iResultat- iOvrigt Forsélj- flyttningar  flyttningar Valutakurs-

Koncernen 2011 balans rakningen?? totalresultat  Inkdp  ningar tillnivd3  frdnnivd3 differenser Summa
Tillgangar
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 20 -20
Skuldinstrument till verkligt varde 1064 -572 492
Derivatinstrument till verkligt varde 7241 -43811 2430
Andrafinansiella tillgangar klassificerade
till verkligt varde 255 84 88 427
Egetkapitalinstrument som kan séljas 7 -2 4 -1 36 44
Skuldinstrument som kan saljas 725 -440 458 130 -725 -3 145
Intresseforetag 920 227 -2 1145
SUMMA 10232 -440 456 88 -1 481 -6128 -5 4683
Skulder
Skuldinstrument till verkligt varde 441 -441
Derivatinstrument till verkligt varde 2338 1466 3804
Emitterade vardepapper till verkligt varde® 16969 19 33 -15681 -18 1322
SUMMA 19748 19 33 1466 -16122 -18 5126
2010
Tillgangar
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 15 7 -9 9 -2 20
Skuldinstrument till verkligt varde 140 -13 937 1064
Derivatinstrument till verkligt varde 2013 5228 7241
Andrafinansiella tillgangar klassificerade
till verkligt varde 5 112 141 =3 255
Egetkapitalinstrument som kan saljas 430 3 3 -424 -5 7
Skuldinstrument som kan séljas 26 -17 716 725
Intresseforetag 906 14 920
SUMMA 3530 14 5 122 -39 7034 -424 -10 10232
Skulder
Skuldinstrument till verkligt varde 441 441
Derivatinstrument till verkligt varde 2013 325 2338
Emitterade vardepapper till verkligt varde 16969 16 969
SUMMA 2013 17735 19748

1) Vinster och férluster i resultatrékningen ar redovisade under Nettoresultat av finansiella transaktioner, Livforsakringsintékter netto och Ovriga intékter.
2) Vinster och forluster i resultatrdkningen som héanfors tillinnehav per 31 december 2010 uppgar till 14 Mkr.
3) Egna emitterade strukturerade vardepapper har overforts fran niva 3 till niva 2 som ett resultat av en mer granular ansats for klassificering i verkligt varde hierarkin och att denicke observerbara

delen av vérdet painstrumenten inte ar vasentlig.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Forandringariniva3

Vinster/forluster  Vinster/forluster For- For-

Ingaende iResultat- i Ovrigt Forsélj- flyttningar  flyttningar Valutakurs-

Moderbolaget 2011 balans rakningen? totalresultat Inkép  ningar tillnivd3  franniva3 differenser Summa
Tillgangar
Skuldinstrument till verkligt varde 1064 -572 492
Derivatinstrument till verkligt varde 7241 -4811 2430
Skuldinstrument som kan saljas 725 -725
Intresseforetag 920 118 1038
SUMMA 9950 118 -6108 3960
Skulder
Skuldinstrument till verkligt varde 441 -441
Derivatinstrument till verkligt varde 2338 1466 3804
Emitterade vardepapper till verkligt varde ? 16969 -16 969
SUMMA 19748 1466 -17410 3804
2010
Tillgangar
Skuldinstrument till verkligt varde 141 923 1064
Derivatinstrument till verkligt varde 2012 5229 7241
Egetkapitalinstrument som kan saljas 416 -416
Skuldinstrument som kan sdljas 11 725 -11 725
Intresseforetag 857 49 14 920
SUMMA 3437 49 6877 -427 14 9950
Skulder
Skuldinstrument till verkligt varde 441 a1
Derivatinstrument till verkligt varde 2013 325 2338
Emitterade vardepapper till verkligt varde 16969 16 969
SUMMA 2013 17735 19748

1) Vinster och forluster i resultatrakningen ér redovisade under Nettoresultat av finansiella tran

saktioner och Ovriga intakter.

2) Egna emitterade strukturerade vardepapper har overforts fran niva 3 till niva 2 som ett resultat av en mer granulér ansats for klassificering i verkligt varde hierarkin och att denicke observerbara

delenav vérdet painstrumenten inte ar vasentlig.

Kanslighet for icke observerbara indata for finansiella instrument i niva 3
Nedanstaende tabellillustrerar den potentiella paverkan paresultatet avden re-
lativa osdkerheten pa verkligt varde pa finansiella instrument som for sin varde-
ring ar beroende av icke observerbar indata. Kansligheten for icke observerbar
indata har bedomts genom att forandra antaganden i varderingstekniken. Detta
illustreras i nedanstaende tabell genom andringar av marginalen for indexregle-
rade swappar, implicita volatiliteter, kredit spreadar eller multipel jamforelse.
Det drinte troligt att alla icke observerbaraindata samtidigt skulle ha det mest
extrema vardetiintervallet av rimliga mojliga alternativ.

Under 2011 foradlades metoden for att kategorisera instrument som level 3.
Detta har lett till forandringar framfor alltinom de volymer som rapporteras

under Strukturerade Derivat. Genom en mer granular ansats har en stor andel
av de emitterade strukturerade vardepappren flyttats fran niva 3 till niva 2.

Kansligheten for forandringar i icke observerbara indata paverkas inte av den
nya mer granulara ansatsen eftersom den tillimpades fér omradena med 6ppen

marknadsrisk redan féregaende ar.

Den storsta forandringen under 2011 ar den vasentliga minskningen inom

CPM-portfoljen, dar tillgangarna klassificerade i niva 3 har minskat fran 1,7 mil-
jarder kronor till mindre &n 500 Mkr och kansligheten har minskat i takt med det.

Den storsta 6ppna marknadsrisken for finansiella instrument i niva 3 ater-

finnsinom Riskkapitalinnehaven.

2011 2010
Koncernen Tillgangar Skulder Netto  Kénslighet Tillgangar Skulder Kanslighet
Strukturerade derivat — rénterelaterade? 1133 -1690 -557 60 602 -399 40
Aktieoptioner? 310 -70 240 20 20 10
CPM Portfolj» 492 492 25 1704 85
Riskkapitalinnehav® 1038 1038 196 920 174

1) En dndring av marginalen forindexreglerade swappar med 5 punkter och en andring av implicit volatilitet med 5 procentenheter skulle fa en resultateffekt pa +/— SEK 60m.

2) En éndring av marginalen for swappar pa 5 procentenheter skulle fa en resultateffekt pa +/— SEK 20m.

3) En andring av kreditmarginalen med 100 punkter skulle fa en resultateffekt pa +/— SEK 25m.

4) Virderingen ar uppskattad inom ettintervall av mojliga utfall, dar den mojliga resultateffekten visas i kanslighetsnalysen. En dndring i varderingsparametrarna, som multipla jamférelser,

skulleidetlagre intervallet fa en resultateffekt pa—SEK 196m.
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20 Kassa och 6vrig utlaning till centralbanker

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010

Kassa 3304 3018 813 953
Tillgodohavanden hos centralbanker 144738 43470 121135 18988
Kassa och tiligodohavanden hos centralbanker 148042 46488 121948 19941
Ovrig utlaning till centralbanker 80548 20664
SUMMA 228590 67152
Aterstaende loptid
— kassa 3304 3018 813 953

- betalbara pa anfordran 144738 43470 121135 18988

—hogst tre manader 80548 20664
SUMMA 228590 67152 121948 19941
21 Utlaning till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010

Aterstaende 16ptid

- betalbara pa anfordran 48627 17158 101130 49305

—hogst tre manader 31072 88492 40967 123360

—langre &n 3 manader men hogst 1ar 7586 16 445 59 097 22564

—langre an1armenhogst 5 ar 9730 10527 26184 34870

—langreansar 3432 2446 6501 4045
Upplupenranta 510 656 798 704
Utlaning 100957 135724 234677 234848
Belaningsbara skuldinstrument” 16585 31947
Ovriga skuldinstrument? 10993 15646 10993 15646
Upplupenranta 228 207 126 74
Skuldinstrument 27806 47800 11119 15720
SUMMA 128763 183524 245796 250568

varav repor 30201 30885 26527 28418
Genomsnittlig aterstaende loptid (ar) 0,71 0,57 0,79 0,74

1) Se not 42 for 16ptid samt not 43 for emittenter.
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22 Utlaning till allmé@nheten

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Aterstaende loptid
- betalbara pa anfordran 99025 42560 61475 7808
—hogst tre manader 217740 259943 183868 223708
—langre an 3manader men hogst1ar 211616 195347 178408 167040
—langre an1armen hogst5 ar 439746 363774 339047 264364
—langreéan5sar 182 657 167260 80825 62341
Upplupenranta 2918 2462 2146 1674
Utlaning 1153702 1031346 845769 726935
Beldningsbara skuldinstrument” 6163 6894
Ovriga skuldinstrument? 26068 36401 27426 36401
Upplupenrénta 290 238 140 105
Skuldinstrument 32521 43533 27566 36506
SUMMA 1186223 1074879 873335 763441
varav repor 72244 63449 69704 68319
Genomsnittlig aterstaende [6ptid (ar) 2,87 2,84 2,32 2,13
1) Se not 42 for [optid samt not 43 for emittenter.
Finansiell leasing
Bokfort varde 62983 64318
Bruttoinvestering 72654 74809
Nuvirdet av fordran avseende framtida minimileaseavgifter 59014 61155
Ejintjanade finansiella intakter 9869 9979
Reserv for osakra fordringar avseende minimileaseavgifter -872 -1222
Koncernen 2011 Koncernen 2010
Bokfort Brutto- Nuvirdet Bokfort Brutto- Nuvérdet

virde investering avfordran

virde investering  avfordran

Aterstaende Ioptid

—hogst1ar 6855 7249 6638 7754 8142 7325
—ldngre &n1armenhogst5 ar 24483 25630 22895 23850 25206 23186
—langredn5ar 31645 39775 29480 32714 41461 30644
SUMMA 62983 72654 59013 64318 74809 61155

Det enskilt storsta leasingengagemanget uppgar till 5,1 miljarder kronor (5,2).
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23 Finansiella tillgangar till verkligt virde

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Vardepapper for handel 231932 221791 224322 211888
Derivat for handel 149 617 116 008 145869 112547
Derivat for sakringsredovisning 17812 11631 16271 9561
Forandring av verkligt varde i portfoljsékring 1347 3419
Finansiella tillgangar dar forsakringstagarna bar risken 186763 179432
Forsakringstillgangar till verkligt varde 82794 85325
Andra finansiella tillgangar till verkligt varde 368 140 368 64
FINANSIELLA TILLGANGAR TILL VERKLIGT VARDE 670633 617746 386830 334060

I kategorin Finansiella tillgangar till verkligt varde redovisas dels finansiella tillgangar som innehas for handel och dels finansiella tillgangar som vid forvarvet klassi-
ficerats tillhn6ra denna kategori. Dessa finansiella tillgangar véarderas till verkligt varde och vardeforandringen redovisas via resultatrakningen.

Koncernen Moderbolaget
Vardepapper for handel 2011 2010 2011 2010
Egetkapitalinstrument 55931 56275 51567 52743
Beldningsbara skuldinstrument” 43938 37382 41142 31866
Ovriga skuldinstrument? 130394 126 497 130015 125625
Upplupenranta 1669 1637 1598 1654
SUMMA 231932 221791 224322 211888
1) Se not 42 for 16ptid samt not 43 for emittenter.
Derivat for handel
Positiva stangningsvardet for ranterelaterade derivat 106 245 67484 103013 67001
Positiva stangningsvardet for valutarelaterade derivat 39694 41236 39123 38426
Positiva stangningsvardet for aktierelaterade derivat 3234 6987 3389 6890
Positiva stdngningsvardet for dvriga derivat 444 301 344 230
SUMMA 149617 116 008 145 869 112547
Derivat for sakringsredovisning
Verkligt varde sakringar 11692 6587 11375 6100
Kassaflodessakringar 4896 3461 4896 3461
Portfoljsakringar av ranterisker 1224 1583
SUMMA 17812 11631 16271 9561
Forsakringstillgangar till verkligt virde
Egetkapitalinstrument 22330 23704
Ovriga skuldinstrument? 59583 60709
Upplupenranta 881 912
SUMMA 82794 85325
1) Se not 42 for loptid samt not 43 for emittenter.
Andra finansiella tillgangar till verkligt virde
Egetkapitalinstrument 368 140 368 64
SUMMA 368 140 368 64

For attibetydande grad ta bortinkonsekvenser i vardering och redovisning har koncernen valt att klassificera de finansiella tillgdngar och finansiella skulder som
fondforsakringsverksamheten ger upphov till, som poster varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Detta innebér att vardeforandringen pa de placerings-
tillgangar (foretradesvis fonder) dar forsakringstagarna bar placeringsrisken och motsvarande skulder [6pande redovisas i resultatrakningen. Verkligt varde for
dessa tillgangar och skulder bestams med hjalp av fondandelarnas noterade marknadspriser, vilka handlas pa aktiva marknader.
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24 Finansiella tiligangar som kan siljas

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Egetkapitalinstrument till ursprungligt anskaffningsvarde 119 119 119 118
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 2631 2660 1471 1664
Beldningsbara skuldinstrument” 33949 45516 6570 4662
Ovriga skuldinstrument? 19944 17909 8231 9819
Aktier 6vertagna for skyddande av fordran 53 56 15 18
Upplupenranta 681 710 333 302
SUMMA 57377 66970 16739 16583

1) Se not 42 for [optid samt not 43 for emittenter.

For de aktier som redovisats till anskaffningsvarde finns inte nagra noterade marknadspriser. Verkligt varde har inte heller kunnat beraknas pa ett tillforlitligt satt
med hjalp av en varderingsteknik. De flesta av dessa aktier innehas av strategiska skal och ar darmed inte avsedda att avyttras inom en nara framtid.

25 Finansiella tillgangar som innehas till forfall

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ovriga skuldinstrument? 282 1438 2758 3671
Upplupenrénta 13 13 14
SUMMA 282 1451 2771 3685

1) Se not 42 for [6ptid samt not 43 for emittenter.
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26 Aktier och andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Strategiskainnehav 144 102 54 47
Innehav iriskkapitalbolag 1145 920 1038 920
SUMMA 1289 1022 1092 967
Bokfort
Strategiska innehav Tillgangar? Skulder? Intakter?  Resultat? virde  Agarandel, %
BAB Bankernas Automatbolag AB, Stockholm 27 20
Bankomatcentralen AB, Stockholm 1 0 0 0 0 28
Bankpension AB, Stockholm 26 2 22 3 10 40
BDB Bankernas Depa AB, Stockholm 2829 2972 44 4 7 20
BGC Holding AB, Stockholm 305 110 702 15 4 33
Foreningen Bankhalsan i Stockholm, Stockholm 4 33
UC AB, Stockholm 175 86 435 6 0 27
Vikstrom & Andersson AB, Stockholm 1 0 0 0 1 25
Vikstrom & Andersson Asset Management AB, Stockholm 3 0 2 0 1 27
Moderforetagets innehav 54
Dotterforetagens innehav 4
Koncernmadssiga justeringar 86
KONCERNENS INNEHAV 144
1) Hamtat fran respektive arsredovisning for 2010.
2011 2010
Innehav iriskkapitalverksamheten Bokfortvirde Agarandel, % Bokfortvirde Agarandel, %
Actiwave, Linkdping 17 39
Airsonett AB, Angelholm 55 28 46 26
Ascade Holding AB, Stockholm 63 45 64 45
Askembla Growth Fund KB, Stockholm 73 25 100 25
Capres A/S, Kopenhamn 37 23 33 23
Cobolt AB, Stockholm 37 40 37 40
Coresonic AB, Linkoping 17 34 17 34
Crossroad Loyalty Solutions AB, Goteborg 15 44
Diakrit International Ltd, Hongkong 4 13 1 1
Exitram AB, Stockholm 23 44 23 44
Falt Communications AB, Umea 26 47 26 47
InDex Pharmaceuticals AB, Stockholm 108 39 86 55
Mobile Tag SAS, Paris 18 15
Neoventa Holding AB, Géteborg 86 35 65 36
Nomad Holdings Ltd, Newcastle 75 23 34 13
NuEvolution A/S, Kopenhamn 52 47 52 47
Phaseln AB, Stockholm 73 45 73 45
Prodacapo AB, Ornskoldsvik 5 16 5 16
Quickcool AB, Lund 0 36 14 33
Scandinova Systems AB, Uppsala 23 29 22 29
Scibase AB, Stockholm 84 24 84 24
Signal Processing Devices Sweden AB, Linkdping 38 48 35 48
Tail-f Systems AB, Stockholm 45 45 33 43
Teknikintressenter i Norden AB, Stockholm 32 39
TSS Holding AB, Stockholm 10 43
Xylophane AB, Géteborg 15 23 15 23
Zinwave Holdings Limited, Cambridge 22 21 40 24
Moderforetagets innehav 1038 920
Koncernmadssiga justeringar? 107
KONCERNENS INNEHAV 1145 920

1) Varav 94 Mkr ar hanforlig till investering i ett joint venture, UAB CGates.

Uppgifter om intresseforetagens organisationsnummer och antal andelar till-
handahalls av banken pa begaran.

Strategiska innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
i koncernredovisningen.

Intresseforetag som innehas inom ramen for koncernens riskkapitalverksam-
het harkoncernenienlighet med IAS 28 valt att klassificera som poster vardera-
detill verkligt varde via resultatrékningen. Innehaven redovisas darmed i enlig-
het med IAS 39.

Vissa foretag dar banken innehar mindre an 20 procent av rostandelarna har
klassificerats somintresseforetag. Anledningen ar att banken ar representerad
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i dessa foretags styrelser samt deltar i arbetet med foretagens strategiska fragor.

Allainnehav av finansiella tillgangar i koncernens riskkapitalverksamhet for-
valtas, foljs upp och utvarderas baserat pa verkligt varde i enlighet med doku-
menterade investeringsstrategier och riskmandat.

Verkligt varde pa de innehav som handlas pa en aktiv marknad baseras pa
noterade marknadspriser. Verkligt varde for de innehav som inte handlas pa en
aktiv marknad beraknas med hjalp av varderingstekniker som baseras pa analys
av diskonterade kassafloden, vardering med referens till finansiella instrument
somiallt vasentligt ar likadana, vardering med referens till genomforda transak-
tionerisamma finansiella instrument.



27 Aktier och andelar i koncernforetag

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Moderbolaget
2011 2010
Svenska koncernforetag 15804 15800
Utlandska koncernforetag 37882 39345
SUMMA 53686 55145
varav innehav i kreditinstitut 38081 39085
2011 2010
Bokfort Koncern- Bokfort Koncern-
Svenska koncernforetag vdrde Utdelning bidrag Agarandel, % vdrde Utdelning bidrag Agarandel, %
Aktiv Placering AB, Stockholm 38 5 100 38 100
Antwerpen Properties AB, Stockholm 5 -1 100
Enskilda Kapitalforvaltning SEB AB, Stockholm 100 100
Forsakringsaktiebolaget Skandinaviska
Enskilda Captive, Stockholm 100 100 100 128 100
KMM i Stockholm AB, Stockholm 1 100
Parkeringshuset Lasarettet HGB KB, Stockholm 99 99
Repono Holding AB, Stockholm 5406 100 5406 58 100
SEB AB, Stockholm? 6076 1000 337 100 6076 959 100
SEB Forvaltnings AB, Stockholm 5 67 100 5 10 100
SEB Internal Supplier AB, Stockholm 12 2 100 12 2 100
SEB Investment Management AB, Stockholm 763 257 100 763 295 100
SEB Kort AB, Stockholm 2260 243 310 100 2260 461 100
SEB Portfoljforvaltning AB, Stockholm 1115 100 1115 5 274 100
SEB Strategic Investments AB, Stockholm 24 -6 100 24 -7 100
Skandinaviska Kreditaktiebolaget, Stockholm 100 100
Track One Leasing AB, Stockholm 100
SUMMA 15804 1243 971 15800 5 1632
1) Uppgiften om koncernbidraginkluderar dven koncernbidrag erhallet direkt fran SEB AB:s dotterbolag SEB Trygg Liv Holding AB.
2011 2010
Bokfort Koncern- Bokfort Koncern-
Utlandska koncernforetag virde Utdelning  bidrag Agarandel, % virde Utdelning  bidrag Agarandel, %
Baltectus B.V., Amsterdam 461 100 225 100
Interscan Servicos de Consultoria Ltda, Sdo Paulo 100 100
Key Asset Management (Switzerland) SARL, Geneve 100 100
Key Asset Management (UK) Limited, London 571 100 559 100
Key Asset Management Norge ASA, Oslo 4 1 100
Key Capital Management Inc, Tortola 288 100 330 100
Moller Bilfinans AS, Oslo 26 27 51 53 51
Njord AS, Oslo 100 100
PuJSC SEB Bank, Kiev 100 100
SEB AG, Frankfurt am Main 18827 100 18983 698 100
SEB Asset Management America Inc, Stamford 38 100 3 17 100
SEB Asset Management Norge AS, Oslo 41
SEB Asset Management S.A., Luxemburg 5 45 100 5 14 100
SEBBank JSC, St Petersburg 608 100 608 100
SEB Banka, AS, Riga 1359 100 1347 100
SEB bankas, AB, Vilnius 5624 100 5624 100
SEB Enskilda AS, Oslo 80 725 48 100
SEB Enskilda Inc., New York 28 100 27 100
SEB Enskilda Corporate Finance Oy Ab, Helsingfors 23 100 23 10 100
SEB Enskilda, AS, Tallinn 18 100
SEB Enskilda, SIA IBS, Riga 1 100
SEB Enskilda, UAB, Vilnius 26 100
SEB Fund Services S.A., Luxemburg 91 100 92 100
SEB Kapitalforvaltning Finland Ab, Helsingfors 484 100 488 1 100
SEB Fondbolag Finland Ab, Helsingfors 17 100 17 6 100
SEB Gyllenberg Private Bank Ab, Helsingfors 63 100
SEB Hong Kong Trade Services Ltd, Hongkong 100 100
SEBIT Partner Estonia OU, Tallinn 3
SEB Leasing Oy, Helsingfors 3747 100 3782 87 100
SEB Leasing, CJSC, St Petersburg 131 100 131 100
SEB Pank, AS, Tallinn 1441 100 1474 100
SEB Privatbanken ASA, Oslo 1340 62 100 1341 -11 100
SIGGES.A., Warzawa 102 100 25 26 100
Skandinaviska Enskilda Banken A/S, Kopenhamn 1075 1686 100 1776 100
Skandinaviska Enskilda Banken Corporation, New York 17 100
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., Luxemburg 1224 179 100 1235 67 100
Skandinaviska Enskilda Ltd, London 419 100 408 45 100
SUMMA 37882 2185 39345 1079

Uppgifter om koncernforetagens organisationsnummer och antal andelar tillhandahalls av banken pa begéran.
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28 Materiella och immateriella tiligangar

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Goodwill 10487 10491 333 105
Aktiverade anskaffningsvarden 4131 3631
IT-utvecklingskostnader 2452 2179 1970 1602
Andraimmateriella tillgangar 802 621 241 80
Immateriella tiligangar 17872 16922 2544 1787
Kontorsinventarier, IT och dvriga materiella tillgangar 1114 1093 417 310
Leasingobjekt? 40400 38808
Fastigheter for egen verksamhet 129 495 2 2
Materiella tiligangar 1243 1588 403819 39120
Forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde 481 562
Forvaltningsfastigheter till verkligt varde 7901 7473
Fastigheter 6vertagna for skyddande av fordran 1519 490
Forvaltningsfastigheter 9901 8525
SUMMA 29016 27035 43363 40907
1) koncernen ar leasingobjekt klassificerade som finansiell leasing och redovisas som utlaning.
Kontors-
inventarier, Forvaltnings- Forvaltnings-  Fastigheter
Aktiverade IT-utveck- Andraim- ITochovriga Fastigheter fastigheter  fastigheter overtagnafor
anskaffnings- lings- materiella materiella foregen tillanskaff-  tillverkligt  skyddande
Koncernen 2011 Goodwill virden kostnader tillgangar tiligdngar verksamhet  ningsvirde virde avfordran Summa
Ingdende balans 10491 7602 4718 1653 5751 1116 855 7473 506 40165
Forvarv 310 13 26 617 1122 2088
Aktivering av anskaffningskostnader 789 709 391 1889
Koncernmassiga forandringar 464 40 19 523
Omklassificeringar 127 1 -126 5 -257 28 -222
Arets forsaljningar -102 -2 -1423 -107 -123 -144 -61 -1962
Valutakursdifferenser -131 -12 -20 -42 84 -19 -5 -45 -16 -206
Anskaffningsvirde 10487 8843 5346 1874 4746 746 753 7901 1579 42275
Iﬂngéende balans -3971 -2539 -1032 -4658 -621 =293 -16 -13130
Arets avskrivningar 745 =372 -133 -434 -18 =20 =12 -1734
Arets nedskrivningar -43 17 -3 -1 -30
Omklassificeringar -3 102 5 104
Ackumulerade avskrivningar
for arets forsaljningar 77 1411 19 42 -33 1516
Valutakursdifferenser 4 -14 -26 44 3 2 2 15
Ackumulerade avskrivningar -4712 -2894 -1072 -3632 -617 -272 -60 -13259
SUMMA 10487 4131 2452 802 1114 129 481 7901 1519 29016
2010
Ingdende balans 10829 6789 3955 1928 7978 1557 660 7778 506 41980
Forvarv 283 4 198 807 1292
Aktivering av anskaffningskostnader 813 968 51 1832
Koncernmassiga forandringar -54 -54
Omklassificeringar 202 -204 1 -64 419 354
Arets forsaljningar -40 -36 -424 -18 -191 -87 -796
Omklassificerade till
Tillgangar som innehas for forsaljning -1 -1576 -168 -131 -1876
Valutakursdifferenser -338 -367 -85 -511 -141 -100 -1025 -2567
Anskaffningsvirde 10491 7602 4718 1653 5751 1116 855 7473 506 40165
Iangéende balans -3288 -2095 -941 -6749 -586 -262 -16 -13937
Arets avskrivningar —-653 -252 -151 -424 -62 -24 -1566
Arets nedskrivningar -227 =21 -5 -4 -31 -288
Omklassificeringar -261 262 -34 64 31
Ackumulerade avskrivningar
for arets forsaljningar 41 -18 420 16 45 504
Omklassificerade till
Tillgangar som innehas for forsaljning 1483 163 58 1704
Valutakursdifferenser -30 255 -163 651 -212 -79 422
Ackumulerade avskrivningar -3971 -2539 -1032 -4658 -621 -293 -16 -13130
SUMMA 10491 3631 2179 621 1093 495 562 7473 490 27035
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Kontors-
inventarier,
IT-utveck-  Andraim- IToch 6vriga Fastigheter
lings-  materiella materiella Leasing- foregen

Moderbolaget 2011 Goodwill  kostnader tillgangar tillgangar objekt? verksamhet  Summa
Ingaende balans 524 1943 382 2972 50288 3 56112
Forvarv 206 7973 8179
Aktivering av anskaffningskostnader 654 247 901
Koncernmassiga forandringar 363 69 432
Omklassificeringar -24 24
Arets forsaljningar -1220 -5827 -7047
Anskaffningsvirde 863 2597 653 2027 52434 3 58577
Inngéende balans -419 =341 -302 -2662 -11480 -1 -15205
Arets avskrivningar -110 -243 =75 -109 —4287 -4824
Arets nedskrivningar -43 -17 -60
Koncernmassiga forandringar -9 -10 -59 78
Omklassificeringar 8 -8
Ackumulerade avskrivningar for arets
forsaljningar 1220 3733 4953
Valutakursdifferenser
Ackumulerade avskrivningar -530 -627 -412 -1610 -12034 -1 -15214
SUMMA 333 1970 241 417 40400 2 43363
2010
Ingaende balans 524 1085 502 2807 51061 3 55982
Forvarv 45 6075 6120
Aktivering av anskaffningskostnader 858 858
Koncernmassiga forandringar
Omklassificeringar -120 120
Arets forsaljningar -6848 -6848
Anskaffningsvarde 524 1943 382 2972 50288 3 56112
Inngéende balans =315 -176 -267 -2578 -11291 -1 -14628
Arets avskrivningar -104 =129 -34 -84 -4253 -4604
Arets nedskrivningar -26 -26
Ackumulerade avskrivningar for arets
forsaljningar 3617 3617
Valutakursdifferenser -10 -1 447 436
Ackumulerade avskrivningar -419 -341 -302 -2662 -11480 -1 -15205
SUMMA 105 1602 80 310 38808 2 40907

Goodwill har fordelats ut pa koncernens kassagenererande enheter eller grup-
per av enheter. Divisioner och affarsomraden med goodwill &r Kapitalférvaltning
med 4 766 Mkr (4 755), Stora foretag & Institutioner med 1009 Mkr (1 019), Kon-
torsrorelsen (exklusive Kort) med 929 Mkr (929) Kontorsrorelsen — Kort med
1158 Mkr (1161), Liv (exklusive Danmark) med 2 343 Mkr (2 343) och Liv Dan-
mark med 262 Mkr (284). Goodwill som uppkom i samband med Trygg Hansa-
forvarvet, 5721 Mkr (5721), genererar kassafloden i divisionerna Kapitalfor-
valtning, Kontorsrorelsen och Liv. Goodwill hanforlig till Baltikum, Ukraina och
Ryssland skrevs ned under 2009 och belastade operativa kostnader.
Provningen av nedskrivningshehov av goodwill har baserats pa nyttjande-
vardet, i respektive kassagenererande enhet eller grupp av enheter, med 5 ars
prognostiserat kassafloden. Kassaflodet for de forsta 3 aren baseras pa de

Driftnetto for forvaltningsfastigheter

affarsplaner som foretagsledningen har faststallt. Kassaflodet for foljande ar ar
mer subjektivt och har berdknats med utgangspunkt fran historiskt utfall samt
marknadens utveckling for viktiga nyckelfaktorer sasom tillvéxt, intdkter och
kostnader. Antagen tillvaxt efter 5 ar har baserats pa forvantad langsiktig infla-
tion, 2 (2) procent. De tillampade diskonteringsrantorna ar baserade pa en be-
doémning av avkastningskravet pa eget kapital, vilket for koncernen i genomsnitt
antagits uppga till 10 (10,5) procent efter skatt. Avkastningskrav pa eget kapital
baseras pa information fran externa killor.

De kénslighetsanalyser som har genomforts, bland annat genom att diskon-
teringsrantorna hojts med en procentenhet och férvantad langsiktig tillvaxt
sankts med en procentenhet, resulterade inte i nagot nedskrivningsbehov.

Koncernen

2011 2010
Externaintakter 435 402
Driftskostnader? -161 -101
SUMMA 274 301
1) Direkta kostnader for forvaltningsfastighter som inte genererat hyrsintakter uppgar till 38 Mkr (27).
Driftnetto for fastigheter dvertagna for skyddande av fordran
Externaintakter 11 4
Driftskostnader -33 -26
SUMMA -22 -22
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29 Ovriga tillgangar

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Aktuella skattefordringar 6203 4580 1969 2327
Uppskjutna skattefordringar 1313 1709 4 156
Kund och likvidfordringar 14562 30434 14074 28998
I_\(Iarginalséikerheter 19576 13989 19576 13989
Ovriga tillgangar 16821 14379 7667 5561
OVRIGA TILLGANGAR 58475 65091 43290 51031
Aktuella skattefordringar
Ovriga 6203 4580 1969 2327
Redovisade i resultatrakningen 6203 4580 1969 2327
SUMMA 6203 4580 1969 2327
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 1016 1170
Ovriga temporara skillnader? 388 520
Redovisade i resultatrakningen 1404 1690
Orealiserade forlusterikassaflodessakringar 156 156
Orealiserade forluster i finansiella tillgangar som kan saljas -91 -137
Redovisade i Eget kapital -91 19 156
SUMMA 1313 1709 4 156

1) En temporar skillnad &r skillnaden mellan en tillgdngs eller skulds redovisade respektive skattemassiga varde. Skillnaden resulterar i uppskjutna skatteskulder och skattefordringar.

Uppskjutna skattefordringar hanforliga till underskottsavdrag avser framst dar beloppet endast kan anvandas for kommunalskatt. Den potentiella skatte-

Baltikum och Tyskland och st6ds av SEB:s bedomning om framtida intjaning i fordran sominte redovisas uppgar till 1340 Mkr (1 087).

respektive enhet. Samtliga underskottsavdrag dr utan tidshegransning med undantag av1060
Underskottsavdragen i koncernen for vilken uppskjuten skattefordran inte Mkr (1053) motsvarande en uppskjuten skattefordran pa 159 Mkr (158) som for-

redovisas i balansrakningen uppgar till 5 611 Mkr (4 816). Dessa redovisas ej pa faller 2017.

grund av osakerhet om majligheten att utnyttja dem. Detta inkluderar forluster

Kund- och likvidfordringar

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Kundfordringar 377 989
Likvidfordringar 14185 29445 14074 28998
SUMMA 14562 30434 14074 28998
Ovriga tillgangar
Pensionstillgangar, netto 3768 4042
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 464 463
Upplupnarantor 49 11
Ovriga upplupnaintakter 2363 1299 2715 1704
Forutbetalda kostnader 391 444
Ovrigt 9786 8120 4952 3857
SUMMA 16 821 14379 7667 5561

Den schweiziska skattemyndigheten har ifragasatt en killskatterestitution. Extern expertis bekraftar att SEBs fordran sannolikt kommer att inflyta.
Totalt tvistigt belopp uppgar till 670 Mkr.

30 skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Aterstaende loptid
—betalbara pa anfordran 75601 34907 76 640 8611
—hogst tre manader 102686 146 483 109587 147430
—langre an 3 manader men hogst 1 ar 4588 14583 7522 14489
—langre an1armenhogst 5 ar 4463 7059 13961 12527
—langreansar 13526 9241 21024 11980
Upplupenranta 410 351 694 371
SUMMA 201274 212624 229428 195408
varav repor 26317 15805 18504 13061
Genomsnittlig aterstaende loptid (ar) 0,88 0,66 1,18 0,95
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31 In- och upplaning fran allméanheten

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Inlaning 840842 560345 589860 437440
Upplaning 18070 148742 17594 46483
Upplupenrénta 2770 2454 1191 916
SUMMA 861682 711541 608 645 484839
Inlaning?
Aterstaende loptid
- betalbara pa anfordran 418297 101865 325843 1136
—hogst tre manader 297529 370580 221519 407115
—langre an 3 manader men hogst 1 ar 41568 24333 10775 8485
—langre an1armenhogst5 ar 28 694 16 810 6563 4962
—langreansar 54754 46757 25160 15742
SUMMA 840842 560345 589860 437440
1) Inlaning definieras som saldot pa de konton som omfattas av insattningsgarantin. Beloppet
avser hela behallningen pa kontona utan hansyn till den beloppsbegransning som galler for
insdttningsgarantin.
Lagen ominsattningsgaranti andrades under 2011. Vissa kontoslag som
tidigare klassificerades som upplaning har andrats till inlaning, da definitionen
avinsattning i och med den nya lagen har tydliggjorts.
Genomsnittlig aterstaende l6ptid (ar) 0,83 1,03 0,52 0,52
Upplaning
Aterstaende loptid
- betalbara pa anfordran 709 395 443
—hogst tre manader 16 976 123480 16932 38668
—langre an 3 manader men hogst 1 ar 134 7021 1 940
—langre @n1armen hogst5 ar 4 5122 4 820
—langreansar 247 12724 214 6055
SUMMA 18070 148742 17594 46483
varav repor 24058 10185 7458
Genomsnittlig aterstaende [6ptid (ar) 0,26 1,09 0,24 1,47
32 Skulder till forsdkringstagarna
Koncernen
2011 2010
Skulder till forsakringstagarna — investeringsavtal 180988 174753
Skulder till forsakringstagarna — forsakringsavtal 88695 89217
SUMMA 269683 263970
Skulder till forsakringstagarna - investeringsavtal*
Ingaende balans 174753 155860
Forvarv av bestand under aret 17626
Omklassificering till forsakringsavtal 417 -2202
Forandringar i forsakringstekniska avsattningar for investeringsavtal -11789 22869
Valutakursdifferenser -19 -1774
SUMMA 180988 174753
1) Nettot av under aret erhallna premier, avkastning pa fondplaceringar minus
utbetalning till férsakringstagarna samt avdrag for avgifter och avkastningsskatt.
*Forsakringstekniska avsattningar dar forsakringstagarna bér placeringsrisken.
Skulder till forsdkringstagarna - forsdkringsavtal
Ingaende balans 89217 93149
Omklassificering fran investeringsavtal -417 2202
Forandringikollektiv bonusavsattning -1128 2898
Forandring i 6vriga forsakringstekniska avsattningar? 1442 1908
Valutakursdifferenser -419 -10940
SUMMA 88695 89217

1) Nettot av under aret erhallna premier, allokerad aterbaringsranta minus utbetalning
till férsakringstagarna samt avdrag for avgifter och avkastningsskatt.
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33 Emitterade virdepapper

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Obligationslan 104185 140353 98916 103306
Sékerstéllda obligationer 260423 203240 235207 199 066
Ovriga emitterade vardepapper 217778 180521 217730 180473
Upplupenranta 7487 6369 6894 5688
SUMMA 589873 530483 558747 488533

Koncernen emitterar aktieindexobligationer, som innehaller bade en skulddel
och en egetkapitaldel. Koncernen har valt att klassificera aktieindexobligationer
till ett varde av 25 114 Mkr (22 549) som poster varderade till verkligt varde via
resultatrakningen med hanvisning till att de innehaller inbaddade derivat. Mot-
svarande belopp for moderforetaget ar 19 832 Mkr (16 969). Detta val innebar

att hela det kombinerade avtalet varderas till verkligt varde och att vardeférand-
ringarnalopande redovisas i resultatrakningen. Verkligt varde for dessa finan-
siellainstrument berdknas med anvandning av en varderingsteknik som uteslu-
tande baseras pa marknadsnoteringar. Koncernens kontraktsmassiga skulder
uppgar till 25199 Mkr (22 158) och moderforetagets till 19 912 Mkr (15 895).

Koncernen Moderbolaget
Obligationslan 2011 2010 2011 2010
Aterstaende 1optid
—omhogst ettar 67911 109542 56 016 86720
—langre an ett armen hogst fem ar 250577 208916 234174 191055
—langre anfem armen hogst tio ar 29370 14127 28499 13634
—langre antioar 16750 11008 15434 10963
SUMMA 364608 343593 334123 302372
Genomsnittlig aterstaende loptid (ar) 3,48 2,79 352 2,92
Ovriga emitterade virdepapper
Aterstaende loptid
- betalbara pa anfordran 461 217 413 169
—hogst tre manader 199136 153563 199136 153563
—langre an 3manader men hogst 1 ar 18181 26741 18181 26741
—langre @n1armenhogst5 ar
SUMMA 217778 180521 217730 180473
Genomsnittlig aterstaende [optid (ar) 0,17 0,20 0,17 0,20
34 Finansiella skulder till verkligt virde
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Skulder for handel 79817 78467 77163 74729
Derivat for handel 145381 113597 145373 111438
Derivat for sakringsredovisning 5391 7262 4181 4471
Verkligt vardeforandring av sikrade posterien portfoljsakring 1658 1364
SUMMA 232247 200690 226717 190638
Finansiella skulder som koncernen valt att klassificera som poster till verkligt varde via resultatrakningen finns specificerade i not 31 och 32.
Skulder for handel
Koncernen Moderbolaget
Skulder for handel 2011 2010 2011 2010
Kort position i egetkapitalinstrument 35233 33669 34289 31705
Kort position i skuldinstrument 44147 44302 42437 42583
Upplupenranta 437 496 437 441
SUMMA 79817 78467 77163 74729
Derivat for handel
Negativa stangningsvardet for ranterelaterade derivat 104297 68533 104674 69544
Negativa stangningsvardet for valutarelaterade derivat 37036 41704 36717 38847
Negativa stangningsvardet for aktierelaterade derivat 3753 3220 3792 2961
Negativa stangningsvardet for ovriga derivat 295 140 190 86
SUMMA 145381 113597 145373 111438
Derivat for sakringsredovisning
Verkligt varde sakringar 1516 1721 1514 1717
Kassaflodessakringar 2667 2754 2667 2754
Portfoljsakringar av ranterisker 1208 2787
SUMMA 5391 7262 4181 4471
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35 Ovriga skulder
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Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Aktuella skatteskulder 1605 4021 800 2603
Uppskjutna skatteskulder 10283 9852 393
Leverantors- och likvidskulder 13043 29960 10675 28777
I_\{Iarginalsékerheter 18489 13963 18489 13963
Ovriga skulder 26463 27535 13800 17020
SUMMA 693883 85331 44157 62363
Aktuella skatteskulder
Ovriga 1605 4021 545 2174
Redovisade i resultatrakningen 1605 4021 545 2174
Koncernbidrag 255 429
Ovriga
Redovisade i Eget kapital 255 429
SUMMA 1605 4021 800 2603
Uppskjutna skatteskulder
Overavskrivningar 8399 8192
Orealiserade vinster i finansiella tillgangar till verkligt varde 50 66
Pensiontillgéngar, netto 919 978
Ovriga temporara skillnader 406 523
Redovisade i resultatrikningen 9774 9759
Orealiserade vinster i kassaflodessakringar 392 393
Orealiserade vinster i finansiella tillgangar som kan séljas 117 93
Redovisade i Eget kapital 509 93 393
SUMMA 10283 9852 393

En temporar skillnad ar skillnaden mellan en tillgangs eller skulds redovisade
respektive skattemassiga varde. Skillnaden resulterar i uppskjutna skatteskul-

der och skattefordringar.

Leverantors- och likvidskulder

| Estland erlaggs inkomstskatt endast om resultatet distribueras som utdelning.
Ingen uppskjuten skatteskuld ar upptagen hanforlig till framtida skattekostnaderi
samband med utdelning fran Estland. Skattesatseni Estland &r 21 procent (21).

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Leverantorsskulder 323 562
Likvidskulder 12720 29398 10675 28777
SUMMA 13043 29960 10675 28777
Ovriga skulder
Upplupnarantor 13 85
Upplupna dvriga kostnader 4193 5011 2846 3235
Forutbetalda intakter 1370 1083
Ovrigt 20887 21356 10954 13785
SUMMA 26463 27535 13800 17020
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36 Avsittningar

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010

Omstruktureringsreserv omorganisation Tyskland 331 420

Ovriga omstrukturerings- och 6vertalighetsreserver 457 277 42

Reserv for posterinom linjen 369 476 6 24

Pensionsédtaganden och andra pensionsataganden (not 9b) 89 99

Ovriga avsattningar 533 476 70 114

SUMMA 1779 1748 76 180

Omstruktureringsreserv omorganisation Tyskland

Ingdende balans 420

Avsdttningar 764

lanspréktaget -97 -299

Ovriga forandringar 12

Valutakursdifferenser -4 -45

SUMMA 331 420
Under 2010 tillkinnagav SEB en omstruktureringsplan relaterad till forsaljningen av den tyska kontorsrorelsen och den omfattande omorganisationen av den
kvarvarande verksamheten i Tyskland. Omstruktureringsreserven ar relaterad till omstrukturering och beraknas utnyttjas inom tva ar.

Ovriga omstrukturerings- och évertalighetsreserver

Ingdende balans 277 604 42 317

Avséttningar 315 51

lanspraktaget -66 -355 -42 -275

Aterféring av outnyttjade reserver -24

Ovriga forandringar -64 35

Valutakursdifferenser -5 -34

SUMMA 457 277 42
Merparten av omstruktureringsreserven avser kostnader for 6vertalighet och berdknas anvandas inom tva ar.

Reserv for posterinom linjen

Ingdende balans 476 478 24 46

Avséttningar 29 36 4 8

lanspraktaget -65 -31

Aterforing av outnyttjade reserver -97 -22

Ovriga férandringar -37

Valutakursdifferenser -2 27 1

SUMMA 369 476 6 24
Reserven for poster inom linjen ar framst hanforlig till foretagssektorn i Tyskland.

Ovriga avsittningar

Ingaende balans 476 811 114 133

Avsattningar 272 29

lanspraktaget -224 -388 -44 -19

Aterforing av outnyttjade reserver -62

Ovriga férandringar 116

Valutakursdifferenser -45 24

SUMMA 533 476 70 114

Ovriga avsittningar bestér huvudsakligen av kostnader fér omorgansiation inom koncernen som beriknas untyttjas inom tvé ar, oreglerade fordringari
Storbritannien som ska regleras inom 6 ar samt avsattningar hanforliga till skatteregleringar inom Livs filial i Storbritannien under avveckling.
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Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Forlagslan 4814 4922 4454 4492
Forlagslan, eviga 16 839 18745 16 839 18745
Forlagslan, sakrad position 3429 1844 3429 1844
Upplupenrénta 27 4 5 15
SUMMA 25109 25552 24727 25096
Forlagslan
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ursprungligt
Valuta  nominelltbelopp Bokfortvérde Réantesats %
2005/2017 EUR 500 4454 L
Summa Moderbolaget 4454
Forlagslan emitterade av SEB AG 360
SUMMA KONCERNEN 43814
Forlagslan, eviga
1995 JPY 10000 890 4,400
1997 IPY 15000 1335 5,000
2004 usbD 500 2797 4,958
2005 usb 600 2907 b
2007 EUR 500 4455 7,092
2009 EUR 500 4455 9,250
SUMMA 16839
1) FRN, Floating Rate Note
38 Obeskattade reserver?
Moderbolaget
2011 2010
Qveravskrivningar avinventarier och leasingobjekt 25044 23925
Ovriga obeskattade reserver 5 5
SUMMA 25049 23930
1) Ilkoncernens balansrakning omklassificeras obeskattade reserver som dels latent skatteskuld och dels bunden kapitaldel i eget kapital.
Moderbolaget
Ovriga
Over- obeskattade
avskrivning reserver  Summa
Ingdende balans 22640 5 22645
Arets avsattning 1283 1283
Valutakursdifferens 2 2
Utgaende balans 2010 23925 5 23930
Arets avsattning 1119 1119
Valutakursdifferens
UTGAENDE BALANS 2011 25044 5 25049
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39 Poster inom linjen

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Foregna skulder stallda sdkerheter 204265 231334 104 496 138775
Ovriga stallda sakerheter 221626 214989 51077 35663
/}nsvarsférbindelser 94004 82048 74435 64120
Ataganden 390352 388619 303315 291046
For egna skulder stéllda sdkerheter*
Obligationer 67889 90255 67889 90076
Repor 51612 54104 36607 48699
Tillgangar i forsakringsrorelsen 84764 86975
SUMMA 204265 231334 104496 138775
*Overfordatillgingar som inte uppfyller kraven for att tas bort fran balansrékningen.
Ovriga stillda sikerheter
Andelariforsakringspremiefonder 170549 179326
Vardepappersutlaning 51077 35663 51077 35663
SUMMA 221626 214989 51077 35663
Ansvarsforbindelser
Garantiforbindelser krediter? 10184 11591 9978 9954
Garantiforbindelser ovriga 60020 57152 44899 44503
Egnaaccepter 374 351 374 351
Summa 70578 69094 55251 54808
Beviljade, ej disponerade remburser 23426 12954 19184 9312
SUMMA 94004 82048 74435 64120

1) Varav 1,5 mdrkr (2,7) avser likviditetsfaciliteter och tidsbegrinsade utfastelser till amerikanska och europeiska specialféretag. SEB vardepapperiserar inte regelbundet sina tillgangar och haringa
utestdende egna vardepapperiseringar.

Ovriga ansvarsforbindelser Tvister

Moderforetaget har gentemot Monetary Authority of Singapore utfast sig att Inom ramen for den normala affarsverksamheten ar SEB motparti olika tvister,
svara for att dess dotterforetag i Luxemburgs filial i Singapore kan fullgora sina bade i Sverige ochiandrajurisdiktioner. SEB bedomer att aktuella tvister inte far
ataganden. envasentlig negativ effekt pa koncernens finansiella stallning.

Moderforetaget har gentemot Bundesverband deutscher Banken e. V. for
SEB AG, Tyskland, lamnat en insattningsgaranti.

Ataganden

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Beviljade men ej utbetalade krediter 222804 213522 185230 182177
Outnyttjad del av beviljad rakningskredit 108 830 130830 64371 69 240
Vérdepappersinlaning 58718 42633 53714 39629
Ovriga dtaganden 1634
SUMMA 390352 388619 303315 291046
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40 Kortfristiga och langfristiga tillgangar och skulder

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen 2011 2010
Kortfristiga  Langfristiga Kortfristiga  Langfristiga
Tillgangar tillgangar tillgangar Summa tillgangar tillgangar Summa
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 148 042 148042 46488 46488
Ovrig utlaning till centralbanker 80548 80548 20664 20664
Utlaning till 6vriga kreditinstitut 88610 40153 128763 124 461 59063 183524
Utlaning till allmanheten 535008 651215 1186223 502293 572586 1074879
Vdrdepapper for handel 98604 133328 231932 93375 128416 221791
Derivat for handel 149617 149617 116 008 116 008
Derivat for sdkringsredovisning 17812 17812 11631 11631
Fordndring av verkligt virde av sdkrade poster i en portféljsckring 1347 1347 3419 3419
Finansiella tillgangar ddr forsdkringstagarna bdr risken 186763 186763 179432 179432
Andra finansiella tillgangar till verkligt vérde 29415 53747 83162 28580 56 885 85465
Finansiella tillgangar till verkligt varde 483558 187075 670633 432445 185301 617746
Finansiella tillgangar som kan séljas 11822 45555 57377 14405 52565 66970
Finansiella tillgangar som innehas till forfall 197 85 282 1153 298 1451
Tillgangar sominnehas for forsaljning 2005 2005 74951 74951
Aktier och andelariintresseforetag 1289 1289 1022 1022
Immateriella tillgdngar 1250 16622 17872 1057 15865 16922
Materiella tillgangar 484 759 1243 534 1054 1588
Forvaltningsfastigheter 9901 9901 8525 8525
Materiella och immateriella tillgangar 1734 27282 29016 1591 25444 27035
Aktuella skattefordringar 6203 6203 4580 4580
Uppskjutna skattefordringar 1313 1313 1709 1709
Kund- och likvidfordringar 14562 14562 30434 30434
Marginalsdkerheter 19576 19576 13989 13989
Ovrigatillgéngar 16821 16821 14379 14379
Ovrigatillgangar 57162 1313 58475 63382 1709 65091
SUMMA 1408 686 953967 2362653 1281833 897988 2179821
2011 2010
Kortfristiga  Langfristiga Kortfristiga  Langfristiga
Skulder kuld kuld S kuld kuld S
Skulder till kreditinstitut 183285 17989 201274 196324 16300 212624
In- och upplaning fran allménheten 777983 83699 861682 630128 81413 711541
Skulder till férsékringstagarna - investeringsavtal 7424 173564 180988 6713 168040 174753
Skulder till forsékringstagarna - forsékringsavtal 7668 81027 88695 7903 81314 89217
Skulder till forsékringstagarna 15092 254591 269683 14616 249354 263970
Emitterade vardepapper 293176 296 697 589873 296 432 234051 530483
Derivat for handel 79 817 79817 113597 113597
Derivat for sdkringsredovisning 145381 145381 7262 7262
Skulder for handel 5391 5391 78 467 78467
Verkligt virdefordndring av sdkrade poster i en portféljsdkring 1658 1658 1364 1364
Finansiella skulder till verkligt varde 232247 232247 200690 200690
Skulder som innehas till forsaljning 1962 1962 48339 48339
Aktuella skatteskulder 1605 1605 4021 4021
Uppskjutna skatteskulder 10283 10283 9852 9852
Leverantérs- och likvidskulder 13043 13043 29960 29960
Marginalsdkerheter 18489 18489 13963 13963
Ovriga skulder 26 463 26463 27535 27535
Ovriga skulder 59600 10283 69883 75479 9852 85331
Avsattningar 1779 1779 1748 1748
Efterstéllda skulder 25109 25109 25552 25552
SUMMA 1561383 692109 2253492 1462008 618270 2080278
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

41 Finansiella tillgangar och skulder per klass

Koncernen 2011
Kassa ochtill- Finansiell Finansiell Finansiell
godohavanden  Utlaningtill ~ Utlaningtill  tillgangartill tillgangarsom tillgangarsom Ovriga
hoscentral- kreditinstitut allmanheten verkligtvarde kan siljas innehastill  tillgangar
Tillgéngar banker (not20) (not21) (not 22) (not 23)Y (not24) forfall (not 25) (not29) Summa Verligtvarde
Utlaning 225286 100957 1153703 1479946 1486938
Egetkapitalinstrument 78629 2803 81432 81432
Skuldinstrument 27806 32520 236 465 54574 282 351647 349877
Derivatinstrument 167429 167429 167429
Finansiella tillgangar dar
forsakringstagarna bar risken 186763 186763 186763
Ovrigt 3304 1347 34997 39648 39648
Finansiella tiligangar 228590 128763 1186223 670633 57377 282 34997 2306865 2312087
Ovriga tillgangar (icke-finansiella) 55788 55788 55781
SUMMA 228590 128763 1186223 670633 57377 282 90785 2362653 2367868
In-ochupp-  Skuldertill Finansiella
Skuldertill  laningfran forsakrings- Emitterade skuldertill Efterstallda
kreditinstitut allm@nheten tagarna vardepapper verkligtvirde Ovrigaskulder skulder
Skulder (not30) (not31) (not32)? (not33) (not34) (not35,36,52)  (note37) Summa Verligtvirde
In- och upplaning 201274 861682 1062956 1070879
Egetkapitalinstrument 35233 35233 35233
Skuldinstrument 589873 44584 25109 659566 663086
Derivatinstrument 150772 150772 150772
Skulder till férsakringstagarna
—investeringsavtal 180988 180988 180988
Ovrigt 1658 33771 35429 35931
Finansiella skulder 201274 861682 180988 589873 232247 33771 25109 2124944 2136889
Ovriga skulder (icke-finansiella) 88695 39853 128548 128557
Summa kapital 109161 109161
SUMMA 201274 861682 269683 589873 232247 73624 25109 2362653 2374607
2010
Kassa ochtill- Finansiell Finansiell Finansiell
godohavanden  Utlaningtill  Utlaningtill  tillgangartill tillgangarsom tillgangarsom Ovriga
hoscentral- kreditinstitut allmanheten verkligt varde kan séljas innehastill  tillgangar
Tillgangar banker (not20) (not21) (not22) (not23)» (not24) forfall (not 25) (not29) Summa Verligtvirde
Utlaning 64134 135724 1031346 1231204 1236100
Egetkapitalinstrument 80119 2835 82954 82954
Skuldinstrument 47800 43533 227137 64135 1451 384056 384056
Derivatinstrument 127639 127639 127639
Finansiella tillgangar dar
forsakringstagarna br risken 179432 179432 179432
Ovrigt 3018 3419 44768 51205 51205
Finansiella tillgangar 67152 183524 1074879 617746 66970 1451 44768 2056490 2061386
Ovriga tillgangar (icke-finansiella) 123331 123331 123331
SUMMA 67152 183524 1074879 617746 66970 1451 168099 2179821 2184717
In-ochupp-  Skulder till Finansiella
Skuldertill  laningfran forsdkrings- Emitterade skulder till Efterstallda
kreditinstitut allméanheten tagarna vardepapper verkligtvirde Ovrigaskulder skulder
Skulder (not30) (not31) (not32)? (not33) (not34) (not35,36,52)  (note37) Summa Verligtvirde
In- och upplaning 212624 711541 924165 926710
Egetkapitalinstrument 33669 33669 33669
Skuldinstrument 530483 44798 25552 600833 605213
Derivatinstrument 120859 120859 120859
Skulder till forsakringstagarna
—investerin gsavtal 174753 174753 174753
Ovrigt 1364 44457 45821 45821
Finansiella skulder 212624 711541 174753 530483 200690 44457 25552 1900100 1907025
Ovriga skulder (icke-finansiella) 89217 90961 180178 180178
Summa kapital 99543 99543
SUMMA 212624 711541 263970 530483 200690 135418 25552 2179821 2186746

1) Finansiella tillgangar dar forsakringstagaren bér risken dr klassificerade som finansiella tillgangar medan Skulder till forsdkringstagarna inte ar inte klassificerade
som finansiella tillgangar och skulder.
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Forts. not 41 Finansiella tillgangar och skulder per klass

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Moderbolaget 2011
Aktier och
Kassa ochtill- Finansiella Finansiella Finansiella andelari
godohavanden  Utlaningtill  Utlaningtill  tillgangartill tillgangarsom tillgangarsom koncern- Ovriga
hos central- kreditinstitut allménheten verkligt viarde kan séljas innehas till foretag tillgangar
Tillgéngar banker (not20) (not21) (not22) (not23)? (not24) forfall (not25) (not27) (not 29) Summa
Utlaning 121135 234677 845769 1201581
Egetkapitalinstrument 51935 1605 53686 107 226
Skuldinstrument 11119 27566 172755 15134 2771 229345
Derivatinstrument 162140 162140
Ovrigt 813 33650 34463
Finansiella tiligangar 121948 245796 873335 386830 16739 2771 53686 33650 1734755
Ovriga tillgangar (icke-finansiella) 54095 54095
SUMMA 121948 245796 873335 386830 16739 2771 53686 87745 1788850
In- och upp- Finansiella
Skulder till laning fran Emitterade skulder till Ovriga  Efterstillda
kreditinstitut  allmdnheten  vardepapper verkligtvarde skulder skulder
Skulder (not30) (not31) (not33) (not34) (not35,36) (not37) Summa
In- och upplaning 229428 608 645 838073
Egetkapitalinstrument 34289 34289
Skuldinstrument 558 747 42874 24727 626348
Derivatinstrument 149554 149554
Ovrigt 29164 29164
Finansiella skulder 229428 608 645 558747 226717 29164 24727 1677428
Ovriga skulder (icke-finansiella) 15069 15069
Summa kapital 96353
SUMMA 229428 608 645 558747 226717 44233 24727 1788850
2010
Aktier och
Kassaochtill- Finansiella Finansiella Finansiella andelari
godohavanden  Utlaningtill Utlaningtill tillgangartill tillgdngarsom tillgdngarsom koncern- Ovriga
hoscentral- kreditinstitut allménheten verkligt varde kansiljas innehas till foretag tillgangar
Tillgangar banker (not20) (not21) (not22) (not23)» (not24) forfall (not25) (not27) (not29) Summa
Utlaning 18988 234848 726 935 980771
Egetkapitalinstrument 52807 1800 55145 109752
Skuldinstrument 15720 36506 159145 14783 3685 229839
Derivatinstrument 122108 122108
Ovrigt 953 42987 43940
Finansiella tiligangar 19941 250568 763441 334060 16583 3685 55145 42987 1486410
Ovrigatillgangar (icke-finansiella) 49918 49918
SUMMA 19941 250568 763441 334060 16583 3685 55145 92905 1536328
In- och upp- Finansiella
Skulder till laning fran Emitterade skulder till Ovriga Efterstillda
kreditinstitut  allmédnheten  vardepapper verkligt virde skulder skulder
Skulder (not30) (not31) (not33) (not34) (not35,36) (not37) Summa
In- och upplaning 195408 484839 680247
Egetkapitalinstrument 31705 31705
Skuldinstrument 488533 43024 25096 556653
Derivatinstrument 115909 115909
Ovrigt 42740 42740
Finansiella skulder 195408 484839 488533 190638 42740 25096 1427254
Ovriga skulder (icke-finansiella) 19803 19803
Summa kapital 89271
SUMMA 195408 484839 488533 190638 62543 25096 1536328

SEB har klassificerat sina finansiella tillgangar och skulder i klasser utifran tillgang-
arnas och skuldernas karaktar:

Utlaning ochinlaning innefattar finansiella tillgdngar och skulder med fasta eller
bestamda betalningar sominte handlas pa en aktiv marknad. Dessa specificeras
ytterligareinot 18aoch 44.

Egetkapitalinstrument innefattar aktier, teckningsratter och liknande kontrakts-
massiga rattigheter mot andra foretag.

Skuldinstrumentinnefattar kontraktsmassiga rattigheter att erhalla och skyldig-
heter att erligga kontanter vid ett forutbestamd tidpunkt. Dessa specificeras ytter-
ligareinot18a,420ch 43.

Derivatinstrument innefattar optioner, terminer, swappar och andra derivat-

produkter sominnehas for handel eller sakringsandamal. Dessa specificeras ytter-
liggareinot 45.

Investeringsavtal innefattar de tillgangar och skulderi Livforsakringsrorelsen
darforsakringstagaren bar risken av ettinganget avtal (kvalificerar sig ej som for-
sakringsavtal enligt IFRS 4). Livforsakringsrorelsen specificeras ytterligare i not 50.

Forsakringsavtal innefattar de tillgangar och skulderi Livforsakringsrorelsen dar
SEB bar forsakringsrisken av ettinganget avtal (kvalificerar sig som forsakringsavtal
enligtIFRS 4). Livforsakringsrorelsen specificeras ytterligare i not 50.

Ovrigtinnefattar andra finansiella tillgangar och skulderi enlighet med IAS 39
som Kund- och likvidfordringar och Marginalsakerheter.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

42 Skuldinstrument fordelade pa forfallotider

Belaningsbara skuldinstrument*

Koncernen 2011 <1lméanad 1<3manader 3manader<1éar 1<54ar 5<104ar 10ar< Summa
Utlaning till kreditinstitut (not 21) 45 14778 1762 16585
Utlaning till allmanheten (not 22) 131 2924 3098 10 6163
Vardepapper for handel (not 23) 68 1978 4978 20880 6816 9218 43938
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 101 2537 14161 16499 651 33949
SUMMA 68 2255 10439 52917 25087 9869 100635
2010

Utlaning till kreditinstitut (not 21) 27048 4899 31947
Utlaning till allmanheten (not 22) 6311 583 6894
Vardepapper for handel (not 23) 1033 4574 5558 12415 12160 1641 37381
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 554 384 3121 27905 11928 1624 45516
SUMMA 1587 4958 8679 73679 29570 3265 121738

Ovriga skuldinstrument*

Koncernen 2011 <lméanad 1<3manader 3manader<1ar 1<5ar 5<10ar 10ar< Summa
Utlaning till kreditinstitut (not21) 770 7963 2227 33 10993
Utlaning till allmanheten (not 22) 451 203 5157 8877 11380 26068
Vardepapper for handel (not 23) 22 3118 30840 82395 13919 100 130394
Forsakringstillgangar till verkligt varde (not 23) 3436 292 2108 24039 10404 19304 59583
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 5303 174 223 8289 4716 1239 19944
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 25) 197 85 282
SUMMA 9212 3787 34138 127843 40143 32141 247264
2010

Utlaning till kreditinstitut (not 21) 11 746 13329 1502 58 15646
Utlaningtill allmanheten (not 22) 729 142 7660 8046 19824 36401
Vardepapper for handel (not 23) 437 2933 20928 84005 15629 2565 126497
Forsakringstillgangar till verkligt varde (not 23) 2206 496 1122 24452 9905 22528 60709
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 6332 189 280 4246 3785 3077 17909
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 25) 223 917 212 86 1438
SUMMA 9715 3841 24135 133904 38867 48138 258600

Beldningsbara skuldinstrument*

Moderbolaget 2011 <lménad 1<3manader 3manader<13r 1<54r 5<104r 104r< Summa
Vardepapper for handel (not 23) 11 1605 4459 19375 6475 9217 41142
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 3 6063 504 6570
SUMMA 11 1605 4459 19378 12538 9721 47712
2010

Vardepapper for handel (not 23) 14 4535 5461 9827 10388 1641 31866
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 4168 494 4662
SUMMA 14 4535 5461 9827 14556 2135 36528

Ovriga skuldinstrument*

Moderbolaget 2011 <1manad 1<3manader 3manader<1ar 1<54ar 5<104r 10ar<  Summa
Utlaning till kreditinstitut (not21) 770 7963 2227 33 10993
Utlaning till allmanheten (not 22) 451 204 5157 8876 12738 27426
Vardepapper for handel (not 23) 36 3118 30962 82153 13746 130015
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 134 3449 3410 1238 8231
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 25) 223 1559 976 2758
SUMMA 487 3456 31732 98945 29818 14985 179423
2010

Utlaning till kreditinstitut (not 21) 11 746 13329 1502 58 15646
Utlaning till allmanheten (not 22) 729 142 7660 8046 19824 36401
Vardepapper for handel (not 23) 432 2931 9137 90823 15584 6718 125625
Finansiella tillgangar som kan sdljas (not 24) 359 2018 4365 3077 93819
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 25) 485 2202 984 3671
SUMMA 1172 2931 10384 114315 31699 30661 191162

*Exklusive upplupenranta.

134 SEBARSREDOVISNING 2011



43 Skuldinstrument fordelade pa emittenter

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Belaningsbara skuldinstrument*

Ovriga svenska

emittenter — Ovriga
Svenska ovriga finan- Utlandska utlandska
Koncernen 2011 Svenskastaten kommuner siella foretag stater emittenter Summa
Utlaning till kreditinstitut (not 21) 16585 16585
Utlaning till allmédnheten (not 22) 5321 842 6163
Vardepapper for handel (not 23) 25228 317 335 15741 2317 43938
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 100 6937 26912 33949
SUMMA 25328 317 335 27999 46 656 100635
2010
Utlaning till kreditinstitut (not 21) 31947 31947
Utlaning till allmanheten (not 22) 4130 2764 6894
Vardepapper fér handel (not 23) 15096 712 685 203888 37381
Finansiella tillgangar som kan sljas (not 24) 88 2598 5569 37261 45516
SUMMA 15184 712 3283 30587 71972 121738
Ovriga skuldinstrument*
Ovrigasvenska  Ovrigasvenska
emittenter— emittenter— Ovriga
Svenska staten Svenska ickefinansiella ovrigafinan- Utlandska utlandska
Koncernen 2011 ochkommuner  bostadsinstitut foretag siella foretag stater emittenter Summa
Utlaning till kreditinstitut (not21) 1783 7 9203 10993
Utlaning till allménheten (not 22) 429 25639 26068
Vérdepapper for handel (not 23) 45911 3647 5068 16 75752 130394
Forsakringstillgangar till verkligt varde (not 23) 7104 762 629 1261 5363 44464 59583
Finansiella tillgangar som kan sljas (not 24) 536 5486 13922 19944
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 25) 282 282
SUMMA 7640 48456 4705 6336 10865 169262 247264
2010
Utlaning till kreditinstitut (not 21) 1797 13849 15646
Utlaning till allmanheten (not 22) 571 35830 36401
Vardepapper for handel (not 23) 36388 4460 6315 3 79331 126 497
Forsakringstillgangar till verkligt varde (not 23) 6152 1164 562 1516 10182 41133 60709
Finansiella tillgangar som kan siljas (not 24) 26 6808 11075 17909
Finansiella tillgdngar sominnehas till forfall (not 25) 699 739 1438
SUMMA 6178 40048 5593 7831 16993 181957 258600
Belaningsbara skuldinstrument*
Ovriga svenska
emittenter— Ovriga
Svenska icke finansiell Utlands} utlands}
Moderbolaget 2011 Svenska staten kommuner foretag stater emittenter Summa
Vardepapper for handel (not 23) 25228 317 15597 41142
Finansiella tillgangar som kan siljas (not 24) 6570 6570
SUMMA 25228 317 22167 47712
2010
Vardepapper for handel (not 23) 15096 712 16 058 31866
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 4662 4662
SUMMA 15096 712 20720 36528
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Forts. not 43 Skuldinstrument fordelade pa emittenter

Ovriga skuldinstrument*

Ovrigasvenska  Ovriga svenska

emittenter — emittenter — Ovriga
Svenska ickefinansiella ovrigafinan- Utlandska utlandska
Moderbolaget 2011 bostadsinstitut foretag siella foretag stater emittenter Summa
Utlaning till kreditinstitut (not21) 1783 7 9203 10993
Utlaningtill allmanheten (not 22) 430 1333 25663 27426
Vérdepapper for handel (not 23) 45911 3646 5067 75391 130015
Finansiella tillgdngar som kan séljas (not 24) 8231 8231
Finansiella tiligangar som innehas till forfall (not 25) 2758 2758
SUMMA 47694 4083 5067 1333 121246 179423
2010
Utlaning till kreditinstitut (not 21) 1797 13849 15646
Utlaningtill allmanheten (not 22) 571 35830 36401
Vardepapper for handel (not 23) 36388 4460 6315 78462 125625
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 9819 9819
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 25) 3671 3671
SUMMA 36388 5031 8112 141631 191162
* Exklusive upplupenranta.
44 Utlaning och kreditforlustreserver
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Utlaning till kreditinstitut? 128763 183524 245796 250568
Utlaning tillallmanheten? 1186223 1074879 873335 763441
SUMMA 1314986 1258403 1119131 1014009
1) Inkluderande rantebarande vardepapper klassificerade som Utlaning.
Lanefordringar
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 1308377 1249 886 1118919 1012 891
Individuellt varderade osdkra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar 9410 13721 1027 1587
Individuellt varderade osdkra lanefordringar,
reglerade eller oreglerade < 60 dagar 1234 2754 143 494
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 6265 6459 481 677
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 501 502
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1325787 1273322 1120570 1015649
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -5682 -8532 -764 -1030
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -1938 -2851 -482 -453
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -3181 -3536 -193 -157
Reserver -10801 -14919 -1439 -1640
SUMMA 1314986 1258403 1119131 1014009
Lanefordringar per kategori av lantagare
Omklassi-
ficerad till Kvar-
Kredit- Fastighets- Offentlig Totala  Avvecklad varande
Koncernen 2011 institut Foretag  forvaltning forvaltning Hushall verl b verksam} verk b
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osékra 129770 468841 240862 64448 405937 1309858 -1481 1308377
Individuellt varderade osdkra lanefordringar,
oreglerade > 60 dagar 345 3261 5659 566 9831 -421 9410
Individuellt varderade osdkra lanefordringar,
reglerade eller oreglerade < 60 dagar 6 528 678 47 1259 =25 1234
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 621 5862 6483 -218 6265
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 501 501 501
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 130121 473251 247199 64448 412913 1327932 -2145 1325787
Specifikareserver forindividuellt varderade lanefordringar -246  -2494 -2894 -304 -5938 257 -5681
Gruppvisa reserver forindividuellt varderade lanefordringar -14  -1583 -325 -7 -20 -1949 1 -1938
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -420 -2931 -3351 169 -3182
Reserver -260 -4497 -3219 =7 -3255 -11238 437 -10801
SUMMA 129861 468754 243980 64441 409658 1316 694 -1708 1314986
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Forts. not 44 Utlaning och kreditforlustreserver

Omklassi-

3 : ; 3 ficerad ill Kvar-
Lanefordrmgar per kategoriav lantagare Kredit- Fastighets- Offentlig Totala  Avvecklad varande
Koncernen 2010 institut Foretag  forvaltning forvaltning Hushall verk k verksamhet  verk k
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 183366 443113 210611 62667 423748 1323505 -73619 1249886
Individuellt virderade osékra lanefordringar,
oreglerade > 60 dagar 341 5675 7289 1159 14464 -743 13721
Individuellt varderade osdkra lanefordringar,
reglerade eller oreglerade < 60 dagar 3 1495 1194 62 2754 2754
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 806 5728 6534 -75 6459
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 502 502 502
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 183710 451089 219094 62667 431199 1347759 -74437 1273322
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -186 -4181 -3904 -612 -8883 351 -8532
Gruppvisa reserver forindividuellt varderade lanefordringar -2358 -457 -6 -209 -3030 179 -2851
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -557 -3020 -3577 41 -3536
Reserver -186 -7096 -4361 -6 -3841 -15490 571 -14919
SUMMA 183524 443993 214733 62661 427358 1332269 -73866 1258403
Lanefordringar per kategori av lantagare

Kredit- Fastighets-  Offentlig for- Totala
Moderbolaget 2011 institut Foretag forvaltning valtning Hushall verksamheten
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 245706 361740 154042 5181 352250 1118919
Individuellt varderade osakra lanefordringar,
oreglerade > 60 dagar 345 486 195 1 1027
Individuellt virderade osékra lanefordringar,
reglerade eller oreglerade < 60 dagar 4 132 7 143
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 481 481
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 246055 362358 154244 5181 352732 1120570
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -245 -436 -83 -764
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -14 -464 -4 -482
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -193 -193
Reserver -259 -900 -83 -4 -193 -1439
SUMMA 245796 361458 154161 5178 352539 1119131
2010
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 250412 333881 121203 6276 301119 1012891
Individuellt varderade osakra lanefordringar,
oreglerade > 60 dagar 341 955 282 9 1587
Individuellt varderade osakra lanefordringar,
reglerade eller oreglerade < 60 dagar 1 462 31 494
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 677 677
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 250754 335298 121516 6276 301805 1015649
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -186 -688 -161 5 -1030
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -448 -3 -2 -453
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -157 -157
Reserver -186 -1136 -161 -3 -154 -1640
SUMMA 250568 334162 121355 6273 301651 1014009

Lanefordringar per geografiskt omrade?

Omklassificerad

Totala tillAvvecklad  Kvarvarande
Koncernen 2011 Norden Tyskland Baltikum Ovriga verk k verksamhet  verksamh
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 967797 201702 100168 40191 1309858 -1481 1308377
Individuellt virderade osékra lanefordringar,
oreglerade > 60 dagar 960 1714 6604 553 9831 -421 9410
Individuellt varderade osakra lanefordringar,
reglerade eller oreglerade < 60 dagar 143 358 721 37 1259 -25 1234
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 1899 4365 219 6483 -218 6265
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 501 501 501
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 970799 203774 112359 41000 1327932 -2145 1325787
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -716 -1205 -3683 -334 -5938 257 -5681
Gruppvisareserver for individuellt varderade lanefordringar -846 -120 -956 -27 -1949 11 -1938
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -617 -2544 -190 -3351 169 -3182
Reserver -2179 -1325 -7183 =551 -11238 437 -10801
SUMMA 968620 202449 105176 40449 1316694 -1708 1314986

SEB ARSREDOVISNING 2011 137



NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Forts. not 44 Utlaning och kreditforlustreserver

3 i : aded Omklassificerad
Lanefordrmgar per geOgraﬁSkt omrade Totala tillAvvecklad  Kvarvarande
Koncernen 2010 Norden Tyskland Baltikum Ovriga verksamheten verksamhet verksamhet
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 891956 300954 100644 29951 1323505 -73619 1249886
Individuellt varderade osdkra lanefordringar,
oreglerade > 60 dagar 1032 3224 8994 1214 14464 —743 13721
Individuellt varderade osékra lanefordringar,
reglerade eller oreglerade < 60 dagar 505 330 1881 38 2754 2754
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 1713 75 4495 251 6534 =75 6459
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 502 502 502
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 895206 304583 116 516 31454 1347759 -74437 1273322
Specifika reserver forindividuellt varderade lanefordringar -839 -1933 -5502 -609 -8883 351 -8532
Gruppvisareserver forindividuellt varderade lanefordringar -845 -293 -1670 -222 -3030 179 -2851
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -628 -4 -2727 -181 -3577 41 -3536
Reserver -2312 2267 -9899 -1012 -15490 571 -14919
SUMMA 892894 302316 106 617 30442 1332269 -73866 1258403
Lanefordringar per geografiskt omrade ?

Totala
Moderbolaget 2011 Norden Tyskland Baltikum Ovriga  verksamheten
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osakra 1083431 4 35484 1118919
Individuellt varderade osdkra lanefordringar,
oreglerade > 60 dagar 896 131 1027
Individuellt varderade osdkra lanefordringar,
reglerade eller oreglerade < 60 dagar 143 143
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 481 481
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1084951 4 35615 1120570
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -680 -84 -764
Gruppvisa reserver forindividuellt varderade lanefordringar -470 -12 —482
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -193 -193
Reserver -1343 -96 -1439
SUMMA 1083608 4 35519 1119131
2010
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 989890 3 22998 1012891
Individuellt varderade osdkra lanefordringar,
oreglerade > 60 dagar 911 676 1587
Individuellt varderade osdkra lanefordringar,
reglerade eller oreglerade < 60 dagar 494 494
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 677 677
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 991295 3 24351 1015649
Specifika reserver forindividuellt varderade lanefordringar -766 -264 -1030
Gruppvisa reserver forindividuellt varderade lanefordringar -443 -10 -453
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -157 -157
Reserver -1366 -274 -1640
SUMMA 989929 3 24077 1014009
1) Den geografiska férdelningen avgors av var lanet ar bokat.
Kreditportfolj skyddad av garantier, kreditderivat och stéllda sdkerheter ?
2011 2010
Skyddad av Skyddad Varav, Skyddad av Skyddad Varav,
Kredit- garantier och avstillda finansiella Kredit- garantieroch avstillda finansiella
Koncernen portfolj kreditderivat  sdkerheter sakerheter portfolj kreditderivat  sdkerheter sakerheter
Banker och foretag 74100 7182 50531 47906 164168 3200 39111 37089
Fastighetsforvaltning 988240 48087 231950 27269 863434 39231 246554 74584
Offentlig forvaltning 84304 127 477 75457 138 84
Hushall 475006 1918 377097 247 508 810 1244 390886 932
SUMMA 1621650 57314 660055 75422 1611869 43813 676635 112605
Moderbolaget
Banker och foretag 108 277 4030 50186 47906 126254 2520 38613 36616
Fastighetsforvaltning 720191 44334 172808 25618 638550 34202 187003 77548
Offentlig forvaltning 20582 41 477 17186 25 84
Hushall 368533 1 333761 312805 3 285822
SUMMA 1217583 48406 557232 73524 1094793 36750 511522 114164

1) Endast riskreducerande atgarder som godtas i kapitaltackningen ingar i tabellen.
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Lanefordringar som omklassificerats under aret

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010

Bokfort varde for osakra lanefordringar som aterfatt status av normal lanefordran 1125 1052 31 18
Individuellt virderade lanefordringar
Osakra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar 9831 14464 1027 1587
Osakra lanefordringar, reglerade eller oreglerade < 60 dagar 1259 2754 143 494
Totalt osédkra lanefordringar 11090 17218 1170 2081
Specifika reserver for individuellt virderade lanefordringar -5938 -8883 -764 -1030

for osakra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar -5311 -7741 -633 772

for osdkra lanefordringar, reglerade eller oreglerade < 60 dagar -627 -1142 -131 -258
Gruppvisa reserver -1949 -3030 -482 —-453
Osdkra lanefordringar, netto 3203 5305 -76 598
Specifik reserveringsgrad for individuellt varderade osakra lanefordringar 53,5% 51,6% 65,3% 49,5%
Total reserveringsgrad for individuellt varderade osakra lanefordringar 71,1% 69,2% 106,5% 71,3%
Andel osédkra lanefordringar, netto 0,39% 0,63% 0,04% 0,10%
Andel osékra lanefordringar, brutto 0,84% 1,28% 0,10% 0,20%
Gruppvis virderade lanefordringar
Forfallna lanefordringar > 60 dagar 6483 6534 481 677
Omstrukturerade lanefordringar 501 502
Summa 6984 7036 481 677
Gruppvisa reserver -3351 -3577 -193 -157
Reserveringsgrad for gruppvis varderade lanefordringar 48,0% 50,8% 40,1% 23,2%

Forfallna lan som ej faststallts vara osakra uppgar till 11 382 Mkr (13 043) (forfallna upp till 30 dagar) och 1737 Mkr (2 859) (mellan 31 och 60 dagar).

Dessalan motsvarar 1,00 procent (1,26) av utlaningsvolymen.

Reserver
Koncernen Moderbolaget

Specifikareserver? 2011 2010 2011 2010
Ingaende balans -8532 -10456 -1030 -1131
lanspraktagande 1864 1461 439 244
/ﬂ-\vséttningar -763 -2526 =211 -294
Aterforingar 1360 1574 47 91
Valutakursdifferenser 133 1064 -9 60
Utgaende balans -5938 -8883 -764 -1030
Omklassificerad till Avvecklad verksamhet 257 351
Kvarvarande verksamhet -5681 -8532
1) Specifika reserver for individuellt varderade lan.
Gruppvisareserver?
Ingaende balans -6387 -7621 -610 -684
Avsdttningar, netto 771 437 -66 61
Valutakursdifferenser 316 577 1 13
Utgaende balans -5300 -6607 -675 -610
Omklassificerad till Avvecklad verksamhet 180 220
Kvarvarande verksamhet -5120 -6387
2) Gruppvisareserver for individuellt vérderade lan, reserver for gruppvis varderade lan

ochlanderriskreserver.
Reserver for posterinom linjen
Ingaende balans -476 -478 -24 46
Avsdttningar, netto 68 =il 18 23
Valutakursdifferenser 39 17 -93
Utgaende balans -369 -476 -6 -24
SUMMA -11607 -15966 -1445 -1664
Omklassificerad till Avvecklad verksamhet 437 571
Kvarvarande verksamhet -11170 -15395
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45 Derivatinstrument

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ranterelaterade 124 057 79173 119284 76562
Valutarelaterade 39694 41175 39123 38426
Aktierelaterade 3230 6993 3389 6890
Ovriga 448 298 344 230
Med positiva stangningsvirden 167429 127639 162140 122108
Rénterelaterade 109688 75799 108 855 74 015
Valutarelaterade 37036 41695 36717 38847
Aktierelaterade 3713 3231 3792 2961
Ovriga 335 134 190 86
Med negativa stéangningsvarden 150772 120859 149554 115909
Med positiva stangningsvéarden Med negativa stangningsvarden
Koncernen 2011 Nominellt belopp Bokfortvirde Nominellt belopp Bokfortvirde
Optioner 547664 5130 500163 5074
Terminer 1385575 4563 1538433 3568
Swappar 3625456 114364 3583025 101046
Rénterelaterade 5558 695 124057 5621621 109688
varav clearat 178 4 526
Optioner 194589 1962 196 946 1939
Terminer 345060 5862 306225 4196
Swappar 3083670 31870 3090721 30901
Valutarelaterade 3623319 39694 3593892 37036
varav clearat 26409 568 33564 626
Optioner 1598 025 2264 236321 1961
Terminer 34 370 2453 174
Swappar 51432 596 55538 1578
Aktierelaterade 1649491 3230 294312 3713
varav clearat 579 2453 302
Optioner 299 27 299 27
Terminer 797 73 797 73
Swappar 13411 348 13411 235
ﬁvriga 14507 448 14507 335
varav clearat 1096 100 1096 100
SUMMA 10846 012 167429 9524332 150772
varav clearat 27683 1251 37639 1028
2010
Optioner 104562 3315 100527 4198
Terminer 935869 2423 1042878 2375
Swappar 2649 057 73435 2637118 69226
Rénterelaterade 3689488 79173 3780523 75799
varav clearat 90 2 90 2
Optioner 174 445 1495 173951 1659
Terminer 337933 6626 319387 6707
Swappar 3404585 33054 3426783 33329
Valutarelaterade 3916963 41175 3920121 41695
varav clearat 23178 630 44355 1065
Optioner 2009145 5825 482153 2438
Terminer 950 97 1863 88
Swappar 4042 1071 33336 705
Aktierelaterade 2014137 6993 517 352 3231
varav clearat 950 281 1863 433
Optioner 661 28 661 29
Terminer 519 19 519 19
Swappar 16624 251 16575 86
ﬁvriga 17804 298 17755 134
varav clearat 1180 48 1180 48
SUMMA 9638392 127639 8235751 120859
varav clearat 25398 961 47488 1548
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Forts. not 45 Derivatinstrument

Med positiva stangningsvéarden

Med negativa stangningsvarden

Moderbolaget 2011 Nominellt belopp Bokfért virde Nominellt belopp Bokfortvirde
Optioner 545723 5167 497723 5201
Terminer 1384392 3380 1537971 3568
Swappar 3588985 110737 3587397 100086
Rénterelaterade 5519100 119284 5623091 108 855
Optioner 196175 1962 198106 1939
Terminer 308319 4531 307242 3575
Swappar 3184212 32630 3183249 31203
Valutarelaterade 3688706 39123 3688597 36717
Optioner 1663215 2433 468185 2162
Terminer 370 174
Swappar 51291 586 50781 1456
Aktierelaterade 1714506 3389 518966 3792
varav clearat 579 302
Swappar 13411 344 13411 190
Ovriga 13411 344 13411 190
SUMMA 10935723 162140 9844065 149554
varav clearat 579 302
2010
Optioner 101966 4361 96738 4152
Terminer 935843 2419 1041055 2371
Swappar 2570528 69782 2569262 67492
Rénterelaterade 3608337 76562 3707055 74015
Optioner 176339 1448 176 064 1642
Terminer 308598 4636 309075 5237
Swappar 3514861 32342 3515032 31968
Valutarelaterade 3999797 38426 4000170 38847
Optioner 2313340 5721 1059064 2261
Terminer 103 56
Swappar 3968 1066 33167 644
Aktierelaterade 2317308 6890 1092231 2961
varav clearat 281 433
Swappar 17064 230 17036 86
Ovriga 17064 230 17036 86
SUMMA 9942507 122108 8816492 115909
varav clearat 281 433
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46 Upplysningar om nirstaende*

Koncernforetag Intresseforetag Summa

Tilgangar/ Tilgéngar/ Tilgdngar/
Moderbolaget 2011 Skulder Réntor Skulder Rantor Skulder Réntor
Utlaning till kreditinstitut 168 681 2189 168 681 2189
Utlaning till allméanheten 33700 665 350 6 34050 671
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 3383 151 3383 151
Ovriga tillgangar 14350 3 14350 3
SUMMA 220114 3008 350 6 220464 3014
Skulder till kreditinstitut 60070 -938 9 60079 -938
In- och upplaning fran allménheten 12759 =277 12759 =277
Emitterade vérdepapper 629 -17 629 -17
Ovriga skulder 11065 -36 11065 -36
SUMMA 84523 -1268 9 84532 -1268
2010
Utlaning till kreditinstitut 146135 1811 146135 1811
Utlaningtill allmanheten 37223 670 325 3 37548 673
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 5155 163 5155 163
Ovriga tillgangar 11307 11307
SUMMA 199820 2644 325 3 200145 2647
Skulder till kreditinstitut 47883 -628 47883 -628
In- och upplaning fran allménheten 11544 -67 6 11550 -67
Emitterade vérdepapper 3965 -83 3965 -83
Ovriga skulder 9467 9467
SUMMA 72859 -778 6 72865 =778

*Forinformation om hogsta ledningen, verkstéllande ledningen och dvriga narstaende se not 9 c.

Koncernen har avtal for forsakringsadministration och avtal for kapitalforvalt-
ning med Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg Liv utifran marknadspris.

SEB har under 2011 erhallit 154 Mkr (164) avseende forsakringsadministration

47 Kapitaltdckning

och 297 Mkr (265) avseende kapitalforvaltning. For mer information angaende
Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg Liv, se not 50.

Finansiella foretagsgruppen Moderbolaget

Berdkning av kapitalbas 2011 2010 2011 2010
Eget kapital enligt balansrakningen 109161 99543 71304 65341
Foreslagen utdelning att faststallas av bolagsstamman -3836 -3291 -3836 -3291
Investeringar utanfor den finansiella foretagsgruppen -41 -40

Ovriga avdrag utanfor den finansiella féretagsgruppen? -3728 -2688

Eget kapital i kapitaltackningen 101556 93524 67468 62050
Obeskattade reserver 18461 17636
Justering for sakringskontrakt 229 1755 233 1768
Reserveringsnetto for IRK-rapporterade kreditexponeringar -108 -765 -741
Orealiserade vardeférandringar for finansiella tillgangar som kan saljas 717 1724 1549 1870
Exponeringar for vilka riskvagda tillgdngar ej beraknas ¥ -914 -1184 -914 -1184
(joodwill R -4147 -4174 -333 -105
Ovrigaimmateriella tillgangar -2943 -2564 -2211 -1682
Uppskjutna skattefordringar -1293 -1694 -4 -155
Karnprimarkapital 93097 87387 83484 79457
Primarkapitaltillskott (icke-innovativt hybridkapital) 4455 4492 4455 4492
Primarkapitaltillskott (innovativt hybridkapital) 10159 10101 10159 10101
Primarkapital (Tier 1) 107711 101980 98098 94050
Tidsbundna forlagslan 4815 4922 4454 4492
Avdrag for aterstaende loptid -320 -361

Eviga forlagslan 2225 4152 2225 4152
Reserveringsnetto for IRK-rapporterade kreditexponeringar -108 91 -765 -742
Orealiserade vinster for finansiella tillgdngar som kan séljas 799 511 95 35
Exponeringar for vilka riskvagda tillgangar ej berdknas ¥ -914 -1184 -914 -1184
Investeringar utanfor den finansiella féretagsgruppen -41 -40

Supplementéarkapital (Tier 2) 6456 8091 5095 6753
Investeringar i forsakringsforetag® -10500 -10500

Pensionstillgangar utover relaterade forpliktelser® -222 -422

KAPITALBAS 103445 99149 103193 100803
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Forts. not 47 Kapitaltackning

Finansiella foretagsgruppen? Moderbolaget
Berdkning av riskvagda tillgangar 2011 2010 2011 2010
Kreditrisk IRK
Institutsexponeringar 29552 37405 21002 21297
Foretagsexponeringar 394094 403128 275598 274191
Positioner i vardepapperiseringar 6515 6337 6408 6224
Hushallsexponeringar/fastighetskrediter 45241 65704 38916 26672
Ovriga hushallsexponeringar 9460 9826 6719
Andra exponeringsklasser 1651 1511
Totalt, kreditrisk enligt IRK-metod 486513 523911 341924 335103
Ovrigariskvigda tillgéngar
Kreditrisk enligt schablonmetod 77485 91682 171668 176 428
Operationellrisk enligt internmatningsmetod 42267 44568 27974 28561
Valutakursrisk 13173 15995 13103 11650
Risker i handelslagret 59403 39970 58004 37396
Totalt, riskvagda tiligangar enligt Basel Il 678 841 716126 612673 589138
Tillagg under inforandefasen av Basel I1® 148774 83672
TOTALT RAPPORTERADE RISKVAGDA TILLGANGAR 827615 799798 612673 589138
Kapitalkvoter
Basel Il med 6vergdngsregler
Karnprimarkapitalrelation 11,2% 10,9% 13,6% 13,5%
Primarkapitalrelation 13,0% 12,8% 16,0% 16,0%
Total kapitaltackningsgrad 12,5% 12,4% 16,8% 17,1%
Kapitalbas i relation till kapitalkrav 1,56 155 2,11 2,14
Basel Il utan 6vergdngsregler
Karnprimarkapitalrelation 13,7% 12,2% 13,6% 13,5%
Priméarkapitalrelation 15,9% 14,2% 16,0% 16,0%
Total kapitaltackningsgrad 15,2% 13,8% 16,8% 17,1%
Kapitalbas i relation till kapitalkrav 1,90 1,73 2,11 2,14

1) Kapitaltackningsanalysen omfattar den finansiella foretagsgruppen vilken inkludererar intresseféretag som ej konsolideras i balansrakningen och exkluderar forsékringsforetag.

2) Avdraget fran eget kapital avser upparbetade vinster i koncernforetag utanfor den finansiella foretagsgruppen.

3) Positioner i vardepapperiseringar med ldgre externrating an BB/Baingar inte i berakningen av riskvigda tillgangar utan hanteras via avdrag fran primar- och supplementarkapitalet.

4) Goodwill avser endast konsolidering till den finansiella foretagsgruppen. Vid konsolidering till hela koncernens balansrékning uppstar ytterligare goodwill pa 5 721 Mkr som ingar
iavdraget forinvesteringar i forsakringsverksamhet.

5) Pensionsvarden skall — utéver den gottgorelse banken kan taiansprak enligt lagen om tryggande av pensionsutféstelse — raknas av fran kapitalbasen.

galladven 2010 och 2011. Tilldgget gors enligt dessa Gvergangsregler.

SEB-koncernen ska ocksa uppylla de kapitalkrav som galler for koncerner som 75,7 miljarder kronor (73,1) medan de tillgéngliga kapitalresurserna var
bedriver bade bank- och forsakringsverksamhet, s k finansiella konglomerat. 116,3 miljarder kronor (111,3). Kapitalkravet for konglomeratet har beraknats
Det samlade kapitalkravet for SEB som finansiellt konglomerat uppgick till i enlighet med sammanlaggnings- och avrakningsmetoden.

48 Framtida minimileaseavgifter for operationella leasingavtal*

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Ar2011 1465 738
Ar2012 1059 1319 754 720
Ar2013 916 1100 670 637
Ar2014 812 905 601 575
Ar2015 731 780 508 490
Ar2016 och senare 1699 1659 1065 1233
SUMMA 5217 7228 3598 4393

*Hyreskontrakt for lokaler och andra operationella leasingavtal
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49 Tillgangars och skulders fordelning pa vasentliga valutor

Koncernen 2011 SEK EUR USsD GBP DKK NOK Ovriga Summa
Utlaning till kreditinstitut och centralbanker 23855 139736 24508 1149 13081 4050 2932 209311
Qtléningtillallménheten 650837 315863 100262 15128 30977 42248 30908 1186223
Ovriga finansiella tillgangar 360574 199 035 145991 2736 101512 47837 18366 876 051
Ovriga tillgangar 37418 24 869 5093 1272 14053 1309 7054 91068
SUMMA TILLGANGAR 1072684 679503 275854 20285 159623 95444 59260 2362653
Skulder till kreditinstitut 48 659 68100 50580 1518 23699 5694 3024 201274
In- och uppléning frén allménheten 337258 284723 150 665 9231 13211 24367 42227 861682
eriga finansiella skulder 499768 277452 156 359 22367 105638 26343 3876 1091803
Ovriga skulder 26839 19730 7918 1283 9757 2411 5686 73624
Efterstallda skulder 4 15774 6466 454 23 2388 25109
Eget kapital och obeskattade reserver 109161 109161
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1021689 665779 371988 34853 152305 58838 57201 2362653
2010

Utlaning till kreditinstitut och centralbanker 27926 110729 38352 3847 17595 1800 3939 204188
l_)tléningtill allmanheten 563456 324232 81684 12481 32372 31865 28789 1074879
(__)vriga finansiella tillgangar 266345 229953 21883 4933 91300 57667 15108 687189
Ovrigatillgangar 32176 107237 1263 414 37062 19542 15871 213565
SUMMA TILLGANGAR 889903 772151 143182 21675 178329 110874 63707 2179821
Skulder till kreditinstitut 47034 80936 43073 3481 28729 5064 4307 212624
In- och uppléning fran allménheten 305624 235658 74438 12084 13793 20640 49304 711541
(__)vriga finansiella skulder 424990 274259 130041 22621 104792 32690 5750 995143
Ovriga skulder 21591 66 800 4072 645 31349 4990 5971 135418
Efterstallda skulder 2 14627 6194 2522 23 2184 25552
Eget kapital och obeskattade reserver 99543 99543
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 898784 672280 257818 41353 178663 63407 67516 2179821
Moderbolaget 2011

Utlaning till kreditinstitut 31289 154778 29437 3255 11500 8782 6755 245796
Qtléningtill allmanheten 610725 81336 92827 11938 34660 30289 11560 873335
Ovriga finansiella tillgangar 230024 150 477 135297 4117 37251 49302 10248 616 716
Ovriga tillgangar 38181 5265 2703 11 1817 4424 602 53003
SUMMA TILLGANGAR 910219 391856 260264 19321 85228 92797 29165 1788850
Skulder till kreditinstitut 51871 84066 55373 1809 22873 5571 7865 229428
In- och uppléning fran allménheten 334907 80999 143083 8106 9397 22576 9577 608645
eriga finansiella skulder 348647 228577 162207 22476 22471 27865 2385 814628
Ovriga skulder 10908 1350 1203 893 294 -151 572 15069
Efterstallda skulder 4 15391 6467 454 23 2388 24727
Eget kapital och obeskattade reserver 96353 96353
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 842690 410383 368333 33738 55035 55884 22787 1788850
2010

Utlaning till kreditinstitut 35351 141509 43176 5106 16208 6508 2710 250568
l_)tléningtill allmanheten 525214 90450 74562 9418 32103 19554 12140 763441
Ovriga finansiella tillgdngar 176 676 126186 10199 4404 25334 56 062 11579 410440
Ovriga tillgangar 41589 16184 2108 295 28513 22418 772 111879
SUMMA TILLGANGAR 778 830 374329 130045 19223 102158 104542 27201 1536328
Skulder till kreditinstitut 44380 59067 47268 3791 28418 5429 7055 195408
In-och uppléning frdn allménheten 303184 66989 68224 10534 9142 17922 8844 484839
eriga finansiella skulder 292687 191979 130339 22270 44184 32829 -6340 707948
Ovriga skulder 7997 10723 3556 647 -103 2929 8017 33766
Efterstallda skulder 2 14172 6193 2521 23 2185 25096
Eget kapital och obeskattade reserver 89271 89271
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 737521 342930 255580 39763 81641 59132 19761 1536328
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50 Livforsakringsrorelsen

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen
RESULTATRAKNING 2011 2010
Premieinkomster netto 6467 7024
Intakter fran investeringsavtal
- Egnaavgifter 1219 1170
— Erhéllna ersattningar fran fondbolag 1317 1303
2536 2473
Kapitalavkastning, netto 4580 7722
Ovriga rorelseintakter 437 418
Totalaintdkter, brutto 14020 17637
Utbetalda forsakringsersattningar, netto -9237 -8234
Forandring i forsakringstekniska avsattningar -312 -4864
Totala intdkter,netto 4471 4539
Varav fran andra enheter inom SEB koncernen 1274 1284
Kostnad for anskaffning av investerings- och forsakringsavtal
- Anskaffningskostnader -1414 -1473
- Forandring av aktiverade anskaffningskostnader 44 160
-1370 -1313
Administrationskostnader -1117 -1076
Ovrigarorelsekostnader =27 -13
Totala kostnader -2514 -2402
RORELSERESULTAT 1957 2137
FORANDRING AV OVERVARDEN I DIVISION SEB TRYGG LIV
Traditionell f6rsdkring i SEB Pension Danmark dr inkluderad och 2010 dr
justerat for detta jamfort med Arsredovisningen 2010
Nuviérde av arets forsaljning? 1318 1602
Avkastning pa avtalingangna under tidigare ar 1657 1506
Realiserat 6vervarde pa avtal ingangna tidigare ar -2453 -2116
Faktiskt utfall jamfort med operativa antaganden? 710 213
Forandring i overvarden fran verksamheten, brutto 1232 1205
érets aktivering av anskaffningskostnader -789 -813
Arets avskrivning pa aktiverade anskaffningskostnader 745 653
Forandring i overvarden fran verksamheten, netto* 1188 1045
Finansiella effekter av kortsiktiga marknadsfluktuationer® -1897 626
Forandringioperativa antaganden® -179 -243
SUMMA FORANDRING | OVERVARDEN © -888 1428

Berdkningen av 6vervirdenilivforsakringsverksamheten baserar sig pa antaganden om den framtida utvecklingen av de tecknade forséakrings-
avtalen samt enriskjusterad diskonteringsranta. De viktigaste antagandena (avser den svenska kundbasen — som representerar 80 procent av

Gvervardet), procent:

Diskonteringsranta

Aterkop av kapitalforsakring:inom 1ar fran tecknandet / 1-4 &r /
5ar/6ar/ darefter

Annullation av |6pande premier, fondforsakring
Vérdeutveckling fondandelar, brutto fore avgifter och skatter
Inflation KP1/ Inflation kostnader

Forvantad avkastning pa erforderlig solvensmarginal
Flyttrattifondforsdkring

Dsdlighet

1) Med forsaljning avses nyteckning och extrapremier pa befintliga kontrakt.

7,0% 7,5%
1%/7%/ 1%/7%/
15%/12% | 8% 15%/12% /8%
11% 11%

5,0% 5,5%

2% [ 3% 2% [ 3%

4% 4%

2% 2%
Koncernens Koncernens
erfarenhet erfarenhet

2) Periodens faktiska utveckling av de tecknade forsékringsavtalen kan stallas mot gjorda operativa antaganden och vérdet av avvikelserna kan
uppskattas. De viktigaste komponenterna ar férlangningar av avtalstiden och annullationer. Det faktiska utfallet av intakter och administra-

tionskostnaderingar daremotisin helhetirorelseresultatet.

3) Forutbetalda anskaffningskostnader aktiveras bokféringsmassigt och skrivs av enligt plan. Redovisad forandring i 6vervéarden korrigeras darfor

med nettot av periodens aktivering och avskrivning.

4) Antagen arlig vardetillvixt ar 5,0 procent brutto (fore avgifter och skatter). Det verkliga utfallet resulterar i positiva eller negativa avvikelser.
5) Ensankning av diskonteringsrantan hade en positiv effekt under 2011 pd omkring 800 Mkr men lagre antagen tillvaxti fondvardena hade en
negativ effekt pa omkring 300 Mkr samtidigt som en antagen hogre frekvens av aterkép, annulationer och flytt av forsakringar hade en negativ

effekt pd omkring 700 Mkr. 2010 paverkades negativt av en hogre antagen flyttfrekvens av forsdkringar.
6) Beraknade 6vervarden enligt ovan ingar eji SEB koncernens resultat- och balansrékning.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Forts. not 50 Livforsakringsrorelsen

SAMMANFATTAD FINANSIELL INFORMATION FOR GAMLA LIVFORSAKRINGSBOLAGET SEB TRYGG LIV*

Koncernen

Sammanfattning av resultatridkningen 2011 2010
Resultat fran livforsakringsverksamheten -17405 12331
Bokslutsdispositioner 78 78
Skatter -748 -549
NETTORESULTAT -18075 11860
Sammanfattning av balansrdkningen

Totala tillgangar 156 976 188292
TOTALA TILLGANGAR 156976 188292
Totala skulder 101691 110283
Eget kapital 54991 77637
Obeskattade reserver 294 372
TOTALA SKULDER OCH EGET KAPITAL 156 976 188292

*SEB ager alla aktieri Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg Liv férutom en gyllene andel som ags av Trygg-Stiftelsen. Gamla Livforsakrings-
bolaget SEB Trygg Liv konsolideras inte in som ett dotterforetag i koncernen, eftersom SEB'’s garskap i Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg
Livinte resulteraribestammande inflytande.

51 Tillgangar i fondforsakringsverksamheten

Inom fondforsakringsverksamheten star SEB, for sina kunders rakning, som agare till 50 procent eller mer av andelarna
i 45 (38) fonder, som forvaltas av SEB. Den totala fondformégenheten i dessa fonder uppgar till 93 940 Mkr (94 100),
varav SEB for kunders rakning innehar 66 150 Mkr (64 560).

52 Tillgangar och skulder som innehas for forsdljning och avvecklade verksamheter

Effekt fran forsaljning av kontorsrorelsen i Tyskland och Ukraina

Tillgangar och skulder hanforliga till den 6verlatna verksamheten och avvecklad verksamhet omfattar bade avyttringen
av kontorsrorelsernai Tyskland och Ukraina. 31 januari 2011 slutforde SEB forsaljningen av den tyska kontorsrorelsen
till Banco Santander. Affaren omfattar 173 bankkontor, 1 miljon privatkunder och omkring 2 000 medarbetare. Med an-
ledning av att SEB i november 2011 ingick avtal om att salja kontorsrorelsen i Ukraina klassificerade SEB verksamheten
som avvecklad verksamhet. SEB:s verksamhet i Ukraina ar mycket begransad, utlaningen uppgick vid halvarsskiftet
2011 till knappt 2 miljarder kronor. Transaktionen kommer att genomféras kring halvarsskiftet 2012 under forutsatt-
ning att alla nodvandiga tillstand har erhallits.

Den avvecklade verksamheten redovisas netto pa en separat rad i koncernens resultatrakning. Jamforelsetalen i resul-
tatrakningen har justerats som om den avvecklade verksamheten aldrig har varit en del av koncernens verksamhet. |
koncernens balansrakning redovisas tillgangar och skulder hanforliga till den dverlatna verksamheten skilda fran dvriga
tillgangar och skulder.

Koncernen

Resultatrakning 2011 2010
Summaiintakter -535 2482
Summa kostnader? -1093 -4093
Resultat fore kreditforluster -1628 -1611
Kreditforluster, netto 180 -590
Rorelseresultat -1448 -2201
Skatt 293 179
Nettoresultat fran avvecklad verksamhet -1155 -2022
D'Varav omstruktureringskostnader

Personalkostnader 567
Ovriga kostnader 561
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 112
SUMMA? 1240

1) Transaktionsrelaterade kostnader sasom IT-anpassning, fysisk avskiljning, nedskrivning av materiella tillgangar, radgivningskostnader
och kostnader for vertalighet.
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Forts. not 52 Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen
Balansrakning 2011 2010
Utléning ill allmanheten 734 73866
Ovriga tillgangar 1271 1085
Summa tillgangar som innehas for forsaljning 2005 74951
Skulder till kreditinstitut 1275 6303
In- och uppléning frén allménheten 663 40777
Ovriga skulder 24 1259
Summa skulder som innehas for forsaljning 1962 48339
Kassaflodesanalys
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 27387 904
Kassaflode fran investeringsverksamheten 423 -348
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -27800 -726
Periodens kassaflode fran avvecklad verksamhet 10 -170
53 Omklassificerade portfoljer

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Ingaende balans 78681 125339 39574 75725
Amorteringar -6360 -6618 -5973 -6 055
Saldavardepapper -29058 -25325 -12063 -21375
Upplupnaintakter -4 -44 -12 56
Valutakursdifferenser -1090 -14671 -999 -8777
UTGAENDE BALANS* 42169 78681 20527 39574
*Marknadsvarde om ej omklassificerat 39284 77138 17922 36857
Verkligt virde utfall, effekt om ej omklassificerade
Eget kapital (AFS ursprung) 21 2901 100 2289
Resultatrakningen (HFT ursprung) 127 49 13 496
SUMMA 148 2950 113 2785
Resultateffekt*
Rantenetto 1214 1578 347 791
Nettoresultat av finansiella transaktioner -1147 -9060 -1147 -9060
Ovrigaintakter, netto -473 -282 -307 -290
SUMMA -406 -7764 -1107 -8559

* Effekteniresultatrakningen bestar av resultatposter fran den omklassificerade portfoljen brutto. Rantenetto bestar av ranteintdkter fran portfoljen utan hansyn till rantekostnader for
finansieringen. Nettoresultat av finansiella transaktioner ar valutaomrakningseffekten fran omvardering av den omklassifierade portféljen utan hansyn till den motverkande valutaeffekten
fran finansieringstransaktionerna. Ovriga intakter netto ar realiserade intékter och forluster fran salda vardepapper.

Forandringen av1AS 39, som godkandes av EU i oktober 2008, tillater under
sarskilda omstandigheter att finansiella tillgangar omklassificeras fran tillgangar
for handel. SEB anser att de extrema stérningarna pa de globala finansiella

54 Omstruktureringskostnader

marknaderna och den kraftiga forsamringen av den reala ekonomin under andra
halften av 2008 som fortsatte ini 2009 ar tecken pa sadana sarskilda omstan-
digheter. SEB har inte omklasificerast nagra tillgdngar under 2010 och 2011.

Personalkostnader
Ovriga kostnader
Av- och nedskrivningar av materiella ochimmateriella tillgangar

SUMMA?Y

Koncernen
2011 2010
467
40
257
764

1) Omstrukturering av IT- system, support och affarsenheter samt nedskrivning av materiella tillgdngar i samband med integrering av den

kvarvarande verksamheten till f6ljd av forséljningen av den tyska kontorsrorelsen.
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FEMARSOVERSIKTER

SEB-koncernen

Resultatrakning

Mkr 2011 2010 2009? 20087 2007V
Rantenetto 16901 15930 17967 16 940 14101
Provisionsnetto 14175 14120 13250 14027 15647
Nettoresultat av finansiella transaktioner 3548 3148 4453 2970 3236
Livforsdkringsintékter netto 3197 3255 3597 2375 2933
Ovrigaintakter -135 282 2154 1751 1163
Summai intakter 37686 36735 41421 38063 37080
Personalkostnader -13933 -13920 -13688 -14513 -13294
Ovriga kostnader -7424 7213 -6670 -6510 -5718
Av- och nedskrivningar -1764 -1854 -4046 -1456 -1157
Omstruktureringskostnader -764
Summa kostnader -23121 -23751 -24404 -22479 -20169
Vinster och forluster vid avyttring av materiella och immateriella tillgangar 2 14 7 5 787
Kreditforluster, netto 778 -1609 -11370 -3155 -950
Rorelseresultat 15345 11389 5654 12434 16748
Skatt -3046 -2569 -2478 -2351 -3376
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter 12299 8820 3176 10083 13372
Avvecklad verksamhet -1155 -2022 -1998 -33 270
NETTORESULTAT 11144 6798 1178 10050 13642
Minoritetens andel 37 53 64 9 24
Aktieagarnas andel 11107 6745 1114 10041 13618
1)2010-2009 omréknade och 2008-2007 proformaberdknade exklusive kontorsrorelseni Tyskland.
Balansrakning
Mk 2011 2010 2009 2008 2007
Utlaning till kreditinstitut och centralbanker 209311 204188 331460 266363 263012
l_J_tléningtiIIaIlménheten 1186223 1074879 1187837 1296777 1067341
Ovriga finansiella tillgangar 911331 777423 634002 765131 868643
Ovriga tillgangar 55788 123331 154928 182431 145466
SUMMA TILLGANGAR 2362653 2179821 2308227 2510702 2344462
Skulder till kreditinstitut 201274 212624 397433 429425 421348
In- och upplaning frén allménheten 861682 711541 801088 841034 750481
eriga finansiella skulder 1061988 975935 856107 996590 940820
Ovriga skulder 128548 180178 153930 159924 155094
Summa kapital 109161 99543 99669 83729 76719
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2362653 2179821 2308227 2510702 2344462
Nyckeltal

2011 2010 2009 2008 2007
Réntabilitet pa eget kapital, % 10,77 6,84 1,17 13,15 19,30
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 5:06 3:07 0:58 10:36 14:12
K/1-tal? 0,61 0,65 0,60 0,59 0,54
Kreditforlustniva, % -0,08 0,15 0,92 0,30 0,11
Total reserveringsgrad for individuellt varderade osékra fordringar, % 71,1 69,2 69,5 68,5 n/a
Andel osékra fordringar,brutto % 0,84 1,28 1,46 0,73 n/a
Kapitaltackningsgrad?, % 12,50 12,40 13,50 10,62 11,04
Primarkapitalrelation?, % 13,01 12,75 12,78 8,36 8,63

1) Kvarvarande verksamhet.
2) Basel Il (med dvergangsregler).
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Skandinaviska Enskilda Banken

Resultatrakning

Mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Rantor netto 15541 13828 15069 13171 11603
Provisionsnetto 7396 6907 6215 5994 7124
Nettoresultat av finansiella transaktioner 3133 3239 4065 3236 2490
Ovrigaintakter 5591 3346 6466 6346 5702
Summai intakter 31661 27320 31815 28747 26919
Administrationskostnader -14 479 -13935 -12117 -13304 -12589
Av- och nedskrivningar av materiella ochimmateriella tillgangar -4884 -4630 -5125 -4820 -4847
Summa kostnader -19363 -18565 -17242 -18124 -17436
Resultat fore kreditforluster 12298 8755 14573 10623 9483
Kreditforluster, netto -457 -362 -984 -773 -24
Nedskrivningar av finansiella tillgangar -759 -442 -1222 -121 -106
Rorelseresultat 11082 7951 12367 9729 9353
Bokslutsdispositioner inkl pensionsavrakning -1119 -1283 -1510 2117 -158
Skatter -2112 -3095 -3231 -1106 -904
NETTORESULTAT 7851 3573 7626 6506 8291
Balansrakning
Mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Utlaning till kreditinstitut 245796 250568 376223 349073 357482
Utlaning till allmanheten 873335 763441 732475 768737 637138
Einansiella tillgangar 616716 459379 419267 501023 511800
Ovriga tillgangar 53003 62940 67951 89667 52899
SUMMA TILLANGAR 1788 850 1536328 1595916 1708500 1559319
Skulder till kreditinstitut 229428 195408 386530 410105 367699
In- och upplaning fran allménheten 608 645 484839 490 850 453697 412499
Einansiella skulder 839355 733044 595032 731958 685178
Ovriga skulder 15069 33766 35236 48445 34995
Eget kapital och obeskattade reserver 96353 89271 88268 64295 58948
SUMMA SKULDER, OBESKATTADE RESERVER OCH EGET KAPITAL 1788 850 1536328 1595916 1708500 1559319
Nyckeltal

2011 2010 2009 2008 2007
Réntabilitet pa eget kapital, % 11,6 5,4 10,6 19,0 18,7
K/l-tal 0,61 0,68 0,56 0,65 0,68
Kreditforlustniva, % 0,04 0,04 0,10 0,08 0,00
Andel osdkra fordringar,brutto % 0,10 0,20 0,18 0,14 0,03
Kapitaltackningsgrad?, % 16,8 17,1 17,2 15,3 16,2
Primarkapitalrelation?, % 16,0 16,0 14,8 9,9 10,2

1) Basel Il (med Gvergangsregler).
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star enligt Skandinaviska Enskilda
Banken AB:s balansrakning:

Kronor
Balanserade vinstmedel 30341703181
Arets resultat 7851379 100
Summa 38193082281

Det ar styrelsens beddmning att den foreslagna utdelningen
arforsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av Moderbolagets
och Koncernens egna kapital, konsolideringshehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsdkrar att koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder (IFRS) sadana de antagits av EU och geren

Styrelsen foreslar att arsstamman med faststallande av Skandina-
viska Enskilda Banken AB:s balansrakning for verksamhetsaret
2011 beslutar att disponibla medel férdelas pa foljande satt:

Utdelning till aktiedgarna: Kronor
- per A-aktie 1:75 kr 3797533765
- per C-aktie 1:75 kr 42266889
Till ny rakning fors:
- balanserade vinstmedel 34353281627
Summa 38193082281

rittvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
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Revisionsberittelse

Till drsstdmman i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), org.
nr502032-9081

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) for ar 2011. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingariden tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 16-150.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag och en koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS, sasom
de antagits av EU, och lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag, och for den interna kontroll som styrel-
sen och verkstallande direktoren bedomer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vartansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisio-
nen enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rim-
lig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika tgarder inhamta revi-
sionshevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett utta-
lande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i sty-
relsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvérdering av den dvergripande presentatio-
neniarsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persholag och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december
2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag, och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappers-
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bolag och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2011 och
av dess resultat och kassafloden enligt internationella redovis-
ningsstandarder, sasom de antagits av EU, och lagen om arsre-
dovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag. En bolags-
styrningsrapport har uppréttats. Forvaltningsberattelsen och
bolagsstyrningsrapporten ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ) for ar 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi gran-
skat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underla-
gen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi uto-
ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vihar dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktd-
ren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, lag
om bank- och finansieringsrorelse, lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis viinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm 24 Februari 2012
PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
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Peter Clemedtson
AUKTORISERAD REVISOR
HUVUDANSVARIG
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Kalender och finansiell information

De publikationer som listas hir aterfinns ocksa pa www.sebgroup.se. Dar finns ytterligare uppdaterad
information om SEB tillganglig. Viktiga datum for rapporter och handelser ar:

Bokslutskommuniké for 2011 7 februari 2012
Arsredovisningen publicerad pd www.sebgroup.se 7 mars 2012
Arsstimma 29 mars 2012
Kvartalsrapport januari— mars 24 april 2012
Kvartalsrapport januari —juni 16juli 2012
Kvartalsrapport januari — september 25 oktober 2012
Bokslutskommuniké for 2012 31januari 2013

Prenumeration pa kvartalsrapporter i elektroniskt format kan bestallas pa www.sebgroup.se/ir.

Nya aktieagare erbjuds automatiskt en prenumeration pa arsredovisningen eller arsoversikten.
Ytterligare tryckta kopior av dessa rapporter kan bestallas pa www.sebgroup.se/ir.

Andra rapporter

Arsoversikt
En kortversion av arsredovisningen.

Corporate Sustainability Report
Enrapport om SEB:s arbete inom héllbarhetsomradet (pa engelska).

Capital Adequacy and Risk Management Report (Pillar 3)
En rapport om kapitaltackning och riskhantering i enlighet med
myndighetskrav under Basel Il, pelare 3 (pa engelska).
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Arsstimma

Arsstamma halls torsdagen den 29 mars 2012 klockan 14.00 i Konserthuset i Stockholm.

Kallelse till arsstimman samt agenda finns tillgangliga pa SEB:s hemsida, www.sebgroup.se

Aktiedgare som vill delta i stamman skall

- senast fredagen den 23 mars 2012 varainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken

- ochsenast fredagen den 23 mars 2012 anmala sig - skriftligen till Skandinaviska Enskilda Banken AB,
Arsstamman, Box 7832, SE-103 98 Stockholm, pa telefon klockan 9.00-16.30 inom Sverige p& 0771-23 18 18
och fran utlandet pa +46 771 23 18 18 eller via Internet pa Bankens hemsida, www.sebgroup.se.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning pa 1:75 kronor per aktie for 2011.

Aktien handlas utan utdelning fredagen den 30 mars 2012. Tisdagen den 3 april 2012 ar foreslagen
som avstamningsdag for utdelningen. Om arsstamman beslutar i enlighet med f6rslaget beraknas
utdelningen sandas ut av Euroclear Sweden AB tisdagen den 10 april 2012.

Huvudkontor

Postadress: SE-106 40 Stockholm
Bestksadress: Kungstradgardsgatan 8, Stockholm
Telefon: +46771621000

+46 82219 00 (direktionsvaxel)

Kontaktpersoner

Jan Erik Back Viveka Hirdman-Ryrberg
Koncernfinanschef Informationsdirektor

Telefon +46 8221900 Telefon +46 8 763 8577

E-mail: janerik.back@seb.se E-mail: viveka.hirdman-ryrberg@seb.se
Ulf Grunnesjo Malin Schenkenberg

Chef for Investor Relations Finansiellinformation

Telefon +46 8763 85 01 Telephone +46 8 763 95 31

E-mail: ulf.grunnesjo@seb.se E-mail: malin.schenkenberg@seb.se

Skandinaviska Enskilda Banken AB:s organisationsnummer: 502032-9081
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