SEB

Valkommen till arsstimman!

Aktiedgarnai
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
kallas harmed till arsstimma
torsdagen den 29 mars 2012 kl 14.00 pa
Konserthuset, Hotorget, Stockholm.

Inregistrering sker fran kl 12.45

Fore stamman serveras lattare fortaring och dryck. Ledamoter av den verkstallande ledningen
finns pa plats fran kl 13.15 for att svara pa fragor fran aktieagarna.

Anmilan m.m.

Aktiedgare som vill delta i arsstamman ska

dels varainfordiden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 23 mars 2012,

dels anmaila sig, och det antal bitraden aktiedgaren Onskar ta med sig, till banken senast
fredagen den 23 mars 2012.

Anmalan ska ske pa telefon nr 0771 23 18 18 (+46 771 23 18 18 fran utlandet) mellan ki
09.00 - 16.30 eller

via Internet pa bankens webbplats www.sebgroup.se eller

skriftligen under adress Skandinaviska Enskilda Banken AB, Arsstimman,

Box 7832, 103 98 Stockholm.

Material fran arsstamman, sasom verkstallande direktérens anforande och vid stamman
tillgangligt presentationsmaterial, kommer att finnas pa bankens webbplats www.sebgroup.se
dagen efter stamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade (i depa) genom bank eller annan forvaltare
maste begara att tillfalligt bli inregistrerad for aktierna i eget namn i aktieboken hos Euroclear
(s.k. rostrattsregistrering) for att fa delta i arsstamman. Sddan omregistrering maste vara
genomford hos Euroclear senast fredagen den 23 mars 2012. Aktiedgaren maste darfor kontakta
sin forvaltare i god tid fore denna dag och begara omregistrering. Observera att detta ocksa
galler aktieagare som har sina aktier i depa i SEB.

Intrideskort

Intradeskort, som ska visas upp vid entrén till stammolokalen, kommer att skickas ut med borjan
l6rdagen den 24 mars 2012 till den som anmalt sig pa satt som anges ovan. Om intradeskort inte
har kommit anmald aktiedgare tillhanda i tid till stamman pa grund av férseningar i postgangen
kan intradeskort erhallas vid informationsdisken i entrén till stammolokalen.

Fullmakter
Aktiedgare kan narvara vid stamman genom ombud med skriftlig och daterad fullmakt
undertecknad av aktieagaren. Fullmakter och andra behorighetshandlingar bor, for att
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underlatta inpasseringen vid stimman, ha inkommit till banken senast fredagen den 23 mars
2012. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bankens webbplats www.sebgroup.se och pa
bankens huvudkontor, Kungstradgardsgatan 8 i Stockholm.
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Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av tva personer att jamte ordfoéranden justera stimmans protokoll
Prévning om stamman blivit beh6rigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsherattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen

Verkstallande direktorens anforande

Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Beslut om dispositioner betraffande bankens vinst enligt den faststallda
balansrakningen

Beslut i fraga om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
Redogorelse for valberedningens arbete

Bestimmande av det antal styrelseledamater och revisorer som ska utses av staimman
Faststallande av arvode till de av stamman utsedda styrelseledamoterna och revisorn
Val av styrelseledamoter samt styrelseordforande

Val av revisor

Beslut om valberedning

Styrelsens forslag till riktlinjer for [6n och annan ersattning till verkstallande direktoren
och andra ledaméter av den verkstallande ledningen

Styrelsens forslag till langfristiga aktieprogram for 2012:
a) aktiesparprogram 2012
b) aktiematchningsprogram 2012
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c) aktieprogram for verkstallande direktoren, verkstallande ledningen och vissa andra
exekutiva ledningspersoner 2012

20.  Styrelsens forslag till forvarv och dverlatelse av egna aktier:
a) forvarv av egna aktier i vardepappersrorelsen
b) forvarv och dverlatelse av egna aktier for kapitalaindamal och for langfristiga
aktieprogram
c) Overlatelse av egna aktier till deltagare i 2012 ars langfristiga aktieprogram

21. Styrelsens forslag till utseende av revisorer i stiftelser med anknuten forvaltning
22.  Arsstimmans avslutande

Valberedning:

Valberedningen har bestatt av Petra Hedengran, Investor AB (ordférande i valberedningen),
William af Sandeberg, Trygg-Stiftelsen, Staffan Grefback, Alecta, Lars Wedenborn, Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse, och Marcus Wallenberg, styrelsens ordférande.

Ossian Ekdahl, Forsta AP-Fonden, adjungerades fran och med den 16 januari 2012 till
valberedningen. Vidare har styrelseledamoten Urban Jansson varit adjungerad till
valberedningen.

Beslutsforslag m.m.

2. Val av ordférande vid stamman
Valberedningen foreslar advokat Sven Unger som ordférande vid stamman.

10. Beslut om dispositioner betrdffande bankens vinst enligt den faststallda
balansrakningen

Styrelsen foreslar en utdelning per aktie om 1,75 kronor och som avstamningsdag for
utdelningen tisdagen den 3 april 2012. Om stamman beslutar i enlighet med forslaget,
beraknas utdelningen komma att sandas ut av Euroclear tisdagen den 10 april 2012.

13. Bestimmande av det antal styrelseledamoter och revisorer som ska utses av
stamman
Valberedningen foreslar 11 styrelseledamoter och en revisor.

14. Faststallande av arvode till de av stamman utsedda styrelseledamoterna och
revisorn

Valberedningen foreslar ett oférandrat styrelsearvode om 8.480.000 kronor att fordelas
enligt foljande:

2.250.000 kronor till styrelsens ordforande,

4.230.000 kronor att fordelas mellan dvriga bolagsstammovalda ledamoter som ej ar
anstallda i banken med 540.000 kronor vardera till vice ordférandena och 450.000 kronor
vardera till 6vriga ledamoter, samt

2.000.000 kronor for kommittéarbete att fordelas enligt foljande:

Risk & Capital Committee; 510.000 kronor till ordféranden samt 325.000 kronor till annan
ledamot,
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Audit & Compliance Committee; 387.500 kronor till ordforanden samt 195.000 kronor till
annan ledamot samt

Remuneration & Human Resources Committee; 387.500 kronor till ordféranden samt
195.000 kronor till annan ledamot.

Styrelsens ordférande och anstallda i banken uppbar inte nagot arvode for kommittéarbete.
Ett revisionsarvode att utga enligt godkand rakning.

15. Val av styrelseledamdter samt styrelseordforande

Valberedningen foreslar omval av ledaméterna Johan H. Andresen, Jr., Signhild Arnegard
Hansen, Annika Falkengren, Urban Jansson, Tuve Johannesson, Birgitta Kantola, Tomas
Nicolin, Jesper Ovesen, Carl Wilhelm Ros, Jacob Wallenberg och Marcus Wallenberg.

Till styrelseordférande foreslas Marcus Wallenberg.

16. Val av revisor

Valberedningen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers
AB som revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2013. Huvudansvarig revisor kommer att
vara auktoriserade revisorn Peter Nyllinge.

17. Beslut om valberedning

Valberedningen foreslar att arsstamman ska besluta om regler for valberedning infor
arsstamma, att galla till dess beslut om forandring av reglerna fattas av stimman, i huvudsak
enligt foljande.

Valberedningen for SEB ska besta av en representant for var och en av de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna eller agargrupperna samt styrelseordféranden. Namnen pa de fyra
agarrepresentanterna och namnen pa de aktiedgare de foretrader ska offentliggoras senast
sex manader fore arsstimman och baseras pa de kdnda rostetalen per den 31 augusti aret
fore arsstamman. Till valberedningen ska en styrelseledamot i SEB adjungeras. Den SEB:s
styrelse utser att vara adjungerad, ska vara en av de oberoende ledamoéterna av styrelsen.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Den
ledamot som representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren ska vara ordforande i
valberedningen om inte ledaméterna enas om annat.

18. Styrelsens forslag till riktlinjer for I1on och annan ersattning till verkstallande
direktoren och andra ledamaéter av den verkstallande ledningen

De foreslagna riktlinjerna 6verensstammer i allt vasentligt med de riktlinjer for ersattning
som faststalldes av arsstimman 2011. Ersattningen foreslas besta av tre huvuddelar; fast [on,
aktiebaserad rorlig ersattning samt pensionsforman och andra formaner. Den totala
ersattningen speglar komplexiteten, ansvaret och ledarskapsférmagan som behovs for
respektive befattning, liksom individens prestation. Verkstallande direktéren och andra
ledaméter av den verkstallande ledningen erhaller ingen kontantbaserad rorlig ersattning.

19. Styrelsens forslag till langfristiga aktieprogram for 2012
SEB:s ersattningsstrategi framjar en god kultur i vilken korrekt beteende och ett balanserat
risktagande hos medarbetarna till forman for kundernas basta uppmuntras. Ersattnings-
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strukturen aterspeglar ocksa en god riskhantering med hansyn tagen till det kapital och den
likviditet som verksamheten kraver.

Aktiebaserad rorlig ersattning utgor ett medel for att attrahera och behalla befattningshavare
med den kompetens som erfordras och skapa ett langsiktigt engagemang i SEB. SEB:s
langfristiga aktieprogram ger deltagarna mojlighet att ta del av SEB:s langsiktiga framgang
och vardeskapande och skapar ett incitament for medarbetarna att bli aktiedgare i SEB.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om tre program for 2012; ett aktiesparprogram for
alla medarbetare i utvalda lander, ett aktiematchningsprogram for sarskilt utvalda ledande
befattningshavare och nyckelpersoner och ett aktieprogram for verkstallande direktoren,
verkstallande ledningen och vissa andra exekutiva ledningspersoner.

Det foreslagna aktiematchningsprogrammet och aktieprogrammet ger utrymme for
riskjustering for saval nuvarande som framtida risker och slutligt utfall kan darfor i efterhand
sattas ned delvis eller helt i enlighet med Finansinspektionens anvisningar, bland annat med
beaktande av bankens resultat och det kapital och den likviditet som verksamheten kraver.

a) Aktiesparprogram 2012
Programmet [6per under fyra ar. Medarbetarna erbjuds att investera ett belopp
motsvarande hogst fem procent av den fasta bruttolonen under ett ar och for beloppet, till
gallande borskurs, kopa A-aktier i SEB. Om aktierna behalls under tre ar raknat fran dagen
for kopet och deltagaren vid den tidpunkten fortfarande ar kvar inom SEB, far deltagaren
motsvarande antal A-aktier i SEB av banken.

b) Aktiematchningsprogram 2012
Ett antal om cirka 400 sarskilt utvalda ledande befattningshavare och nyckelpersoner
erbjuds att delta i ett utvidgat aktiesparprogram med en hogre egen investering med
mojligheter att erhalla aktieratter och darutover prestationsbaserade aktieratter.
Investeringsbeloppet ar forutbestamt och begransat for varje deltagare och kan tillskjutas
genom kontanter eller innehavda aktier. Efter den treariga prestationsperioden far
deltagaren en aktieratt och hogst tre prestationsbaserade aktieratter i SEB for varje
behallen aktie. Varje aktieratt ger deltagaren ratt att erhalla en A-aktie i SEB. En ytterligare
forutsattning ar att deltagaren ar kvar inom SEB under prestationsperioden.

Programmet har en prestationsperiod pa tre ar fljt av en l6senperiod pa fyra ar.

Utfallet av programmet, dvs det antal prestationsbaserade aktieratter som deltagarna far,
beror pa hur tva forutbestamda prestationskrav uppfylls:

(i) totalavkastningen i forhallande till SEB:s konkurrenter (1/3 av det hogsta totala utfallet)
och

(i) totalavkastningen i forhallande till den langa riskfria rantan (LTIR) (2/3 av det hogsta
totala utfallet).

c) Aktieprogram for verkstallande direktdren, verkstallande ledningen och vissa andra
exekutiva ledningspersoner 2012
Verkstallande direktoren, verkstallande ledningen och vissa andra exekutiva
ledningspersoner, totalt cirka 100 personer, tilldelas ett individuellt bestamt antal
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aktieratter, baserat pa forutbestamda mal pa koncern- och individniva. Mal satts arligen
och ar bade finansiella och icke finansiella.

50 procent av aktierdtterna levereras efter tre ar, 50 procent efter fem ar. En forutsattning
for att deltagaren ska erhalla aktier ar att deltagaren ar kvar inom SEB under programmets
tre forsta ar. En ytterligare forutsattning for slutligt utfall ar att deltagaren ager aktier i SEB
till ett i forvag bestamt belopp. Aktierna ska férvarvas senast pro-rata under den inledande
tredriga intjanandeperioden. Efter respektive intjanandeperiods slut kvarstar
forfoganderattsinskrankningen under ytterligare ett ar varefter aktieratterna kan losas
under en tredrsperiod. Varje aktieratt ger deltagaren ratt att erhalla en A-aktie i SEB.

Det hogsta antalet aktier som kan komma att tilldelas under de tre programmen (aktier som
deltagarna sjalva investerar i undantagna) ar 22 miljoner aktier. Det berdknade, forvantade
utfallet ar cirka 14 miljoner aktier. Den hogsta tilldelningen under programmen motsvarar
cirka 1,0 procent (forvantat utfall motsvarar 0,64 procent) av det totala antalet aktier i
banken.

Den hégsta arliga kostnaden, beraknad enligt nedan, for de tre programmen som kan belasta
resultatrakningen ar 289 Mkr. Med undantag for de vid l6sen utbetalade sociala avgifterna,
som beraknats till 90 Mkr, belastar inte den hogsta berdknade arliga kostnaden det egna
kapitalet. Den férvintade beraknade arliga kostnaden i resultatrakningen ar 235 Mkr, av
vilket 54 Mkr utgor sociala avgifter. Den forvantade arliga kostnaden i resultatrakningen, 235
Mkr, motsvarar cirka 1,7 procent av SEB-koncernens totala personalkostnader.

Berakningen av den hogsta arliga kostnaden enligt ovan utgar fran att kursen pa en A-aktie i
SEB ar 45 kronor, att ingen deltagare i ndgot av de foéreslagna programmen lamnar SEB under
intjdnandeperioderna, att de prestationskrav som styr utfallet av aktiematchnings-
programmet uppfylls helt, att aktieprogrammet ger fullt utfall samt att det faktiska sparandet
i aktiesparprogrammet ar detsamma som for 2011. Om kursen pa SEB-aktien skulle 6ka fran
den antagna kursen pa 45 kronor, okar den hogsta beraknade arliga kostnaden med cirka 6
Mkr for varje krona som kursen okar.

20. Styrelsens forslag till forvirv och overlatelse av egna aktier
Styrelsen foreslar arsstamman att besluta i huvudsak enligt foljande:

a) Forvarv av egna aktier i vardepappersrorelsen
Enligt lag kravs bolagsstammans beslut fér bankens handel med egna aktier i
vardepappersrorelsen. Styrelsen foreslar darfor att arsstamman beslutar att banken,
under tiden fram till och med arsstamman 2013, i sin vardepappersrorelse Iopande far
forvarva egna aktier enligt 7 kap. 6 § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden till ett
antal som vid var tid innebdr att innehavet av sddana aktier inte Overstiger tva procent av
samtliga aktier i banken. Priset for férvarvade aktier ska motsvara vid var tid géllande
marknadspris.

b) Forvarv och dverlatelse av egna aktier for kapitalandamal och for langfristiga aktieprogram
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv och
oOverlatelse av egna aktier av serie A och/eller C for kapitalandamal och fér 2012 ars och
tidigare ars langfristiga aktieprogram i huvudsak enligt foljande.
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Forvarv av aktier far ske endast pa NASDAQ OMX Stockholm AB till ett pris inom det pa
NASDAQ OMX Stockholm AB vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kdpkurs och lgsta siljkurs. Overlatelse av aktier far ske dels pa
NASDAQ OMX Stockholm AB, dels utanfor NASDAQ OMX Stockholm AB, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan bestammelser om apport
eller kvittningsratt. Aktierna far anvandas som likvid vid forvarv av foretag eller
verksamhet eller for att finansiera forvarv av foretag eller verksamhet. Bemyndigandet far
utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, langst till arsstamman 2013. Hogst sa manga aktier far
forvarvas sa att bankens sammanlagda innehav av egna aktier, inklusive bankens egna
aktier i vardepappersrorelsen, inte uppgar till mer an tio procent av det totala antalet
aktier i banken. Forvarv kan betalas med medel ur fond avsatt enligt beslut av
arsstamman 2005 i samband med nedsattning av aktiekapitalet genom indragning av
tidigare aterkopta aktier.

c) Overlatelse av egna aktier till deltagare i 2012 &rs lngfristiga aktieprogram
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att hogst det antal aterkopta aktier av serie A i
banken som motsvarar antalet aktier som ska levereras under 2012 ars program far
overlatas till de deltagare som ar berattigade att fa aktier enligt programmen. Varje
deltagare har ratt att fa hogst det antal aktier som foljer av villkoren for respektive
program. Deltagarnas ratt kan utdvas under den tid som galler for respektive program.

Maijoritetsregler

For beslut i enlighet med styrelsens forslag under punkterna 20 a) och b) krévs att aktieagare
som representerar minst 2/3 av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna bitrader respektive beslut. For beslut i enlighet med styrelsens forslag under punkt
20 c) kravs att aktieagare som representerar minst 9/10 av saval de avgivna rosterna som de
vid stamman foretradda aktierna bitrader beslutet.

Fullstindiga forslag m.m.

Valberedningens fullstandiga forslag till beslut och motiv till forslaget till styrelse, styrelsens
fullstandiga forslag till beslut, styrelsens redovisning av granskning och utvardering av rorlig
ersattning och tillampningen av arsstimmans riktlinjer for 16n och annan ersattning till
verkstallande direktoren och ledaméter av den verkstallande ledningen liksom revisorns
yttrande om tillampningen samt uppgifter om de foreslagna styrelseledamoterna och om
revisorn halls tillgangliga pa bankens webbplats www.sebgroup.se och pa bankens
huvudkontor, Kungstradgardsgatan 8 i Stockholm fran och med den 24 februari 2012.

Arsredovisningen och revisionsberittelsen finns tillgiingliga pa bankens webbplats
www.sebgroup.se fran och med den 7 mars 2012.

Aktier och roster

Bankens aktiekapital uppgar till 21.942 miljoner kronor bestaende av 2.194.171.802 aktier och
2.172.434.544,8 roster av vilket 2.170.019.294 aktier ar A-aktier motsvarande 2.170.019.294
roster (1 rost per A-aktie) och 24.152.508 aktier ar C-aktier motsvarande 2.415.250,8 roster
(1/10 rost per C-aktie).

Bankens innehav av egna aktier uppgar per den 20 februari 2012 till 3.239.175 A-aktier.



SEB

Ovrig information
Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for banken, vid arsstamman lamna upplysningar om:

- forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, och
- forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bankens ekonomiska situation.

Upplysningsplikten avser aven bankens forhallande till annat koncernforetag samt
koncernredovisningen och dotterforetags forhallanden.

Personuppgifter som hamtats fran den av Euroclear forda aktieboken kommer att anvandas for
registrering och upprattande av rostlangd for arsstamman.

Stockholm i februari 2012

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
(502032-9081)

STYRELSEN

Non-Swedish speaking shareholders

This notice to attend the Annual General Meeting of Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ), to be held on Thursday, 29 March 2012 at 14.00 p.m. at Stockholm Concert Hall,
Hétorget, Stockholm, Sweden, is available in English on www.sebgroup.com.




