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FOreningsSpar banken och SEB skapar
europeisk finanskoncern

Styrelserna i ForeningsSparbanken och SEB har bedutat att bolagen ska
gasamman. Namnet pa den nya banken blir SEB Swedbank. Bolagen
kompletterar varandraval. ForeningsSpar banken har en omfattande lokal
nérvaro i Norden med manga privatkunder. SEB har en internationell
inriktning och fokuserar pa sorforetag och finansidlt aktiva kunder.
Samga@ndet ger goda forutsattningar for fortsatt tillvéxt och skapandet av
en europeisk finanskoncern.

Den nya koncernen f& 35 000 angtdlda, varav 19 000 i Sverige, et forvaltat
kapitdk om 1 300 miljarder kronor och ett samlat bdrsvarde om cirka
150 miljarder  kronor. Samgdendet sker genom en legd fuson mdlan
ForeningsSparbanken och SEB som jambordiga parter. Samgdendet kréver
tillstnd frén berérda myndigheter.

- Samgdendet  sarker  ForeningsSparbankens lokadla  kraft  inom
foretagsverksamheten tack vare SEB:s breda kompetens och internationella
ndtverk. Samtidigt forstérks ForeningsSparbankens nérvaro i storstadsregionerna
till formdn for vaa kunder tack vare SEB:s kontorssruktur, Siger
ForeningsSparbankens styrel seordférande Goran Collert.

- Genom dtt tillvarata den nya koncernens samlade erfarenheter, kompetens och
finandella styrka far vi bétre mojligheter at véaxa i Europa, siger SEB:s
styrelseordfdrande Jacob Wallenberg.

Kunderbjudandet  forst&rks i Norden. Bankernas  kompletterande
distributionskander gor det majligt ait vidareutveckla en konkurrenskraftig lokalt
forankrad bank med heltdckande produkter och tjanster for privatpersoner,
foretag, kommuner och organisationer.

- Vi kompletterar varandra v och kommer med tillskottet av SEB:s kontorsnét
at oka den lokda tillgangligheten till bankservice. Detta kommer att gynna
kunderna, séger ForeningsSparbankens VD och koncernchef Birgitta Johansson
Hedberg.



Kunderna, savdl privatpersoner som foretag och indtitutioner far béitre service,
tillganglighet och ett mer konkurrenskraftigt och bredare utbud av produkter och
tiangter, &ven fran andra leverantdrer. Detta innebér béttre forutsétningar for en
langsiktig loka nérvaro pa kontorssidan, sakerstdld internationell kompetens och
l&gre priser.

Samgdendet beréknas ge arliga kostnadsbesparingar pa 2,5-3,0 miljarder kronor,
framgt p& centrd nivd inom IT, inom produktbolagen men &ven till foljd av
Overlappande kontorsnét. Inga uppségningar kommer att ske till foljd av
samgdendet. Antalet anstéllda beréknas dock minska med 2 000 personer under
en tredrsperiod, vilket forvantas ske genom naturlig avgang.

Samgdendet innebéd ocksa att den nya koncernens internationella narvaro kan
forstarkas. Fortsatt europeisk expanson sker fran en bas i Norden,
Osterg6omradet och Tyskland. Tillvaxttakten kan Okas pa befintliga marknader
och ndgra av den koncernens mest attraktiva erbjudanden, sdsom e banking och
investeringsprodukter for finangdlt aktiva kunder, kan introducerasi nyalénder.

SEB:sVD och koncernchef LarsH Thunell betonar internettjansternas betydelse:

-Tillssmmans befager vi v&a frangdngar pd e-bankingomrédet dér vi béda &
varlddedande. Genom samgdendet frigors resurser till utveckling sa att vi &ven i
framtiden kan erbjuda kunderna de bésta finansdla tjdnsterna. Detta innebér

ocksa at vi kan exportera vat kunnande och dtarta fler verksamheter pa nya
marknader.

Syrdsen far tva Co-chairmen, dar Goran Collert & legd ordférande fram till
bolagsstdmman 2003, da Jacob Walenberg foredds bli ordférande. VD och
koncernchef blir Lars H Thundll och stdlféretrédande koncernchef blir Birgitta
Johansson Hedberg.
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For eningsSpar banken och SEB gar samman

Samgdendet mellan tva kompletterande banker skgpar Sveriges ledande
finangdla koncern med forstérkt service- och produktutbud. Genom
samgaendet skapas goda forutséttningar for fortsatt tillvaxt och framvéaxten av
en europei sk finanskoncern

Den nya koncernen f& ett samlat borsvarde pa cirka 150 miljarder kronor,
cirka 11 miljoner kunder i Europa, cirka 2 miljoner Internet kunder, tillgénger
Overdigande 2 000 miljarder kronor, cirka 1300 miljarder kronor under
forvatning och cirka 35000 angtéllda, varav 19000 Sverige

Arliga kostnadsbesparingar beréknas uppga till 2,5-3,0 miljarder kronor,
framst pa centrd niva, inom IT, inom produktbolagen men &ven till foljd av
Overlappande kontorsnét

Samgaendet sker genom en legd fusion. Vid utbytet av aktier i fusionen
kommer vérdet av 4 aktier i ForeningsSparbanken att jamstéllas med vérdet
av 5 ektier i SEB. Detta innebar att nuvarande aktiedgare |
ForeningsSparbanken kommer att inneha cirka 48,5 procent av den nya
koncernen och SEBs nuvarande aktiedgare cirka 51, 5 procent

Goran Collert och Jacob Wallenberg avses bli co-chairmen med Goran
Collert som legd styrelseordfdrande. Lars H Thundl avses bli verkstélande
direktor och koncernchef i den nya koncernen och Birgitta Johanssor+
Hedberg avses bli verksédllande direktorens och koncernchefens
gdlforetradare

Fusionens genomforande & villkorad av bland annat godkannande pa extra
bolagsstammor i de béda bankerna och at eforderliga tillstdnd erhdls fran
Regeringen och berérda myndigheter, i bl. a EU.

Fordelar med samgaendet

Samgdendet mellan ForeningsSparbanken och SEB innebér positiva effekter for:

Kunderna, sval privatpersoner som foretag och indtitutioner, vilka far
béttre service, tillganglighet och ett mer konkurrenskraftigt och bredare
utbud av produkter och tjangter. Detta innebér béttre forutséttningar for
en langsktig lokd névaro pa kontorssdan, skkergdld internaionell
kompetens och |&gre priser,

Aktiedgarna, som tjanar pa de effektivitetsvinster som skapas och pa den
nya koncernens forbéitrade  drategiska  podtionering  och
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tillvéxtmojligheter, samt den férbéttrade likviditeten och det forvantade
Okade intresset for aktien,

De anddlda, vilka far en arbetsgivare som kan erbjuda fler stimulerande
arbetsuppgifter och stérre majligheter till personlig utveckling, svA i
Sverige  som interndtiondlt. Den nya koncenens framtida
tillvaxtmgjligheter inneb& dessutom at en mer aitraktiv arbetsplats
skapas, vilket & postivt for sivdl de angtédlda som for den nya bankens
framtida l6nsamhet och konkurrenskraft,

Det svenska samhdlet, som genom samgdendet tillforsskras en god och
riktéckende  finansdl  infrastruktur  som  langsiktigt  gagnar
samhdlsutvecklingen. Samgdendet majliggdr &ven at et samlat och
konkurrenskraftigt heltéckande och lokalt forankrat bankaternativ, med
ett komplett produkt- och tjansteutbud, kan bibehdlas och
vidareutvecklas for bade privatpersoner och foretag. Den nya koncernen
bildar basen for skapandet av en europeisk finanskoncern.

Bakgrund

Den finanddla sektorn i Europa genomgar Stora forandringar till folid av
globaisering, fortsat avreglering och ny teknik. Detta har lett till et forandrat
kundbeteende och o©kad konkurrens. Déartill kommer inférandet av den
gemensamma europeiska marknaden och euron vilket forstérkt behovet av
ytterligare strukturféréndringar.

Denna utveckling har lett till ait existerande banker, forsdkringsbolag och andra
finanddlla aktorer maste utveckla sina tjanster och produkter och anpassa séttet
att markredsfora och tillhandahdlla dem samtidigt som konkurrensen frén nya
aktorer Okar.

Privatkunderna efterfragar fler produkter och tjanster, mer kvalificerad och
samtidigt personlig rédgivning samt fler och padldla kander for at skéta
soarande, radgivning och betalningar. Samtidigt finns et starkt krav pa personlig
savice via lokaa bankkontor. Kontinuerligt over tiden okar dessutom
foretagskundernas efterfragan pa internationdl- och specidistkompetens.

For at mota denna efterfrigan maste banker och andra finandella aktorer pa
finansmarknaden forstérka sin effektivitet och kompetens genom ny teknik och
persona utveckling.

For at kunna behdla och vidareutveckla konkurrenskraftiga kunderbjudanden
krévs enheter som kan béra nddvandiga investeringar i informationsteknologi och
kompetensutveckling. Bara de banker som & tillréckligt internationdla och
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effektiva kan skapa forutsditningar som medfor att man &ven i framtiden kan
erbjuda et komplett sortiment av finangdla tjanster i hdla Sverige, for svd
privatpersoner som foreteg.

Motiv

ForeningsSparbanken och SEB har i ljuset av denna utveckling insett behovet av

at vaxa pa hemmamarknadernai Norden och Batikum savd som i évriga Europa
liksom kraven pa ait utveckla moderna produkter och tjanster som bygger pa
anvandandet av ny teknik och kvdificerad personlig rédgivning. Genom at
kombinera det basta av de bada bankernas produkter och erfarenhet skapas stora
mdjligheter for fortsat tillvaxt i utvalda omréden inom den finandela sektorn i

Europa.

Samgdendet genomfors mellan tva pater med i dlt vasentligt samma syn pa
framtidens hot och mgjligheter. Samtidigt har parterna olika bakgrund och
kompletterar genom sna olikheter varandra vé, exempevis kund- och
produkiméssigt. Vidare uttkas kontorsndtets geografiska spridning, nya
produkter adderas och ny kompetens tillfors till nytta for respektive banks
exigerande privat- och foretagskunder. Genom samgdendet skapas béttre
mdjligheter for bland annat kepitdforvatning och utveckling av IT- och
internetl Gsningar, vilket leder till att mer attraktiva kunderbjudanden kan skapas.

Vision

Den nya koncernens vision & att skapa en ledande kundorienterad europeisk
finanskoncern utifrén en bred svensk bas, genom en kombination av personlig
service/rdlgivning, lokal nérvaro och modern teknik.

Strategi

Den srategiska inriktningen kan grupperasi tre huvudomréden.
1. Forstérka kunderbjudandet i Sverige.

Oka sarvicen och forbétra rédgivningen till kunderna genom okad
tillganglighet tack vare foretagenskompl etterande distributionskanaer.

Oka kundtillfredsstallelsen och kundlojaliteten genom ait erbjuda bredare,
kompletterande och mer kundanpassade tjanster och produkter. Detta
inkluderar i uttkad omfatning tredie parts produkter. De sma och
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medelstora  foretagskunderna f&  dessutom  bétre tillgdng  till  den
kompetens och det produktutbud som den nya banken vidareutvecklar
for de storre foretagen, sarskilt pa det internationella omradet.

Oka kostnadseffektiviteten genom at Overlgppande verksamheter
reduceras, genom samordning av satsningar pa exempevis | T-omrddet
samt genom efaenhetsiverforing melan de tva koncernerma ("best
practice”).

2. Okatillvaxten i existerande verksamheter utanfor Sverige.

Stérka ForeningsSparbankens och SEBs  befintliga verksamheter i
Norden, Bdtikum, Tyskland och Storbritannien genom férvarv och
samarbeten.

Oka véadet av dessa investeringar genom &t utnyttja existerande
kompetens och efaenhet fran de svenska verksamheterna. Detta
inkluderar de bada koncernernas goda erfarenheter fran migration av
kunder till  e-banking, kordorsdjning av  livforsskrings-  och
investeringsprodukter samt foretagstjander.

3. Oka expangionstakten inom attraktivatillvaxtomraden i nyalander.

Utnyttja den kombinerade styrkan och erfarenheterna for att Skepatillvaxt
pa nya geografiska marknader.

Detta skall uppnds genom samarbeten, dlianser, forvarv och organisk
tillvaxt.

Ambitionen & att vasentligt 6ka den andd av den nya koncernens vérde som
kommer fran verksamheter utanfor Sverige.

Forstarkt kunder bjudande

Ur kundsynpunkt kompletterar ForeningsSparbanken och SEB varandra pa ett
unikt sédtt. ForeningsSparbanken préglas av vél forankrad lokal nérvaro och har
idag tillsammans med de fristdende sparbankerna och de delégda bankerna en
framtradande stallning Gver hela landet, bland sva privatpersoner, mindre och
medelstora féretag som bland organisationer, kommuner och landgting. SEB har
av higoriska k8l en tydlig dorforetagsprofil och & en ledande bank i
storstadsregionerna. SEB har &ven en sarskilt framstdende sdlning bland
finanddlt aktiva kunder. Tillgangligheten for bada bankernas kunder forbéitras
avseende kontorstackning i Sverige. Dettagdler i synnerhet for SEBs kunder som



uttver SEBs befintliga kontor f&r tillgdg till ytterligare 919 kontor genom
samgaendet med ForeningsSparbanken.

Samgdendet gor det mdjligt ait vidareutveckla ett samla och konkurrenskraftigt
heltdckande och lokat forankrat bankaternativ med ett forbéttrat produkt-,
service och tjangteutbud for siva privatpersoner, foretag som indtitutioner. Den
nya koncernens gemensamma resurser skapar exempelvis mgjlighet att utveckla
nya fonder med rorlig prissittning. Samgdendet kommer &ven at komma
kundernatillgodo i form av |&gre priser.

Varumarke

Den nya koncernens namn foredds bli SEB Swedbank. For den svenska
retailverksamheten skal firman vara ForeningsSparbanken med dess nuvarande
logotype och SEB Enskilda Banken for finangdlt aktiva kunder, samt SEB for
wholesde- banking och den internationella verksamheten

Den nya koncernen kommer &t arbeta vidare med de ledande varumérkenai sina
olika verksamheter.

Kompetens- och personalutveckling

Att kunna erbjuda attraktiva arbetsuppgifter & av avgorande langsiktig betydelse
for en finanskoncerns framtida |6nsamhet och konkurrenskraft. SEB Swedbank -
koncernen kommer &t kunna erbjuda nya och forbétrade mojligheter till
intressanta karridrvagar for olika yrkeskategorier.

Den dkade sasningen pa kvdificerad rédgivning, béde till privatpersoner och
foretag, kommer ocksd at innebdra majlighet till kompetensutveckling for
medarbetare inom olika delar av den nya koncernen. En s6rre och mer
internationell koncern har dessutom majlighet att i 6kad utstréckning attrahera och
utveckla kompetenta medarbetare.

ForeningsSparbankens  angtdlldas  medbest&mmandeavtal — IDA  (Insikt,
Deaktighet, Ansvar) — skall utgora grunden for samgdendeprocessen i Sverige
och utformningen av den nya bankens svenska medbestémmandeavtd. Detta
innebér bland annat ett fackligt deltagande i koncernledningens méten.



Ekonomiska effekter

K ostnadsbesparingar

Samgaendet skapar mdjligheter ait forbéttra effektiviteten genom rationalisering
framst pa centrd niva, inom IT och inom produktbolagen. Besparingar kommer
aven uppstatill foljd av samordning av cirka 100 lokala bankkontor.

De arliga kostnadsbesparingarna som en fdljd av samgdendet bergknastill 2,5-3,0
miljarder kronor, med full effekt under & 2005. Pa et flerta omraden, bland annat
IT och e-banking, d& effekterna igenom relativt snabbare. Till detta kommer
effekterna av fortsatta interna forbéttringsprogram.

Personden i de bada bankerna beréknas minska med totdt cirka 2 000 personer
till foljd av samgdendet. Minskningarna kommer &t ske under en tredrsperiod
genom naturlig avgang och pensiondésningar. Inga uppsagningar kommer at ske
som en foljd av samgdendet.

Besparingsomréle Mkr
Centrala enheter, produktbolag 1350-1600
med mera

IT 600-700
Svensk kontorsrorelse 400-500
e-banking / Internet 150-200
Totalt 2500-3 000

I ntaktsfor starkningar

Samgdendet medfér betydande potentid till intaktsforstarkningar, framfordlt till
folid av lagre finanderingskostneder och  forgtérkt  produktbud.
Intéktsforstarkningarna beddms med margina komma &t Gverstiga eventuelt
intaktsbortfal till foljd av samgdendet. Over tiden kommer samgdendet dessutom
at skapa ytterligare pogdtiva effekter till foljd av "bext practice’ och okade
majligheter till intern benchmarking.



I ntegrationskostnader

Totda integrationskostnader forvantas uppga till cirka 4 miljarder kronor vilka
kommer at kunna métas med aerforing av pensonsmedd och forsdjningar av
kontor. Viss tidsméssig differens kan dock uppsta.

Finansiella mal

SEB Swedbanks Gvergripande finanddla md & at skapa aktiedgarvarde i niva
med de bésta europeiska finanséela foretagen. De viktigagte 6vriga finansela
mden &:

Réntabilitet pa eget kapitd i koncernen dverstigande 15 procent

Kapitatackningsgrad och primérkapitardlaion som medger langsiktig
finenddl gabilitet

Primérkapitarelationen skall |angsiktigt liggai intervallet 6,5 ill 7,5 procent
K apitatackningsgraden skall uppgatill 1agst 10,5 procent

Kapitdet skall forddas pa respektive affarsomrade i proportion till risk
samt strategiska och ekonomiska behov

Utdelningen skal motsvara mingt 30 procent av resultatet efter Skatt,
forutsatt att framtida expansion och tillvaxt dérigenom inte forsvaras

Styrelse och ledning

Styrelsen for SEB Swedbank foredas bestd av 12 ordinarie ledaméter samt
vakgdlande direktéren jamte stdlforetrédande verkstdlande direktéren som
suppleant, exklusive arbetstagarrepresentanter.

Huvudaktieagarna i respektive bank avser at nominera lika anta ledaméter fran
respektive égarkrets.

Foljandeforedas;

Co-charmen: Goran Collert och Jacob Wallenberg, med Goran Collert som lega
ordférande fram till ordinarie bolagsstamma 2003 da han lamnar styrelsen och
Jacob Walenberg avses bli ordférande och nuvarande huvudaktiedgare |
ForeningsSparbanken nominerar 1:e vice ordforande.

Owriga styrelsdedaméter kommer &t nomineras inom en ménad.
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Las H Thundl avses bli verkstdlande direktér och koncernchef i den nya
koncernen och Birgitta Johansson-Hedberg avses bli verkstdllande direkttrens
och koncernchefens st Iforetradare.

Huvudaktieggarna & Overens om dt tillsdita en vaberedning infor ordinarie
bolagsstamma 2002.

Divisonschefer och ledande befatningshavare avses foredds i samforstand med
respektive styrelse inom en méanad.

Organisation

Den nya bankens afférsverksamhet kommer att inddas i fyra divisoner. Styrning
av dessa ker via internstyrelser som best&r av medlemmar ur koncernledningen
med koncernchefen som ordfdrande.

En begrénsad koncernstab kommer att inréttas for att stddja koncernchefen i
fragor avseende styrning, kredit, kapitaalokering, riskstyrning, koncernstrateg,
persona utveckling, etc.

Defyradivisonerna &
Retail and Private Bankingin Sweden
| divisioneninga:

- De bada bankernas kontorsrorelser i Sverige, telefon- och
internetverksamheten som betjdnar privatpersoner samt mindre
och medd stora foretag.

- Private banking vilken bygger pa SEBs kunderbjudanden riktade
till finangdlt aktivakunder.

- Produkter/processer vilka inkluderar FOreningsSparbankens och
SEBs hypoteks-, kort- och betaningsverksamheter, exempevis
ForeningsSparbanken Kort, SEB Kort, Spintab, SEB Bolan,
ForeningsSparbanken Finans, SEB Finans och Kundinkasso.

- Samabetet med de ddagda bankerna och fritdende
parbankernai Sverige.

Kontorsrérelsen i Sverige organiseras i lokaa banker med egra styrelser dér
ett dler flerakontor ingar som falet & hos ForeningsSparbanken.
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Retail and Private Banking I nter national

Divisonen inkluderar ForeningsSparbankens och SEBs verksamheter i
Tyskland, Bdtikum och Polen samt privaikundsverksamheter i Norge,
Finland, Danmark, Storbritannien, Luxemburg och Schweiz.

Corporate and Financial Ingtitutions

| divisonen ingdr SEB Corporate & Inditutions, Swedbank Markets, och
FIH.

I nvestment Management/L ife

Divisonen best&r av bankernas kapita- och fondforvaltningsverksamhet, det
vill sdga Robur Fonder, Robur Kapitdforvatning, Gyllenberg, SEB Invest
och SEB Fonder samt livférsakringsrorelserna, Robur Forsékring och SEB

Trygg Liv.

De fristaende spar bankerna

ForeningsSparbanken bedriver sedan en lang tid tillbaka ett samarbete med de
frisdende sparbankerna och deldgda banker. For névarande samarbetar
ForeningsSparbanken med 80 fristdende sparbanker och med 6 delagda banker.
SEB har kontor pa cirka 40 orter dér dessa banker & verksamma. Avsikten & att
erbjuda fristdende sparbanker och deldgda banker majlighet att forvarva SEBs
kontorsrorelser inkluderande befintligt tjdnste- och produktutbud.

Styrelsernasrekommendation

Savd ForeningsSparbankens som SEBs styrelse anser at ett samgdende mellan
ForeningsSparbanken och SEB & till fordd for de bada bankernas aktiefgare,
kunder och personal. Styrelserna anser vidare att villkoren i samgaendet & skdiga
for béda aktiesgarkollektiven.

Mot denna bakgrund rekommenderar styrelserna for ForeningsSparbanken och
SEB darfor sina aktiedgare att rosta for att samgdendet genomfors.
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Struktur for samgaendet

Avtal om samgaende och legal fusion

Samgaendet avses ske baserat pa det samgaendeavta som bankerna ingétt. Enligt
avtaet avses samgdendet genomfdras genom en legd fusion. Detta sker genom att
en fusonsplan uppréttas av bankernas styrelser och dérefter understdls extra
bolagsst@mmor i de bada bankerna. Dérefter ansiks om till tand frén Regeringen
at verksdla fusonen, vilket bland annat forutsétter att berdrda konkur-
rensmyndigheter godkant samgaendet.

| samgdendeavtdet har de bada bankerna dagit sg at verka for at fusonen
genomfors, bland annat genom att rekommendera sina aktiegare att rosta for
fugonen.

Fusionsplanen kommer at ange vilken av bankema som rent tekniskt gar in i den
andra banken (absorption). Fusonsplanen kommer at bygga pa en
utbytesrdlation om 5 nya aktier (serie A) i SEB for 4 aktier i
ForeningsSparbanken om ForeningsSparbanken gar ini SEB, dler omvant 4 nya
aktier i ForeningsSparbanken for 5 aktier (serie A dler C) i SEB om SEB g& ini
ForeningsSparbanken. Om SEB gar in i ForeningsSparbanken kan viss justering
av utbytesvillkoren fér aktier av serie C i SEB komma att ske med hdnsyn till den
historiska kursskillnaden mellan aktiedagen.

Utbytesrdlationen inneb& att nuvarande aktiedgare i FOreningsSparbanken
kommer att inneha cirka 48,5 procent och nuvarande aktiegare i SEB cirka 51,5
procent i den sammand agna banken.

Om aktiedggare i SEB skdl ehdlla ForeningsSparbanksaktier dler om
ForeningsSparbanksaktiedgare skal erhdla SEB-aktier kommer att bestdmmas
utifran ett antal tekniska faktorer med malsitningen att kostnader och tidsutdrakt
for sangdendet minimeras och det samlade aktiegarvardet optimeras.

Samgdendet genom legd fusion forvantasi huvudsak kunna genomforas utan
omedd bara beskattningskonsekvenser for de aktiedgare som erhdler
fusonsvederlag i form av nya aktier och som & skatteréttdigt hemmahtrande dler
bosattai Sverige. Nuvarande skatteregler forutsétter

dock att uppskov med beskattningen av en kepitaving vid fusonen yrkasi
deklarationen enligt reglerna for ande sbyten. For utldndska aktieégare som
erhdller fusonsvederlag f&r skatteeffekterna bedomas enligt reglernali respektive
hemland.

Courtage utgér g.

Aktieggare i ForeningsSparbanken respektive SEB kommer att vara beréttigade
at erhdla pa aktierna bel6pande utdelning som bedutas av 2001 &s ordinarie
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bolagsstémma i de respektive bankerna. Styrelsen for ForeningsSparbanken har
foredagit at ordinarie utdelning skl lamnas med 5,50 kronor per aktie. Styrelsen
for SEB har foredagit att ordinarie utdelning skall 1&mnas med 4,00 kronor per

aktie.

Villkor for fusionens genomforande

Samgdendeavtalet kan fore verkstdligheten av fusionen sigas upp, med foljd att
samgdendet § genomfors, huvudsakligen under foljande forutséttningar:

@

(b)

©

@

©

av bankerna tillsammans, om bada syrdserna skulle komma at
gemensamt kongtatera att det g langre & i respektive banks eller deras
aktiegares intresse att fullfdlja det fored agna samgdendet;

av endera banken, om aktiedgarna i endera dler béda bankerna pa
bolagstdmma réstar om fusonsplanen dler dérmed sammanhangande
vasantligt fordag sdsom avsedd firmaéndring och med erforderlig mgjoritet
enligt aktiebolagdagen dler bolagsordningen ¢ erhdles .

av endera banken, i fal domstolsutdag eler annat bedut har utfardats av
myndighet, vilket forhindrar dler vasentligt forsvérar fullfoljandet av det
foredagna samgdendet, dler om erforderliga myndighetstilisténd inte kan
erhdlas pa villkor som for banken i fréga & skdigen acoeptabla med
besktande av samgdendets forddar. Detsamma skdl gdla om
omgténdighet intréffar som vasentligt skulle rubba forutséttningarna for
repektive  banks  hittillsvarande  verksamhet  (inklusve  dess
samarbetsarrangemang av véasentlig betyddse) dler agarstruktur eler
motsvarande inom ramen for den sammandagna banken;

av endera banken, ifdl tilltrddesdagen inte har intrdffat senast den 31
december 2001, detta dock forutsatt att denna uppsagningsrét inte skall
fa utdvas av bank vars bristande fullgorande av sina skyldigheter enligt
samgdendeavtalet medfort ait genomférandet av samgaendet inte kunnat
fullbordas senast den 31 december 2001;

av endera banken, i hénddse av vasentligt kontraktsbrott under
samgaendeavtaet.

1 For dessa bedut kravs 2/3 majoritet av pd stammean féretradda aktier och réster. Eventuell
firmaéndring i SEB kréver bedut p tva bolagsstammor med sirskild kvaificerad majoritet p& den Ssta

gamman.
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Teckningsoptioner i ForeningsSpar banken

For teckningsoptionerna i ForeningsSparbanken kommer, beroende pa hur
fusonen genomfors, foljande &t gdla

| det fdl SEB ga in i ForeningsSparbanken sker inga forandringar, utan
teckningsoptionerna  10per  vidare enligt gdlande villkor. Handd med
teckningsoptionerna avses pabdrjasi april 2001.

| det fall ForeningsSparbanken g& ini SEB avsesinnehavare av teckningsoptioner
i ForeningsSparbanken erhdla motsvarande intrumert i den sammandagna
banken dler annan marknadsméssig erséttning.

Preliminar tidsplan

Ordinarie bolagsst@mmor i ForeningsSparbanken respektive SEB  genomfors,
sdsom tidigare aviserats, den 5 april 2001.

P4 de ordinaie bolagstammorna kommer ytterligare information om det
foredagna samgdendet ait 1amnas. Noteras bor at de ordinarie bolagsstammorna
inte kommer att fatta bedut om godk&nnande av fusionen. Istdlet kommer extra
bolagsstémmor at avhdlas for detta andamd efter det at fusionsplanen kungjorts.
| god tid fore de extra bolagsst@mmorna skall vidare bankerna distribuera ett

informationsmateril  om det foredagna samgdendet till  aktiedgana i

ForeningsSparbanken och SEB.

Efter de extra bolagsst@mmorna kommer bankerna att ansbka om Regeringens
och Finansinspektionenstillstnd att verkstéla och genomféra fusionen, négot som
bla forutsiter att eforderdiga konkurrendtillstdnd ehdlits P4 grund av
osakerheten om tidsutdrakten i tillstandsirendena gar det for ndrvarande inte att
l&mna ndgon nédrmare prognos nar fusionen & helt genomford och aktien i den
sammand agna banken blir foremd for handel. Intill dess sa skett fortsétter de bada
bankerna ait vara noterade s3som tidigare, och verka i full konkurrens med
varandra.

Finangiel proformainformation

Proformauppgifterna baseras pa en sammanlaggning av bankkoncernernas legda
rékenskaper som hamtats fran respektive banks bokd utskommuniké for 2000.

Samgaendet sker mellan jambdrdiga pater och redovisning sker enligt
poolningsmetoden.
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Inga effektivitetsvingter eler omstruktureringskostnader har hér  besktats.
Mdlanhavanden medlan de tva koncenena ha &  bedktas.
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Resultatrékning 2000 proformai sammandrag

(Mkr)

Rantenetto

Provisionsnetto

Nettoresultat finansiella transaktioner
Ovriga rorelseintakter

Summa intakter

Personalkostnader
Ovriga rorelsekostnader
Summa kostnader

Resultat fore kreditforluster

Kreditforluster och dvriga reserveringar,
netto

Andelar i intresseforetags resultat
Forsakringsrorelsens resultat”
Rorelseresultat

Pensionsavrakning och andra
bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt
Minoritetens andel
Avets resultat ?

FSPA

13.589
6.784
1.694
1.936

24.003

6.734
-6.985
-13.719
10.284
-1.115
197
9.366
-5
9.361
-2.476

-501
6.384

SEB

11.556
13.463
3.544
3.085
31.648

-12.234
-10.048
-22.282

9.366

-890
104
220

8.800

943
9.743

-2.856
-245
6.642

Nya koncernen

25.145
20.247
5.238
5.021
55.651

-18.968
-17.033
-36.001

19.650

-2.005
301
220

18.166

938
19.104

5.332
-746
13.026

1) Forsdkringsrorel sen nettoredovisas separat i enlighet med Finansingpektionens krav.

2) SEB redovisar &ven forvdtningsesultat i vilket ingdr forandringar av  Gvervarden i
livforsskringsverksamheten. Forvaltningsresultatet efter skatt uppgick & 2000 till 6 885 Mkr.

Balansrakning 31 december 2000 proforma i sammandrag

(Mdr kr)

Utlding till allméanheten
Utldning till kreditinstitut
Rantebérande vardepapper
Ovriga tillgdgar
Summatillgagar

In- och uppléning fran allmanheten
Skulder till kreditinstitut
Emitterade vardepapper m m
Efterstéllda skulder

Ovriga skulder

Eget kapital

Summa eget kapital och skulder

FSPA

630
130

60
109
929

247
126
380

29
112

35
929

SEB

606
165
158
194
1.123

420
217
199
31
213
42
1.123

Nya koncernen

1.235
295
219
303

2.052

667
344
579
61
325
77
2.052
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Nyckeltal och data per aktie 2000 proforma

Rantabilitet paeget kapital, %"

Resultat per aktie (FSPAR 6vertagande), kr
Resultat per aktie (SEB 6vertagande), kr
Eget kapital per aktie (FSPAR overtagande), kr
Eget kapital per aktie (SEB dvertagande), kr
I/K-tal fore kreditforluster

Kil-tal fore kreditforluster
Kapitaltackningsgrad, %
Primarkapitalrelation, %
Kreditforlustnivanetto, %

Reserveringsgrad, %

Andel osékrafordringar, %

Antal aktier (FSPAR 6vertagande), miljoner
Antal aktier (SEB 6vertagande), miljoner

FSPA

19,4%
12,10

66,22

1,76
0,57
10,8%
6,9%
0,2%
105%
0,0%
527,8

SEB

17,8%

9,43

59,06
1,42
0,70

10,8%
7,4%
0,1%
49%
1,4%

704,6

Nya koncernen

18,5%
11,93
9,55
70,15
56,12
1,55
0,65
10,8%
7.1%
0,1%
58%
0,6%
1.091,5?
1.364,3

1) Aretsresultat i forhdllandetill genomsnittet av ing&ende och utgéende eget kapital.

2) For samtliga aktier har utbytesrelationen 4 nya aktier i ForeningsSparbanken for 5 aktier i SEB
anvants, se dock sidan 13 avseende utbytesvillkor for aktier av serie C.

Agarstruktur i den nya koncer nen

Efter samgdendet kommer aktieigandet i SEB Swedbank att forddas enligt

foljande.

Andel av
Aktiedgare kapital
Sparbanksstiftelser 9,6%
Wallenbergstiftelserna 5,5%
Investor 5,2%
Trygg Stiftelsen 4,8%
SPP 3,4%
Frist&nde sparbanker 3,2%
SEB Fonder 2,3%
Lantbrukskooperationen 1,6%
Skandia 1,2%
Robur 1,2%
SPK 1,2%
SEBs personalstiftelserl) 1,1%
Ovriga aktieagare 59,7%
Totalt 100,0%

1) EB-stiftelsen, SB-dtiftelsen och SEB vinstandel sstiftelse
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Réadgivare

Lenner & Patners och Merill Lynch & radgivare till ForeningsSparbanken i
samband med samgdendet.

Enskilda Securities och JPMorgan & radgivare till SEB i samband med
samgaendet.

Stockholm den 22 februari 2001

ForeningsSparbanken AB (publ)  Skandinaviska EnskildaBanken AB (publ)

Styrelsen Styrelsen

Presskonferens med anledning av samgaendet hdlls torsdag 22 februari 2001,
klockan 10:00, pa Armémuseum, Riddargatan 13, Stockholm i Druvans
konferenscenter.

Andytikerkonferens hdlls torsdag 22 februari 2001, klockan 15:00, pa
Armémuseum, Riddargatan 13, Stockholm i Druvans konferenscenter.

K onferensen kan avlyssnas patelefon +44 (0)20 8781 0562 (reservnr +44 (0)20
8781 0563).

Konferensen kan avlyssnasi efterhand under en vecka patelefon +44 (0)20 8288
4459 kod 69 69 32.

Vakomnal
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K ontaktpersoner ForeningsSparbanken Kontaktpersoner SEB

Staffan Salén, vvVD och Chef for Gunilla Wikman,

Information och Investor Relations Koncerninformationschef

08-585 927 79, 070-531 01 11 08-763 81 25, 070-763 81 25

Jesper Berggren Presschef Boo Ehlin, Presschef

08-585 924 78, 070-549 37 67 08-76385 77, 070-763 85 77
L otta Treschow,

Chef Investor Relations

08-763 95 59, 070-763 95 59

Detta pressmeddelande fa inte distribueras eller offentliggéras i USA dler
Kanada €eller i annat land dar salan distribution forutsitter registrerings-
eller andra dgérder an de som féljer av svensk rétt.
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ForeningsSparbanken i korthet

ForeningsSparbanken & en av Nordens storsta bankgrupper och & genom
samarbetet med de fristdende och delégda sparbankerna rikstéckande med totalt
6 miljoner kunder i Sverige. ForeningsSparbanken har ocksa verksamhet i
Finland, Norge, Danmark, Estland, Lettland, Litauen, England, Luxemburg, USA,
Japan samt Kina Koncernen har en baansomdutning om cirka 929 miljarder
kronor och antalet medarbetare & cirka 13 000.

SEB i korthet

SEB & en europeisk finanskoncern framférdlt for foretag och finangdlt aktiva
privatpersoner. SEB har 670 kontor i Sverige, Tyskland och Batikum, med totalt
4 miljoner kunder. Av dessa & 850 000 Internetkunder. SEB har ocksa
verksamhet i 6vriga Norden, Storbritannien, Luxemburg och Schwez
Koncernens baansomdutning & 1123 miljarder kronor och forvdta kepitd
uppod till 910 miljarder kronor. Antalet medarbetare uppgér till 21 500.
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