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Stor mternetpotentlal
SEB okar fokus pi Internet!
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Internetstrategi hojer SEB

SEB tar titen pa Internet
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Nyckeltal =
1999 1998

Forvaltningsresultat,

exkl sakforsakring, Mkr 7.440 | 3.587/

Rantabilitet pa eget kapital 17,2%

Vinst per aktie, kr* 8,60 7,40

*) inklusive nyemission
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Utdelning i
Kr

T 12%
;'g +9% +17% i ’

+84%
1,34 |2,46| 2,68 1[3,13| 13,50

1995 199 1997 1998 1999

Forslag
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Steg vi tog 1999

> Forsaljningen av Trygg-Hansa Sak
> Etablering 1 Danmark

> Investering | paneuropeisk
Internetmodell

> Konsolidering av estniska och
lettiska banker

> Kopet av tyska BfG
> Nyemission




250 S
Tillvaxt i forvaltat kapital S

(925 miljarder kr februari 2000)
810 miljarder kr

Icke
svenskt

194 miljarder kr Svenskt

1997 1998 1999 2000

Januari
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Nordiska banker = g

MeritaNordbanken
(inkl. Unidanmark)

SEB (inkl. BfG)
ForeningsSparbanken
Den Danske Bank

Handelsbanken
Den Norske Bank
Kreditkassen

B Balansomslutning
B Forvaltat kapital

Miljarder kr O 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Dec 1999
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SEB e-banksutvecling

560.000 kunder

1996 1997 1998 1999 2000

Dec Dec Dec Dec

25% av svenska kunder anvander Internet
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BfG

> Portal till sparande-
marknaden 1 Tyskland

> Stor och vaxande
marknad

> Internetplattform
> Attraktivt pris
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En helt ny bank.. =
Den nya banken

Fore BfG och Baltikum Baltikum Sverige
Ovriga varlden BfG
Ovriga Europa Sverige B
8 vriga
Noreen vrlden

Ovriga T

Norden Ovriga Europa

(Jan -00)

(Sept -98)
Antal anstallda: ca 14.000 +50% Antal anstallda: ca 21.000
|




Strategiskt fokus .

Tillvaxt-
fOretag
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Den nya ekonomin

ar har

> Globalisering
> Internet forandrar allt

> Sverige
> SEB 1 gy

igger langt framme

ene position
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Sparandet i Europa iw

— stark tillvaxt -
Miliarder EUR 13% arlig tillvaxt
13.900
3.600
5.200

1994 1998 2003P
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Okad aktiehandel pa
Internet

Miljoner individer

20

15 Tyskland

10 Skandinavien
5 Storbritannien

Frankrike
Ovriga

0
1998 1999 2000 2001 2002

Kalla: Forrester Research, Inc.
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Snabbvaxande branscher

Telekom- och teknologiandel av
Europas borser

' 8 2%




_SEB

...SEB mitt i
paradigmskift
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Fran "brick or click”
till "brick and.elick™,
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Digital

eﬁ- raditionell
| ekonomi ekonomi
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Fran "brick or click” =
till "brick and.elick®s,_

Digital

'}Traditionell
| ekonomi _ ekonomi
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Den traditionella och =
nya varlden..

: Mekanisk > < Organisk
“Hierarkisk > < Natverk
Rigid > < Flexbel

~ Langsam > < Snabb

: Internorienterad > < Kunddriven
~ Consensus > < Oliktankande

L.on ———— Optioner
Dessa maste samexistera!
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SEB @kunder
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Sverige 400.000

Tyskland 35.000

E stland 40.000

| ettland 2.150

Danmark 2.000 lansering 12/4 -
itauen 1.150 1 2
rankrike 26.000 SelfTrade (SEB &ger20%) 454
talien SelfTrade L

Storbritannien

slutet av 2000
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SEB Mobile Banking =

Balance DispAmaunt
ce 10.767.66Z,00 18.T6T 862,00
vings §0.101.421,00 60.101 427,00

QEao

# mosiie
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...Internet| centrui
Virtuella

varlden @nvesteringar e-handel

Betalninga & | Q;\
& w

Denf 5|ska
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> Europeisk

> Nordisk

> Universalbank > Internet | centrum

> Produkt- > Kundorientering
orienterad — kravande
privatkunder
— nordiska

Internationella
tillvaxtforetag






_SEB

Dragkampen om =g

talangerna ~
- Kompetens- .,,Starkare

Medarbetarnas utveckling : b,

kunskap _ \y

avgorande Incitaments-

program
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Speciella erbjudanden =
for SEBs aktiedgare -~

> Aktieagarkonto ger 3,15%

> Kunskapskvallar kring sparande |
och Internet | host pa 22 orter 1

Aktiedgarna ar en prioriterad kundgrupp
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Stark 6ppning ar 2000 =g

> Hog aktivitet > Forsaljning av
e fastighet
op av
Orkla Finans > b-business
partners

> Stangning av
50 kontor > e-invest

> Borsintroduktion > BfG
av SelfTrade
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Omstrukturering av BfG =
> Utmarkelse — mest kundorienterad bank

> Uppjusterade mal for
Kostnadsbesparingar och intaktsokningar

> Personalneddragningar om minst
500 tjanster

> Oversyn av icke-strategiska
verksamheter

> Samordning Luxemburg och Investment
Management

> Korsforsaljning fonder Sverige-Tyskland
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Preliminart resultat
Januari-februari 2000

i
i

ntakter” 5,2 miljarder kr
-orvaltnings-
resultat™ 1,6 miljarder kr

Resultatokning  +40%

*Inkl forandring 1 overvarden SEB Trygg Liv
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SEB:s vision

Vi skall bli ledande
pa kundorienterade

finansiella tjanster

| Europa mec

Internet 1 centrum






