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BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR 1999

» Fdrvaltningsresultatet* starkt - det basta hittills. 7 440 Mkr ( 3 587 Mkr) exkl
sakforsakringsrorelsen

* Rorelseresultatet 5 065 Mkr (2 304 Mkr)

» SEB forstarker omvandlingen till e-bank

» Internetexpansion i Europa startar i ar

« Ett femtiotal kontor kontor laggs ned i Sverige i ar

« Kraftfull omstrukturering paborjad i BfG. Malen for kostnadsbesparingar och
intéktsokningar har hojts.

» Fortsatt fokus pa effektivitet - speciellt i Nordisk Bankverksamhet

« Utdelningen foreslas bli kronor 3,50 (3,13) — en hojning med 12 procent

*) Rorelseresultat samt forandring av évervarden i livférsakringsverksamheten och pensionsavrakning.

SEB — RATT PLACERAD | DEN NYA EKONOMIN

Inom SEB har vi sedan 1997 satsat kraftfullt pa sparande och kapitalforvaltning. Under 1998 satte vi
i koncernen upp ett antal stretchmal: fem hemmamarknader, ett fem ganger storre forvaltat kapital
samt fem miljoner Internetkunder vid utgangen av 2004.

Resultatet for 1999 ar bra och visar tydligt att vara satsningar bar frukt. Var tydliga kraftsamling pa
Asset Management har inneburit att det forvaltade kapitalet 6kat fran 499 till 702 miljarder, och att
provisionsnettot 6kat med 26 procent.

SEB forstarker omvandlingen till e-bank

1999 blev aret da ett antal avgorande, strukturella steg togs for att bygga en ny plattform. SEB tar nu
steget fran nordisk till europeisk, fran universalbank till en koncern med Internet i centrum, fran att
vara produktorienterad till att styras av kundernas behov inom de tva huvudkundgrupperna -
affarsintensiva privatkunder och nordiska foretag.

Ett 50-tal kontor lAggs ned i Sverige

Med i dag 380 000 av vara mest intressanta kunder pa Internet - 25 procent av det totala antalet
kunder, den hogsta andelen i varlden - har vi i Sverige nu natt en avgorande punkt. Antalet
kontorsbesok har minskat sapass att vi kan borja ta konsekvenserna av kundernas férandrade
beteende. Vi kommer darfor att stanga ett femtiotal kontor, dvs en femtedel, under det forsta halvaret
i ar. Kontoren kommer aven i framtiden att spela en viktig roll, framfor allt nar det galler radgivning.

Vart forsteg pa Internet ger chansen till stort steg ut i Europa

SEB har varit tidigt ute nar det galler Internet och har erfarenheten fran en standig utveckling i tre ar.
| den forsta fasen var Internet en teknik som anvéndes for att gora enkla tjanster som betalningar
tillgangliga 6ver en ny kanal. S& smaningom kom vi med alltfler tjanster sdsom fonder och aktie-
handel. Nu befinner vi oss i 6vergangen till en helt ny fas, dar vi utnyttjar den nya affarslogik som
mojliggjorts genom Internet.
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SEB hor till varldseliten nar det galler andelen kunder som anvander Internetbanken — 25 procent.
Pa vara etablerade marknader nar det galler Internet, dvs Sverige med 380 000 kunder i februari och
Estland med 35 000 kunder, ser vi att kostnadsbesparingarna i de “gamla arbetssatten” nu bérjar
komma. Men Internet ar sa mycket mer &n ett satt att spara pengar i de "gamla kanalerna”. Vara
kunder pa Internet gor flera affarer an de som inte anvander Internet och ger hogre lonsamhet. Med
den paneuropeiska modellen, som ar ett fantastiskt instrument fér kundens finansiella planering, tror
vi ocksa att vi kan varva nya kunder pa de marknader dar vi redan finns.

Den storsta och mest intressanta mojligheten ar naturligtvis var expansion i Europa dar vi tar del av
en véaxande placeringsmarknad med ett verktyg som ar dverlagset for kunderna. | Danmark lanseras
den nya paneuropeiska modellen i slutet av mars, i Tyskland i BfGs regi i tredje kvartalet. Vi
analyserar just nu mojligheterna att ocksa starta i Storbritannien i slutet av aret, i egen regi eller
tilsammans med en partner.

SEB — mitt i Europas “wireless valley”

Det &r inte bara pa privatssidan som Internet blivit stort. SEB har idag den storsta andelen
foretagskunder pa Internet. Under aret kommer ytterligare en storsatsning pa detta omrade for att
knyta ihop vara olika foretagstjanster. Tillvaxten i Sverige generellt, och sarskilt inom “den nya
ekonomins” foretag, ar sjalvklart i fokus for oss pa foretagssidan, dar vi redan ar starka.

Kostnaderna ar fortsatt ett prioriterat kapitel

Samtidigt ser vi tydligt hur vara kostnader 6kar. De storsta 6kningarna kommer fran Asset
Management och Liv, och andra vaxande verksamheter som Enskilda Securities, dar intakterna
vaxer an kraftigare. Dessa omraden kommer att fortsatta satsas pa, aven om fokus fér Asset
Management under ar 2000 blir att vaxa in i kostymen och att prioritera lonsamhet fore tillvéaxt. Det
ar inom Nordisk Bankverksamhet, som i huvudsak verkar pa en mogen marknad med krympande
marginaler, som kostnadsbesparingarna i huvudsak ska ske.

Dock fortsatter i intensifierad form kostnadsreduktioner pa manga omraden. Dessutom har nu
Okningen av IT-kostnaderna avstannat efter en tids stora projekt. Ofta kravs dock en period efter de
initiala investeringarna i nya system innan besparingarna syns.

SEB befinner sig mitt pa bryggan mellan gammal och ny affarslogik. Vi ar klara pa att det ar ett
paradigmskifte. Den nodvandiga kompetensvéaxlingen kan vi rent praktiskt astadkomma utan stora
kostnader genom de stora Gvervarden vi har i vara pensionsstiftelser. Som ett led i kostnadsbe-
sparingarna fortsatter SEB under varen 2000 satsningen pa avtalspensionering av medarbetare.
Kostnaderna for detta bars av gottgorelse fran SEB:s pensionsstiftelser, dar évervardet under 1999
stigit fran 13 till 18 miljarder kronor.

Kapitalrationalisering och riskneddragning har fortsatt

Inom Merchant Banking har kapitalrationalisering varit ett prioriterat omrade under aret och det
allokerade kapitalet har dragits ner fran 10 400 Mkr till 9 500 Mkr. Riskerna, bade inom emerging
markets och inom proprietary trading, har dragits ner till lagre, idag komfortabla nivaer.

Omstruktureringen av BfG pabdrjad

| BfG pagar nu ett omfattande arbete for att omstrukturera och 6ka I6nsamheten. Karnverksamheten
inom sparande och privatkunder &ar intressant och nyligen blev det kant att BfG ar den tyska bank

som har den hdgsta andelen néjda kunder. Vara genomgangar sedan vi 6vertog banken den 3 januari
ar ocksa mycket positiva. Mal och planer for kostnadsbesparingar och intéaktshojningar har okat fran
60 till 80-100 miljoner euro per ar. Malen ska nds genom det omstruktureringsarbete som satts igang
for att 0ka Ionsamheten. Det innebar att minst 500 arbetstillfallen kommer att férsvinna och att de
icke-strategiska enheterna granskas for att omstruktureras, séljas eller laggas ned. BfG ska, som vi
berattade redan i oktober férra aret, bli var portal till sparandet i Europa. BfG har i dag 65 000
Internet- och onlinekunder. | tredje kvartalet lanseras den paneuropeiska Internetmodellen.
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- Det ar en utmaning att omvandla gamla foéretag i traditionella branscher. Men det handlar inte om
att montera ned, det handlar om att férandra och skapa nytt, det ar det enda sattet att fa,tillvaxt
kommenterar Lars H Thunell, VD och koncernchef.

Resultat per huvudgrupp och affarsomrade

Fran och med 2000 samlas flertalet av SEB:s affarsomraden i fyra huvudgrugpetisk
Bankverksamhet, Asset Management och Liv,®&fiG"Ovrigtgruppen”.Den sistnamnda gruppen
bestar av ett antal bolag/affarsomraden — Enskilda Securities, SEB Kort, SEB Internet, SEB Baltic
Holding och SEB IT — som drivs mer sjalvstandigt under egna varumarken.

NORDISK BANKVERKSAMHET

Nordisk Bankverksamhet omfattar affarsomradena Forséaljning & Service, Merchant Banking samt
Finansiella Tjanster, exklusive SEB Kort som bildar en egen enhet fran och med 2000. Den nya
huvudgruppen hade ett samlat forvaltningsresultat pa 4 644 Mkr 1999. Intakterna 6kade med 1 pro-
cent. Kostnadsokningen, netto, blev 5 procent, varav personalkostnader, netto, uppgick till 12 pro-
cent. Antalet anstallda i medeltal var cirka 6 500.

Forséljning & Service — stdngning av 50 kontor

Intakterna var i stort sett oférandrade, 5 360 Mkr. Rantenettot sjonk framst beroende pé férsamrade
marginaler. Minskningen av réantenettot kompenserades av 6kade provisionsintakter, huvudsakligen
fran vardepapper, fonder, betalningar och forsakringar. Trots att antalet anstallda reducerades med
243 steg kostnaderna med 4 procent till féljd av hégre personalkostnader och den fortsatta
satsningen pa Internet. Forvaltningsresultatet minskade med 3 procent till 1 481 Mkr och
réantabiliteten pa det allokerade kapitalet, 7 100 Mkr, uppgick till 15,0 prodéri procent).*

Allt farre kunder besdker kontoren for att utféra enklare arenden i takt med att utnyttjandet av
framfor allt Internet, men aven telefon- och automattjanster 6kar. Under 1999 har utvecklingen

natt den punkt dar kontoren som fysisk motesplats inte langre behovs i samma omfattning som
tidigare. Samtidigt har bankens fokusering pa de mer affarsintensiva kunderna och deras behov av
kvalificerade radgivning lett till en stravan efter att koncentrera resurserna till de omraden déar dessa
kunder finns. Under 2000 kommer darfor ett 50-tal kontor att ldggas ned. Cirka 280 personer berors
av neddragningen, som netto ger en besparing pa 150 befattningar.

Finansiella Tjanster —fortsatt hog rantabilitet

Inom Finansiella Tjanster visade framfor allt SEB Finans en stark resultatutveckling, +22 procent
Totalt 6kade affarsomradets forvaltningsresultat med 7 procent til 1 078 Mkr. Rantabiliteten pa
allokerat kapital, 1 300 Mkr, uppgick till 59,7 procent (55,8 Mkr).

Vid utgdngen av 1999 uppgick SEB Finans utlaningsvolym till 18 762 Mkr (16 634 Mkr). SEB
Securities Services forvarade svenska och utlandska vardepapper med ett sammanlagt varde pa
2 211 miljarder kronor (1 575 miljarder). SEB Korts omsattning under 1999 uppgick till

112 889 Mkr (103 030 Mkr).

*) Kapitalet har allokerats till koncernens olika affarsomraden i proportion till deras riskexponering. Vid beréakning av
rantabiliteten for affarsomradena har forvaltningsresultaten efter schablonskatt stéllts i relation till det fordelade
riskkapitalet. | avkastningsberakningen tas ocksa hansyn till den del av koncernens goodwill, som kan hanforas till vissa
affarsomraden. (se vidare sidan xx).

Merchant Banking — hogre kundrelaterade intakter och framgangsrik kapitalrationalisering
Merchant Banking redovisade for 1999 ett forvaltningsresultat pa 2 470 Mkr (291 Mkr). Malet att
Oka de kundrelaterade intakterna och minska beroendet av de mer volatila, marknadsriskrelaterade
intakterna naddes. De kundrelaterade intdkterna 6kade med 4,5 procent, vilket ar resultatet av en
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mycket positiv utveckling for valutahandeln samt satsningen pa den framvaxande europeiska
skuldkapitalmarknaden for foretag. Som en f6ljd av en lagre marknadsriskniva sjonk intakterna fran
eget positionstagande till 840 Mkr (1 089 Mkr). Kundrelaterade intakter utgjorde 83 procent av de
totala intékterna.

Ett omfattande arbete har sedan 1998 lagts ned pa att 6ka kapitaleffektiviteten. Sedan SEB i juni
1998 borjade mata affarsomradenas riskutnyttjande enligt Capital at Risk metoden har Merchant
Banking minskat risknivan med 19 procent. Detta har framst uppnatts dels genom den kraftiga
minskningen av exponeringen mot emerging markets, dels genom lagre och battre kontrollerade
marknadsrisker. Rantabiliteten pa det allokerade kapitalet, som under aret minskat fran 10 400 Mkr
till 9 500 Mkr, uppgick till 18,7 procent (2,0 procent). Kapitalrationaliseringen fortsatter under
innevarande ar. Satsningar inom tillvaxtomraden som exempelvis den europeiska skuldkapital-
marknaden har bl a finansierats genom effektivisering inom det internationella natverket, t ex har
antalet anstallda utanfoér Norden minskats med néara 20 procent sedan 1998. Att kostnaderna anda
steg med 8 procent forklaras i forsta hand av resultatrelaterade ersattningar och i andra hand av
hogre IT-kostnader i samband med inférandet av euron och forberedelser infér 2000. Atervin-
ningarna oversteg kreditforlusterna vilket medférde att nettot blev +441 Mkr (-2 010 Mkr i form

av reserveringar 1998).

ASSET MANAGEMENT OCH LIV

Denna huvudgrupp omfattar affarsomradena Asset Management och SEB Trygg Liv, som till-
sammans nadde ett forvaltningsresultat pa 2 597 Mkr under 1999. Intakterna inklusive forandringar i
overvarden 6kade med 39 procent. Kostnadsdkningen, netto, blev 27 procent, varav personal-
kostnader, netto, 6kade med 45 procent. Medeltalet anstallda under aret var 1 800.

Asset Management — 40 procents 6kning av det forvaltade kapitalet

Intakterna steg med 29 procent till 3 035 Mkr, framst till foljd av stigande borskurser, men ocksa pa
grund av 6kade aktiviteter och forvarv. Kostnaderna 6kade med 40 procent, huvudsakligen beroende
pa forvarvet av ABB Investment Management hosten 1998 och satsningarna i Danmark och
England. Stigande resultatrelaterade erséattningar till féljd av 6kade aktiviteter och forbattrat for-
valtningsutfall bidrog ocksa till kostnadsokningen. Forvaltningsresultatet forbattrades med 19 pro-
cent till 1 211 Mkr (1 019 Mkr). Rantabiliteten pa allokerat kapital inklusive hanférbar goodwiill,

3 750 Mkr, uppgick till 23,3 procent (19,6 procent).

Per den 31 december 1999 forvaltade Asset Management 702 miljarder kronor (499 miljarder). Av
detta svarade portféljforvaltning for 274 miljarder kronor, traditionell livférsakring for 228 miljarder
samt fonder och fondférsakringar fér 200 miljarder. 72 miljarder av volymerna for portfoljforvalt-
ning och traditionell livférséakring emanerar fran avtalet med danska Codan. Nettoinsattningarna
uppgick till cirka 14 miljarder kronor, varav cirka 8 miljarder i koncernens fonder och 6 miljarder i
portféljférvaltning for kunder i Sverige och 6vriga Norden samt England, Luxemburg, Schweiz och
USA.

SEB Enskilda Banken hade ett starkt kapitalinflode, dar 75 procent kom fran nya kunder. Under
1999 tkade det forvaltade kapitalet fran 150 till 230 miljarder kronor.

SEB Trygg Liv — fordubblat resultat

Forvaltningsresultatet mer an férdubblades till 1 386 Mkr (575 Mkr). Forsaljningen, dvs nyteckning
och extra inbetalningar pa befintliga forsakringar, 6kade med 22 procent till 8,8 miljarder kronor
(7,3 miljarder). Premieinkomsten (inbetalda premier) 6kade med 20 procent till 15,1 miljarder
kronor (12,6 miljarder). Férandringen av 6vervardet i livforsakringsrorelsen var dubbelt s stor som
under jamforelsearet 1998, 1 502 MKkr (752 MKkr).

Rantabiliteten pa allokerat kapital inklusive hanforbar goodwill, 3 250 Mkr, uppgick till
30,7 procent (12,7 procent).
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Forvaltningskapitalet vid arets utgang uppgick till 230 miljarder kronor (190 miljarder). (Se vidare
appendix sidan 13).

OVRIG VERKSAMHET

Det samlade forvaltningsresultatet fér dessa enheter uppgick till 1 147 Mkr (583 Mkr). Intékts-
okningen uppgick till 60 procent och kostnadsdkningen, netto, till 48 procent. Dari ingick
personalkostnadsdkningar, netto, med 72 procent.

Enskilda Securities — basta resultatet hittills

Enskilda Securities gjorde under 1999 sitt hittills basta resultat, 592 Mkr (217 Mkr). Resultatfor-
battringen baserade sig pa en mycket hog omsattning inom aktiehandeln och ett stort antal fram-
gangsrika corporate finance-transaktioner. Intakterna 6kade med 70 procent till 2 279 Mkr, medan
kostnaderna steg med 55 procent beroende pa nyrekryteringar och 6kade resultatrelaterade
ersattningar.

Rantabiliteten pa allokerat kapital, 650 Mkr, uppgick till 65,6 procent (24,0 procent).Enskilda
Securities andel av aktiehandeln i Sverige uppgick under 1999 till drygt 10 procent, vilket innebar en
oférandrad position som storsta aktor pa den svenska borsen. Enskilda ar ocksa klart ledande inom
nordisk M&A (fusioner och férvarv).

Fran och med den 1 januari 1999 ar verksamheten inom Enskilda Securities bolagiserad.

Efter verksamhetsarets slut har Enskilda Securities tecknat avtal med norska Orkla Finans ASA om
att forvarva Orkla Finans (Fondsmegling) med betalning i form av egha nyemitterade aktier. Efter
képet kommer SEB att ha 77,5 procent och Orkla Finans ASA 22,5 procent av aktierna i Enskilda
Securities.

Baltikum — dkat agande

SEB har under 1999 successivt 6kat sitt Agande i Baltikum, som sedan hosten 1999 utgor ett eget
affarsomrade inom koncernen. Vid utgangen av 1999 hade SEB 50,2 procent i Eesti Uhispank,
Estland, 50,5 procent i Latvijas Unibanka, Lettland och 40,8 procent i Vilniaus Bankas, Litauen.

De bagge forstndmnda bankerna ar darmed konsoliderade i SEB sedan oktober respektive juli 1999,
medan Vilniaus Bankas redovisas som resultatandel. Resultatutvecklingen i de tre bankerna var
positiv. Forvaltningsresultatet uppgick till 170 Mkr. Rantabilitet pa allokerat kapital, 980 Mkr, blev
12,5 procent.

Under innevarande ar kommer antalet kontor i Eesti Uhispank att minska fran nuvarande 82 till
cirka 50-60. Neddragningen ar en foljd av det snabbt vaxande utnyttjandet av bankens elektroniska
tjanster, huvudsakligen Internet. Antalet anstallda kommer att reduceras under innevarande ar.
Aven i Latvijas Unibanka och Vilniaus Bankas vantar personalneddragningar till foljd av den
tekniska utvecklingen.

SEB Internet — nu i centrum

SEB Internet utgor en separat enhet inom koncernen sedan sommaren 1999. Kostnaderna for den
svenska Internetbanksverksamheten, som under 1999 uppgick till narmare 300 Mkr, bars av de
affarsomraden, vars kunder utnyttjar tjansterna. Intakterna fran verksamheten aterfinns i berérda
affarsomraden, dvs framst Forsaljning & Service och Asset Management. Investeringarna i den
paneuropeiska modellen av Internetbanken uppgick under 1999 till cirka 100 Mkr.

Under 1999 har antalet affarstransaktioner pa SEB Internet 6kat med 70 procent. 20 procent av
privatkundernas aktiehandelstransaktioner och 30 procent av de privata fakturabetalningarna sker
via Internetbanken.
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Under innevarande ar kommer SEB:s nya e-bank att lanseras i Danmark i mars och Tyskland under
tredje kvartalet, med Codan Banks och BfG Banks existerande tjanster pa natet som bas.

Sakforsakringsrorelsen

Resultatet av koncernens sakforsakringsrorelse uppgick till 57 Mkr (2 497 Mkr). | resultatet ingar en
realisationsvinst pa 500 Mkr fran avyttringen av Trygg-Hansa Forsakrings AB till danska Codan den
14 oktober 1999 (med avrakning per den 31 augusti 1999). Resultatet omfattar aven den s k Run-off-
verksamhet som finns kvar i SEB-koncernen.

BfG -omstrukturering inledd

BfG Bank forvarvades den 3 januari 2000 och ingéar séledes inte i SEB:s resultat eller balansrakning
for 1999. BfG:s egen redovisning foljer fortfarande tyska principer och ar annu inte anpassad till de
svenska och internationella principer som géller fér SEB-koncernen. Av SEB justerat, jamforbart
resultat fore skatt for BfG beréknas uppga till 60 miljoner euro enligt samma modell som i
emissionsprospektet.

Inklusive engangsvinster som ingdr i BfG:s eget resultat uppgar resultatet till 117 miljoner euro.

Detta resultat har infor det kommande forvarvet belastats med omstruktureringskostnader pa

83 miljoner euro samt beraknade generella reservavsattningar mm enligt tyska redovisningsregler pa
sammanlagt 203 miljoner euro. Efter dessa bokslutsatgarder redovisar BfG, i enlighet med sina egna
redovisningsprinciper, ett resultat fore skatt pa —163 miljoner euro. Det redovisade resultatet
behandlas i SEB:s forvarvsanalys for 2000 pa sa satt att en del av den beréknade skillnaden mellan
forvarvspris och eget kapital (3 000 Mkr) disponeras redan fore forvéarvet.

Per den 31 december 1999 forvaltade BfG 110 miljarder kronor, varav cirka 80 procent i fonder.
BfG, som varit mycket framgangsrik i sin satsning pa sparande, ar enligt en omfattande under-
sokning i slutet av 1999 den bank i Tyskland som har hégst andel ngjda kunder.

Under innevarande ar skall kostnadsnivan sankas genom samordning med SEB pa ett antal omraden,
avyttringar samt neddragningar av centrala funktioner. Atgarderna medfér en personalminskning pé
minst 500 tjanster. Dessutom laggs verksamheten i Deutsche Handelsbank ned, vilket medfér en
personalminskning pa ytterligare 75 tjanster.

Koncernens resultat

Intékter — kraftigt 6kade provisionsintakter

Réantenettotkade med 3 procent till 6 913 Mkr (6 707 Mkr) bland annat beroende pa den under aret
vaxande skillnaden mellan lang och kort ranta. Rantenettot fran in- och utlaningen 6kade marginellt
till foljd av nytillkommande volymer fran de baltiska bankerna, som tillsammans svarade for cirka
200 Mkr av rantenettot 1999. Kostnaden for insattningsgarantin uppgick till 263 Mkr (268 Mkr).

Provisionsnettosteg med 26 procent till 8 317 Mkr (6 619 Mkr), huvudsakligen till foljd av kraftigt
okade vardepappersprovisioner fran aktiehandel och kapitalforvaltning, men ocksa pa grund av
forbattrade provisioner fran betaltjanster.

Nettoresultatet av finansiella transaktioneexklusive férandringarna i Trygg-Hansas placerings-
portfolj - kade med 29 procent till 2 269 Mkr (1 757 Mkr) Det berodde framst pa goda trading-
resultat inom saval aktie- som valutahandel. Resultatet av handeln i egen portfolj paverkades
negativt av de stigande langa rantorna. Under aret drogs riskerna i denna verksamhet ned med
40 procent.

Per den 31 december 1999 skulle en férandring med en procentenhet av marknadsrantorna innebara
att marknadsvardet pa koncernens positioner i kronor och valuta 6kade/minskade med cirka 0,8 mil-
jarder kronor (1,9 miljarder). Minskningen forklaras av den minskade handeln i egen portfol].
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Ovriga intakterminskade med 8 procent till 2 040 Mkr (2 218 Mkr). Realisationsvinsterna uppgick
till 948 Mkr (1 181 Mkr). | jamforelsesiffran for fjolaret ingick en realisationsvinst fran forsaljning
av bankfastigheter pa cirka en miljard kronor. | arets utfall ingar resultat fran avkastning och for-
saljning av investmentportfélien om 541 Mkr samt utdelning fran riskkapitalfonder om 300 Mkr.

Sammantaget uppgick koncernens rorelseintékter — exklusive den avyttrade sakforsakringsrérelsen -
till 19 758 Mkr (17 528 Mkr).

En vasentlig del av resultatet fran livforsakringsverksamheten utgors av forandring av 6vervardet i
denna verksamhet, framst avseende fondforsakringar. | enlighet med nu radande principer redovisas
denna vardeforandring pa egen rad inom forvaltningsresultatet. | ett analytiskt perspektiv bor
vardeférandringen dock jamstallas med intakter. Matt pa detta satt uppgar de korrigerade intakterna
till 21 260 Mkr (18 280 Mkr), en 6kning pa 16 procent.

Kostnader-allt storre andel ar rorliga

Koncernens kostnader uppgick till 15 098 Mkr (12 973 Mkr), en 6kning med 16 procent. Kostnads-
Okningen forklaras i forsta hand av en uppbyggnad av Internet och en fortsatt snabb tillvaxt inom
Asset Management, SEB Trygg Liv och Enskilda Securities, vilka ocksa uppvisar goda resultat-
Okningar. Darutover har satsningar skett i Norden och Baltikum och Codan Bank tillkommit under
hdsten.

Generellt sett ar det vasentliga skillnader i saval kostnadsstruktur som kostnadsutveckling mellan de
olika nya huvudgrupperna inom SEB, framst mellan de tillvaxtorienterade delarna och det mer
forvaltningsorienterade.

En del av kostnadstkningen beror pa pensionskostnaderna, for vilka gottgorelse erhalles av SEB:s
pensionsstiftelse. Pensionsavrakningen redovisas under egen rubrik i resultatrakningen och uppgick
1999 till 873 Mkr (531 Mkr). Reduceras kostnaderna med denna gottgorelse/ aterlaggning uppgar
kostnaderna netto till 14 225 Mkr (12 442 Mkr), en 6kning med 14 procent.

I/K-talet uppgick till 1,50 (1,47). Den positiva utvecklingen under fjarde kvartalet ledde till ett I/K-
tal pa 1,65 for kvartalet. Motsvarande K/I-tal (kostnads/intéktsrelation) uppgick till 0,67 (0,68). For
fiarde kvartalet innebar det en forbattring till 0,61.

En vasentlig del av 6kningen av personalkostnaderna beror — forutom av nyrekryteringar inom
tillvaxtomradena — pa att resultatrelaterade ersattningar okat till foljd av den positiva resultatut-
vecklingen inom framst Enskilda Securities, Asset Management samt Merchant Banking.
Personalkostnaderna uppgick saledes till 8 419 Mkr ( 6 816 Mkr), en 6kning med 20 procent efter
reduktion med ovannadmnda pensionsavrakning. For 6vriga kostnader begransades 6kningen till 8
procent.

IT-kostnaderna — inklusive personal inom SEB IT - uppgick till 2 806 Mkr (2 857 Mkr), en

minskning med 2 procent. Inrdknas aven personal inom affarsomradena kan den totala IT-kostnaden
beraknas till drygt 3 miljarder kronor, vilket ar av samma storleksordning som féregaende ar. Det
innebéar att den tidigare uttalade ambitionen att halla IT-kostnader pa oférandrad niva for 1999 har
kunnat hallas. Infor ar 2000 planeras en ytterligare effektivisering inom IT-omradet bl.a. genom att
knyta styrningen narmare till affarsutvecklingen samt bolagisering av sjalva IT-organisationen och
inrattande av en central Chief Information Officer (CIO)-funktion.

Antalet medarbetare, matt som medeltal under aret, kade med 528 till 13 875. Okningen forklaras
av att Eesti Uhisbank och Latvijas Unibanka konsoliderades i SEB-koncernen under andra halvaret
1999. Exklusive tillskotten fran de baltiska bankerna minskade medeltalet anstallda med 459.
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| slutet av 1999 kom SEB:s ledning och fackliga organisationer 6verens om att vinstandelssystemet
skulle ersattas med en pensionsforsakring for aren 1999 och 2000. Det gangna arets kostnad for detta
uppgick till 376 Mkr (att jamfora med 1998 ars avsattning till vinstandelar pa 292 Mkr).
Uppgorelsen medfor att storre delen av kostnaden kan finansieras genom gottgorelse fran SEB:s
pensionsstiftelser.

Vid utgangen av 1999 hade 1 699 Mkr av omstruktureringsreserven pa 2 255 Mkr tagits i ansprak.

Kreditforluster och osakra fordringar — atervinningar och minskad exponering

Under 1999 var koncernens atervinningar och upplosta reserver stcreditfcrlusternainklusive
vardeférandringar pa évertagen egendom och nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar.
Darmed redovisas ett positivt netto pa 289 Mkr (forlust 2 251 Mkr 1998). De konstaterade
forlusterna och reserveringar for befarade forluster uppgick till 1 089 Mkr (2 801 Mkr) medan
atervinningar och uppldsningar av reserver, inklusive landriskreserven 440 Mkr, uppgick till

1 295 Mkr (564 Mkr).

Reserven for koncernens engagemang pa emerging markets uppgick vid utgadngen av 1999 till
1 797 Mkr (2 525 Mkr), varav 790 Mkr (1 318 Mkr) galler Ryssland.

Exponering, geografiskt fordelad

Asient 5166
Hongkong 1443
Kina 791
Ovriga specificerade lander 1930

Latinamerika® 3190
Brasilien 1277

Ost- och Centraleuropd’ 1577
Ryssland 1025

Afrika och Mellandstern® 2268
Turkiet 786

Total 12 202

Reserv 1797

Total netto 10 405

1. Inkluderar bl a Hongkong, Kina, Indien. Pakistan, Taiwan och Macao

2. Inkluderar Filippinerna, Malaysia, Thailand, Korea och Indonesien

3. Inkluderar bl a Brasilien, Argentina, Mexiko och Peru

4. Inkluderar bl a Ryssland, Israel, Estland, Lettland, Litauen, Polen, Tjeckien,
Slovakien, Ruménien, Ungern, Slovenien, Kroatier, Kazachstan och Ukraina

5. Inkluderar bl a Turkiet, Iran, Saudiarabien, Egypten, Sydafrika, Etiopien och Algeriet

Osakra fordringametto sjonk med 21 procent till 2 824 Mkr (3 577 Mkr), medan volymen
Overtagen egendom minskade med 39 procent till 626 Mkr (1 031 Mkr). Andelen osékra fordringar
sjonk till 0,82 procent (1,08 procent). Reserveringsgrad for osékra fordringar 6kade till

59,6 procent (52,0 procent),

Pensionsavrakning- stora 6vervarden i pensionsstiftelserna

Rorelsens kostnader belastas I6pande med faktiskt betalda allmanna pensionsavgifter och kalkyl-
massiga pensionskostnader enligt bankens tillaggspensionsplan. | koncernens férvaltningsresultat
aterlaggs dessa pensionskostnader, eftersom SEB har rétt att gottgora sig for dessa typer av
kostnader fran de fran banken fristdende pensionsstiftelserna. Denna réatt géller sa lange stiftelsernas
formogenhet Overstiger berdknad pensionsforpliktelse.

For 1999 uppgick pensionsavrakningen till 873 Mkr (531 Mkr). Dartill kommer att engangskost-
nader for fortida pensioneringar belastar pensionsstiftelserna direkt med 716 Mkr (461 Mkr).
Stiftelsernas formégenhet uppgick till drygt 25 miljarder kronor (19 miljarder) medan forpliktel
serna ppdck till 7 mil jarder kronoi(6 miljarde) Overvardet har sdledes vuxit fran 13 till



18 miljarder under 1999.

Skattekostnader

Skatt hanforbar till férvaltningsresultatet uppgar till 1 776 Mkr (1 211 Mkr), vilket ger en vagd
skattesats pa 24 procent. Av skattekostnaden pa 1 355 Mkr (1 000 Mkr) utgor betald skatt

1 288 Mkr (527 Mkr), skatt for tidigare ar 276 Mkr (-450 Mkr) och uppskjuten skatt -209 Mkr
(923 Mkr). Sammantaget motsvarar detta en skattesats pa 23 procent.

Stigande forvaltningsresultat

Rorelseresultatet exklusive sakforséakringsrorelsen uppgick till 5 065 Mkr (2 304 Mkr).Forandringen
av overvarden i livforsakringsrorelsen var 1 502 Mkr (752 Mkr). Med tillagg for forandringen av
dvervardet samt en pensionsavrakning pa 873 Mkr (531 Mkr) uppgick férvaltningsresultatet —
exklusive sakforsakringsrorelsen —till 7 440 Mkr (3 587 Mkr).

Inklusive sakforsakring var férvaltningsresultatet 7 497 Mkr (6 084 Mkr) fore skatt och 5 665 Mkr
(4 867 Mkr) efter skatt.

Vinst per aktie och rantabilitet
Berakningen av vinst per aktie med och utan hansyn till férandringar av dvervarden i
livforsakringsrorelsen framgéar nedan:

Resultat inkl. férandring Resultat exkl. férandring
av Overvéarden av Overvarden

1999 1998 1999 1998
Rorelseresultat 5122 4801 5122 4801
Pensionsavrékning 873 531 873 531
Forandringar av 6vervarden i livfor
sakringsrorelsen 1502 752
Forvaltningsresultat 7 497 6 084
Skatter och minoritet 1832 1217 1411 1006
Resultat efter skatt 5665 4 867 4584 4 326
Vinst per aktie 9:60 8:25 777 7:33
(beraknad péa vagt antal aktier
i samband med nyemissionen
589 839 372)
Vinst per aktie 8:60 7:40
(justerad for fondemissionselementet)
Réantabilitet 17,2 16,1 14,6 14,8

Satsningar i Norden, Baltikum och Tyskland

Under aret avyttrade SEB Trygg-Hansa Forsakrings AB (sakforsakringsrorelsen) for 4,3 miljarder
kronor till danska Codan. Samtidigt férvarvade SEB Codan Bank, 49 procent i Codan Link samt
Codans 15,8-procentiga andel i Amagerbanken for sammanlagt cirka 1 miljard kronor. Overens-
kommelsen med Codan omfattade ocksa avtal om kapitalforvaltning.

SEB 6kade under aret successivt sitt innehav i de tre delagda baltiska bankerna Eesti Uhispank
i Estland (frén 34 till 50,2 procent), Latvijas Unibanka i Lettland (fran 44,3 till 50,5 procent) och
Vilniaus Bankas i Litauen (fran 35,8 till 40,8 procent). De tva forstnamnda bankerna har darmed
konsoliderats i SEB-koncernen.

| oktober 1999 traffade SEB avtal om att férvarva 100 procent av aktierna i BfG Bank for 1,6 mil-
jarder euro (3,1 miljarder d-mark) eller 13,9 miljarder kronor fran Crédit Lyonnais. Forvarvet
finansierades delvis genom en nyemission pa 4,1 miljarder kronor. BfG &r konsoliderat i SEB-
koncernen fran och med den 3 januari 2000.
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Efter verksamhetsarets slut har SEB:s dotterbolag Enskilda Securities och norska Orkla Finans ASA
tecknat avtal som innebar Enskilda Securities forvarvar Orkla Finans (Fondsmegling) och betalar
med egna nyemitterade aktier. Det medfor att Enskilda Securities kommer att agas till 77,5 procent
av SEB och till 22,5 procent av Orkla Finans ASA.

Balansomslutning och eget kapital

Koncernens balansomslutning 6kade med 3 procent ill 710 miljarder kronor. Okningen berodde
framst pa att utlaningen okade med 6 procent till 342,9 miljarder inklusive repor. Det egna kapitalet
okade med 8 procent till 33 miljarder kronor. Kapitalet frdn nyemissionen pa 4,1 miljarder kronor
registrerades inte forran i januari 2000 och ingar darmed inte i det egna kapitalet per den 31 decem-
ber 1999. Om overvardet i livforsakringsverksamheten efter schablonskatt inkluderas uppgar
kapitalet till 35,8 miljarder.

Kreditportfdljen fordelad per bransch
inklusive ansvarsforbindelser, &taganden och derivat
(fore reserv for befarade kreditforluster)

1999 % 1998 %

Foretag och banker

Bank' 89 982 16,4 9193z 17,5
Finans och férsékring 37972 6,9 35957 6,8
Fastighetsforvaltning 60 28¢ 11,0 60687 11,6
Handel, hotell och restaurang 27 891 51 3075t 5,9
Transport 27 34C 50 2132C 41
Ovrig serviceverksamhet 22 191 41 1958z 3,7
Byggnadsindustri 6 553 1,2 5919 1,1
Tillverkningsindustri 74 057 13,5 7381C 14,1
Ovrigt 45 114 8,2 3500C 6,7

391 38¢ 71,4 37496z 715

Offentlig forvaltning

Kommuner och landsting 14 39¢ 26 1312t 25

Kommunéagda bolag 29 91C 55 3073C 5,8
44 30¢ 8,1 4385t 8,3

Hushall

Bostadskrediter (bolan) 65 802 12,0 5767¢ 11,0

Ovrig utléning 36 36€ 6,7 33182 6,3

102 16¢ 18,7 9086C 17,3
Ej sektor och branschfordelat 10 12C 1,8 1563z 2,9

Summa kreditportfdlj 547 981 525 30¢
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Odiversifierat riskkapitalbehov, 50 miljarder kronor Riskkapitalbehov efter diversifiering inom och mellan varje
affarsomrade, 25,3 miljarder kronor

operationell och
residualrisk

. 26%
operationell och

residualrisk
35%
kreditrisk
43%

kreditrisk
58%

férsakringsrisk
15%

marknadsrisk

forsakringsrisk marknadsrisk
18% 4%

Affarsomradenas rantabilitet och allokerat kapital
For att utnyttja koncernens kapitalbas pa basta mojliga satt och bedoma lonsamheten i de olika
affarsomradena med storre precision anvander SEB en styrmodell baserad pa Capital at Risk.

Allokerat kapital for affarsomradena bestar av Capital at Risk samt den andel av goodwill som &r
hanforbar till forvarvade bolag och som motsvaras av ett behov av eget kapital.

Capital at Risk utg6r varderingen av den risk fér ovantade forluster i de positioner som koncernens
affarer medfor vid varje givet tillfalle och bygger pa statistiska sannolikhetsberakningar for olika
typer av risk (kredit- och marknadsrisker, operationella risker m fl). Det kapital som allokerats till
koncernens olika affarsomraden har berdknats i proportion till deras riskexponering. Vid beréakning
av rantabiliteten for affarsomradena har resultaten efter schablonskatt stallts i relation till det
allokerade kapitalet.

Kapitalbas och kapitaltéckning

Primarkapitalet for den finansiella féretagsgruppen (som omfattar intressebolag men inte for-
sakringsforetag) uppgick den 31 december 1999 till 34,3 miljarder (25,1 miljarder). Av detta belopp
hanfor sig, i enlighet med radande regler, 4,1 miljarder till den nyemission som genomfordes fore
arsskiftet 1999/2000. Dessutom ingar ett sa kallat primarkapitaltillskott pa 200 miljoner euro, som
SEB emitterade varen 1999. Kapitalbasen uppgick vid utgangen av aret till 46,5 miljarder kronor
(33,6 miljarder).Samtidigt 6kade de riskvagda tillgdngarna till 318 miljarder kronor (309 miljarder)
till foljd av att Eesti Uhispank och Latvijas Unibanka konsoliderades i SEB under hésten 1999.
Darmed uppgick kapitaltackningsgraden till 14,6 procent (10,9 procent) och primarkapitalrelationen
till 10,8 procent (8,1 procent) att jamfora med malet pa minst 7,0 procent.
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Utdelningspolitik

Styrelsens malsattning ar att utdelningen per aktie skall motsvara 30-50 procent av vinsten per aktie
beraknad med hansyn till férvaltningsresultat efter skatt. Utdelningens storlek avgors av koncernens
finansiella stallning och utvecklingsmojligheter. SEB efterstravar en langsiktig tillvaxt baserad pa en
primarkapitalrelation for den finansiella foretagsgruppen pa minst 7 procent.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om kronor 3:50 (kronor 3:13) per A- och C-aktie. Forslaget mot-
svarar 43,5 procent per aktie enligt SEB:s definition. Den totala utdelningssumman uppgar till

2 466 Mkr (2 059 Mkr). Sista dag fér handel med bankens aktie med rétt till utdelning ar tisdagen
den 11 april 2000.

Stockholm den 15 februari 2000
Lars H Thunell
Verkstallande direktdr och koncernchef

Arsredovisningen skickas ut i slutet av mars 2000. Den finns d& ocksa tillganglig pa Internet
(www.seb.se)

Ordinarie bolagsstammadnalls den 11 april 2000 klockan 16.00 pa Cirkus, Kungliga Djurgarden.

Delarsrapporten for januari-mars 2000 publiceras den 28 april 2000. (Internetadress:
www.seb.se). Foljande rapportdatum ar den 22 augusti och 26 oktober 2000.

For ytterligare information kontakta
Gunilla Wikman, Koncerninformationschef, telefon 08-763 81 25
Lotta Treschow, Investerarrelationer, telefon 08-763 95 59
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Appendix - SEB Tryqq Liv

SEB Trygg Liv ar inriktat pa forsaljning och administration av fondférsakringsprodukter samt
motsvarande pa uppdrag av den dmsesidiga traditionella livforséakringsrorelsen. Verksamheten &r
redovisningsmassigt sarskild fran traditionell bankverksamhet. | detta appendix redovisas SEB
Trygg Liv enligt praxis inom forsakringsbranschen.

SEB Trygg Livs forsaljning, dvs nyteckning samt extra insattningar pa befintliga forsakringar, 6kade
med 1 594 Mkr eller 22,0 procent till 8 847 Mkr (7 253 Mkr). Andelen férsakringar med |6pande
premie uppgick till 17,6 procent (26,4 procent). Tillvaxten i livférsakringsmarknaden under aret ar
framst hanforlig till engangsbetald kapitalforsakring, huvuddelen fondférsakring. Premieinkomsten
(inbetalda premier) 6kade med 20,2 procent till 15 100 Mkr (12 563 Mkr). Totalt 6kade det
forvaltade kapitalet under tolvmanadersperioden med 21,3 procent. For fondforsakring var 6kningen
56,1 procent.

Intdkterna 6kade med 13,8 procent till féljd av framst hégre premievolym och god tillvaxt i forvaltat
kapital inom fondférsakring. Kostnaderna for drift och évrigt 6kade med 3,6 procent (21,5 procent).
Till foljd av lagre direkta forséaljningskostnader minskade dock avdraget for aktivering av
anskaffningskostnader till 248 Mkr (278 Mkr), med pafdljd att redovisade kostnader netto 6kade
med 6,9 procent (13,7 procent).

Rorelseresultatet forbattrades med 35 procent till -116 Mkr (-177 Mkr).

Forvaltningsresultatet, i vilket ingar forandring av 6vervarden, okade med 141 procent till

1 386 Mkr (575 Mkr). Forbattringen ar ett resultat av kraftigt 6kad forséljning kombinerat med en
positiv utveckling pa kapitalmarknaden jamfort med 1998 resulterande i god tillvéaxt i forvaltat
kapital.

Overvarden i livforsakringsverksamhet ar nuvardet av forvantade framtida vinster fran tecknade
forsakringsavtal. Overvardena omfattar fondférsakringsverksamheten samt uppdragsavtalen med de
traditionella livforsakringsbolagen.

Volymuppgifter, Mkr 1999 1998
Forsaljningsvolym
Traditionell liv, andel I6pande 23 (31) % 1450 1326
Fondfdrsakring, andel Iopande 17 (25) % 7397 5927
8 847 7 253
Premieinkomst
Traditionell liv 5323 5145
Fondforsakring 9777 7418
15100 12 563
Sparandestock (=forvaltningskapital) 31 Dec 31 Dec
Traditionell liv 172572 152 869
Fondforsakring 57 851 37 065

230423 189 934
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Resultatréakning, Mkr 1999 1998
Uppdragsavtal traditionell livforsakring 338 341
Fondforsékring 762 577
Riskrérelse och ovrigt 84 122
Summa intakter 1184 1040
Driftkostnader -1387 -1279
Aktivering av anskaffningskostnad 248 278
Goodwill och dvrigt 161 -216
Summa kostnader 1 300 1217
Rorelseresultat -116 -177
Forandring 6vervarder? 1502 752
Forvaltningsresultat 1386 575
Avkastning tilldelat kapital® 30,7% 12,7%
Driftkostnadsprocent 9,2% 10,2%

Y Efter avdrag for forandring i aktiverade anskaffningskostnader
?) Efter schablonskatt. Tilldelat kapital 3 250 Mkr for respektive &r
% Driftkostnad i procent av premieinkomst

Berakning av 6vervarden och deras férandring

Berakningen av 6vervarden i livforsakringsverksamhet baserar sig pa antaganden om den framtida
utvecklingen av den tecknade forsakringsavtalen samt en riskjusterad diskonteringsréanta. De
viktigaste antagandena oforandrat ar

Diskonteringsranta 11%
Kapitalavkastning nominella tillgangar 4%
Kapitalavkastning reala tillgangar 8%
Annullation av avtal 5%
Annullation av I6pande premie 5%
Administrationskostnad 250 kr/ avtal och ar
Dodlighet Branchens erfarenhet

Redovisning av dvervarden
Forutbetalda anskaffningskostnader aktiveras bokfdringsmassigt och avskrivs enligt plan. Redovisad
forandring i Overvarden korrigeras darfor med nettot av periodens aktivering och avskrivning.

Resultat

Forandring i dvervarden 1750
Avgar Aktiverade anskaffningskostnader -459

Aterlaggs Arets avskrivning +211

-248
Redovisad forandring i 6vervarden 1,502



15

Balans

Overvarde i ingdende balans 1999-01-01 (fore skatt) 2 259
Periodens forandring i 6vervarden bestar i

Nuvérdet av periodens forsaljning 902
+Avkastning pa ingaende affar 349

-Realiserat 6vervarde pa ingaende affar -435

=Forandring i nuvardet av avtal ingdngna fore perioden -86
Faktiskt utfall jaAmfért med gjorda operativa antagantlen 186
Forandring i operativa antaganden 0
Kapitalavkastning utbver antaganden 748
Sammanlagd forandring i dvervardéh 1,750
Overvarde i utgdende balans 1999-12-81 4,009

) Med forsaljning avses nyteckning och extrapremier pd befintliga kontrakt.

?) Periodens faktiska utveckling av de tecknade forsékringsavtalen kan stallas mot gjorda
operativa antaganden och véardet av avvikelserna kan uppskattas. De viktigaste komponenterna
ar forlangningar av avtalstiden och annullationer. Det faktiska utfallet av intdkter och
administrationskostnader ingar daremot i sin helhet i rorelseresultatet.

% Fére avdrag for aktiverad anskaffningskostnad om 248 Mkr. Se ovan.

) Beraknat 6vervarde enligt ovan ingdr ej i officiellt redovisad balansrakning.



SEB-koncernens resultatrakningar

Forandring
Mkr 1999 1998 procent
Intakter
Rénteintékter 26 155 31470 -17
Ré&ntekostnader -19242 -24763 -22
Réantenetto 6913 6 707 3
Erhallna utdelningar 219 227 -4
Provisionsintékter 9525 8019 19
Provisionskostnader - 1208 -1400 -14
Provisionsnetto 8317 6 619 26
Nettoresultat av finansiella transaktioner ? 2 269 1757 29
Ovriga rorelseintakter 2 040 2218 -8
Summa rorelseintakter 19 758 17 528 13
Kostnader
Personalkostnader -8419 - 6816 24
Ovriga administrationskostnader -4 092 -3974 3
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -1182 -1073 10
Ovriga rorelsekostnader - 1405 -1110 27
Summa kostnader -15 098 -12 973 16
Resultat fore kreditforluster 4 660 4 555 2
Kreditforluster, netto ¥ 207 - 2237 -109
Vardeforandring pa 6vertagen egendom 111 - 10
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar - 29 -4
Andelar i intresseforetags resultat 116
Resultat exkl sakforsikringsrorelsen 5 065 2 304 120
Resultat i sakférsakringsrorelsen 4 57 2 497 -98
Rorelseresuitat 5122 4 801 7
Pensionsavréakning 873 531 64
Skatt -1355 -1 000 36
Minoritetens andel - 56 -6
Arets resultat 4 584 4 326 6
Rorelseresultat exkl sakforsakringsrorelsen enligt 5 065 2 304 120
ovan
Forandring dvervarden i livférsakringsverksamheten 1502 752 100
Pensionsavrakning 873 531 64
Forvaltningsresultat exkl sakforsakringsrorelsen 7 440 3 587 107
Resultat i sakforsakringsrorelsen 57 2 497 -98
Forvaltningsresultat 7 497 6 084 23
Skatt och minoritetens andel -1411 -1 006 40
Skatt pa férandring av évervarden - 421 - 211 100
Forvaltningsresultat efter skatt 5 665 4 867 16
1) Provisionsnetto
Forandring
1999 1998 procent
Betalningsférmedling 1863 1585 18
Vardepapper 5 066 3654 39
Ovriga provisioner 1388 1380 1
Summa 8 317 6 619 26

2) Nettoresultat av finansiella transaktioner
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Forandring

1999 1998 procent
Aktier/andelar 1024 207
Réntebarande vardepapper - 276 113
Andra finansiella instrument 819 549 49
Realisationsresultat 1 567 869 80
Aktier/andelar 462 - 63
Réntebarande vardepapper 142 - 226 -163
Andra finansiella instrument - 1039 200
Orealiserade vardeforandringar - 435 - 89
Valutakursférandringar 1142 984 16
Skuldinlésen, SEB BoLan -5 -7 -29
Summa 2 269 1757 29
3) Kreditforluster, netto
A. Individuellt varderade fordringar
Arets nedskrivning avseende konstaterade forluster - 448 - 926 -52
Aterforda tidigare gjorda reserveringar for befarade kreditforluster som i &rets 339 544 -38
bokslut redovisas som konstaterade forluster
Arets reservering avseende befarade kreditforluster - 854 - 904 -6
Influtet pa tidigare ars konstatrerade kreditforluster 200 185 8
Aterforda ej langre erforderliga reserveringar for befarade kreditforluster 483 227 113
Arets nettokostnad for individuellt varderade fordringar - 280 - 874 -68
B. Gruppvis varderade fordringar
Arets nedskrivning avseende konstaterade forluster - 86 - 98 -12
Arets reservering avseende befarade kreditférluster - 31 - 33 -6
Influtet pa tidigare ars konstaterade kreditforluster 35 52 -33
UpplBsning av reserv for kreditforluster 31 49 -37
Arets nettokostnad for gruppvis varderade fordringar - 51 - 30 70
C. Avsiattning/uppldsning av reserv for landerrisker 440 -1343 133
D. Ansvarsforbindelser 98 10
Summa 207 -2 237 -109
4) Resultat i sakforsakringsrorelsen
Réntenetto 176 70 151
Erhalina utdelningar 104 -100
Nettoresultat av finansiella transaktioner - 541 1710 -132
Ovriga rorelseintakter inkl forsakringsnetto 1617 1685 -4
Summa rorelseintikter 1 252 3 569 -65
Personalkostnader - 564 - 631 -11
Ovriga administrationskostnader - 452 - 184 146
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar - 97 -7
Ovriga rérelsekostnader - 82 - 250 -67
Summa kostnader -1195 -1 072 11
Summa 57 2 497 -98
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Resultat per huvudgrupp och affarsomrade

Huvudgrupper

Nordisk Bankmarknad ®  Asset Management & Liv__ Ovriga bolag & enheter
Mkr 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Intékter 11 632 11 550 4219 3389 4114 2577
Kostnader -7701 - 7207 -3211 -2583 -2901 -1962
Kreditforluster 254 -2207 -1 - 100 - 54
Rorelseresultat 4185 2136 1007 806 1113 561
Pensionsavrékning 459 327 88 36 34 22
Forandring évervérden 1502 752
Forvaltningsresultat 4644 2463 2597 1594 1147 583

Nordisk Bankmarknad

Forsaljning & Service

Finansiella Tjénster ?

Merchant Banking

Mkr 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Intékter 5360 5358 2687 2444 4914 4988
Kostnader -4075 -3902 -1559 -1418 -2990 -2758
Kreditforluster - 142 - 171 - 100 - 51 441 -2010
Rorelseresultat 1143 1285 1028 975 2 365 220
Pensionsavrékning 338 246 50 32 105 71
Forandring évervérden
Forvaltningsresultat 1481 1531 1078 1007 2 470 291
Allokerat kapital 7 100 7 100 1300 1300 9 500 10 400
Rantabilitet, % 15,0 15,5 59,7 55,8 18,7 2,0
Asset Management och Liv

Asset Management SEB Trygg Liv
Mkr 1999 1998 1999 1998
Intékter 3035 2 349 1184 1040
Kostnader -1911 -1 366 - 1300 -1217
Kreditforluster -1
Rorelseresultat 1123 983 - 116 - 177
Pensionsavrakning 88 36
Forandring 6vervarden 1502 752
Forvaltningsresultat 1211 1019 1386 575
Allokerat kapital 3750 3750 3250 3250
Réntabilitet, % 23,3 19,6 30,7 12,7
Ovriga bolag och enheter

Enskilda Securities Baltikum Baltikum
Mkr 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Intékter 2279 1337 387 1484
Kostnader -1694 -1091 - 284 -1007
Kreditforluster 7 - 29 - 52 - 132
Andelar i intresseforetag 119
Majoritet - 175
Rorelseresultat 592 217 170 170
Pensionsavrékning
Forandring 6vervarden
Forvaltningsresultat 592 217 170 170
Allokerat kapital 650 650 980
Réntabilitet, % 65,6 24,0 12,5

Qvrigt » SEB-koncernen

Mkr 1999 1998 1999 1998
Intékter - 88 12 19 758 17 528
Kostnader -1285 -1221 -15098 -12973
Kreditforluster 136 10 289 -2251
Andelar i intresseforetag -3 116
Sakforsakringsrorelsen 57 2 497 57 2 497
Rorelseresultat -1183 1298 5122 4801
Pensionsavrékning 292 146 873 531
Forandring dvervérden 1502 752
Forvaltningsresultat - 891 1444 7 497 6 084

1) Exkl SEB Kort som bildar en egen enhet fr o m 2000.

2) Inkl SEB Kort

3) Proforma, full konsolidering av alla tre bankerna

4) Avser intakter och kostnader som inte kan hanféras till enskilda affarsomraden. Under Ovrigt inkluderas bland annat kapitalavkastning som inte hanférs till
affarsomréden, avskrivning p& goodwill i samband med forvérvet av Trygg-Hansa och centrala kostnader.
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Nyckeltal for SEB-koncernen

19

1999 1998
Rantabilitet pa eget kapital, % 14,6 14,8
Réntabilitet inkl forandring dévervéarden, % 17,2 16,1
Arets resultat per aktie, kr 7,77 7,35
Forvaltningsresultat per aktie, kr 9,60 8,25
I/K-tal, fore forluster 1,31 1,35
I/K-tal, efter forluster 1,34 1,15
Kreditforlustniva, % -0,09 0,65
Reserveringsgrad for osakra fordringar, % 59,6 52,0
Andel osékra fordringar, % 0,82 1,08
Kapitaltdckningsgrad, % 14,62 10,85
Priméarkapitalrelation, % 10,80 8,12
Kassaflodesanalys

Forandring

MKkr 1999 1998 procent
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 4711 10 298 -54
Forandringar i den I6pande verksamhetens tillgangar - 35495 - 38 256 -7
Forandringar i den I6pande verksamhetens skulder 37 385 6 392
Kassafléde fran den lépande verksamheten 6 601 - 21 566 -131
Kassafléde fran investeringsverksamheten 8 161 -1 294
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 326 20 905 -149
Kassafléde 4 436 -1 955
Likvida medel vid arets borjan 4 638 6 593 -30
Kassaflode 4 436 -1 955
Likvida medel vid arets slut 9 074 4 638 96



Koncernens balansrakning i sammandrag
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31 december 31 december Foérandring

Mkr 1999 1998 procent
Utlaning till kreditinstitut 103 670 84 710 22
Utlaning till allmanheten 342 907 324 433 6
Réantebarande vardepapper 94 415 110 718 -15
- Finansiella anldggningstillgangar 3396 14 564 =77

- Finansiella omsdéittningstillgangar 91019 96 154 -5
Aktier och andelar 67 339 41 040 64
- Forsédkringstagares rékning 57 852 37 454 54

- Ovriga aktier och andelar 9487 3586 165
Tillgangar i sakférsakringsrorelsen 4870 35900 -86
Ovriga tillgangar 97 054 92 856 5
Summa tillgangar 710 255 689 657 3
Skulder till kreditinstitut 117 774 149 659 -21
In- o upplaning fran allmanheten 229 534 187 901 22
Emitterade vardepapper m m 122 143 133 052 -8
Avsattningar for forsakringstagares rakning 58 141 37 378 56
Skulder i sakférsakringsrorelsen 3085 19 086 -84
Ovriga skulder och avséttningar 120 690 108 137 12
Efterstéllda skulder 25882 24 010 8
Eget kapital 33 006 30434 8
Summa skulder och eget kapital 710 255 689 657 3

Derivatkontrakt

31 december 1999 Kontrakt p3 tillgdngssidan

Kontrakt pa skuldsidan

Mkr Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt varde
Réanterelaterade 15 053 15 053 15 429 15 429
Valutarelaterade 26 562 28 368 23377 26 396
Aktierelaterade 2401 2401 3228 3228
Ovriga 19 19 16 16
Totalt 44 035 45 841 42 050 45 069

Per den 31 december 1999 uppgick det nominella vardet pa koncernens derivat kontrakt till 3 887 miljarder kronor

(4 412 miljarder kronor den 31 december 1998).

Derivatinstrument ingdende i tradingrérelsen ar bokforda till sitt marknadsvarde.

De awvikelser mellan verkligt och bokfort varde som redovisas i tabellen ovan motsvaras av omvénda avvikelser
mellan marknads- och bokférda varden i den del av rérelsen som ar foremal for sakringsredovisning.



SEB-koncernens kvartalsvisa utveckling
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Mkr 1999:4 1999:3 1999:2 1999:1 1998:4
Intakter
Rénteintékter 6 675 6 092 6421 6 967 7923
Ré&ntekostnader -4899 -4 356 -4718 -5269 -6182
Rantenetto 1776 1736 1703 1698 1741
Erhalina utdelningar 6 10 192 11 15
Provisionsintékter 2925 2217 2320 2063 2077
Provisionskostnader - 363 - 277 - 317 - 251 - 412
Provisionsnetto 2562 1940 2003 1812 1665
Nettoresultat av fin transaktioner 897 163 359 850 498
Ovriga rorelseintakter 216 570 498 756 233
Summa rorelseintikter 5 457 4 419 4 755 5127 4 152
Kostnader
Personalkostnader - 2580 -1975 -1950 -1914 -1709
Ovriga administrationskostnader -1095 - 994 -1022 - 981 -1112
Av- och nedskrivningar - 333 - 290 - 265 - 294 - 260
Ovriga rorelsekostnader - 350 - 383 - 349 - 323 - 325
Summa kostnader -4 358 -3 642 - 3 586 -3512 -3 406
Resultat fore kreditforluster 1 099 777 1169 1615 746
Kreditforluster, netto 35 - 37 340 - 131 - 218
Vardeforandring pa évert egendom 49 51 4 7 5
Nedskrivnhingar - 26 -1 -2 -4
Andelar i intresseforetags resultat 116
Rorelseresultat exkl 1273 790 1 511 1 491 529
sakforsakringsrorelsen
Resultat i sakférsakringsrorelsen 54 248 - 397 152 633
Rorelseresuitat 1 327 1038 1114 1643 1162
Pensionsavrakning 452 141 155 125 196
Skatter - 259 - 364 - 247 - 485 204
Minoritetens andel - 32 - 19 -3 -2 1
Periodens resultat 1 488 796 1019 1281 1563
Rorelseresultat exkl 1273 790 1 511 1 491 529
sakforsakringsrorelsen enligt ovan
Forandring dvervéarden i 856 210 168 268 357
livférsakringsverksamheten
Pensionsavrakning 452 141 155 125 196
Forvaltningsresultat exkl 2 581 1141 1834 1 884 1 082
sakforsakringsrorelsen
Resultat i sakférsakringsrorelsen 54 248 - 397 152 633
Forvaltningsresultat 2635 1 389 1437 2 036 1715
Skatt och minoritetens andel - 291 - 383 - 250 - 487 205
Skatt pa férandring av évervarden - 240 - 59 - 47 - 75 - 100
Forvaltningsresultat efter skatt 2104 947 1140 1474 1 820



Problemkrediter och egendom 6vertagen for skyddande av

fordran

31 december 31 december
Mkr 1999 1998
Osékra fordringar 6 988 7 454
Reserv befarade kreditforluster -4 164 -3877
Osiakra fordringar netto 2 824 3 577
Réntenedsatta fordringar 352 1195
Summa problemkrediter 3176 4772
Andel osakra fordringar 0,76 1,09
(Osékra fordringar netto/utlaning och leasing netto vid
periodens slut, procent)
Reserveringsgrad for osakra 59,6 52,0
fordringar
(Reserv for befarade kreditforluster/osékra fordringar
brutto, procent)
Overtagna panter
Byggnader och mark 82 160
Aktier och andelar 544 871
Totalt 6vertagna panter 626 1031

Koncernens mjuka lan ingar i rantenedsatta fordringar.

Intaktsbortfallet till f6ljd av beviljade ranteanstand var 56 Mkr (74 Mkr), medan uteblivna rantebetalningar pa
oreglerade fordringar uppgick till 227 Mkr (327 Mkr) - sammanlagt en forbattring med 29 procent jamfért med

1998.

Per den 31 december 1999 hade koncernen 249 Mkr (257 Mkr) i oreglerade fordringar for vilka ranta
intaktsforts. Dessa engagemang raknas inte in i problemkrediter, d& sakerheterna tacker saval ranta som

kapitalskuld.



Moderbolagets resultatrakningar

Foréndring
Mkr 1999 1998 procent
Intakter
Rénteintédkter 19 791 24 839 -20
Leasingintadkter 254 64
Réntekostnader -15016 -20010 -25
Rantenetto ¥
Erhallna utdelningar 4241 4828 -12
Provisionsintédkter 5752 5909 -3
Provisionskostnader - 987 -1062 -7
Provisionsnetto ? 4 765 4 847 -2
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1343 1752 -23
Ovriga rorelseintékter 1541 363
Summa rorelseintakter 16 919 16 683 1
Kostnader
Personalkostnader -5875 -5488 7
Ovriga administrationskostnader -4 384 -3524 24
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar - 266 - 201 32
Ovriga rérelsekostnader -1487 -1212 23
Summa kostnader -12 012 -10 425 15
Resultat fore kreditforluster 4 907 6 258 -22
Kreditférluster, netto ¥ 415 -2109 -120
Vardeforandring pa évertagen egendom - 10 - 23 -57
Nedskrivningar av finansiella -3057 -3330 -8
anlaggningstillgdngar
Rorelseresultat 2 255 796 183
Pensionsavrakning 873 531 64
Ovriga bokslutsdispositioner -1863 -1145 63
Skatt - 68 819 -108
Arets resultat 1197 1 001 20
*) Koncernbidrag redovisas direkt mot eget kapital
1) Rantenetto
Forandring
1999 1998 procent
Ranteintakter 19 791 24 839 -20
Leasingintékter 254 64
Rantekostnader -15016 -20 010 -25
Leasingavskrivningar - 94 - 51 84
Summa 4935 4 842 2
2) Provisionsnetto
Betalningsférmedling 1332 1163 15
Véardepapper 2 695 2 545 6
Ovriga provisioner 738 1139 -35
Summa 4 765 4 847 -2
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3) Nettoresultat av finansiella transaktioner

Forandring

1999 1998 procent
Aktier/andelar 4 201 -98
Réntebarande vardepapper - 256 114
Andra finansiella instrument 1009 573 76
Realisationsresultat 757 888 -15
Aktier/andelar - 23 - 36 -36
Réntebarande vardepapper 105 - 183 -157
Andra finansiella instrument - 539 188
Orealiserade vardeforandringar - 457 - 31
Valutakursférandringar 1 043 895 17
Skuldinlésen
Summa 1 343 1752 -23
4) Kreditforluster, netto
A. Individuellt varderade fordringar
Arets nedskrivning avseende konstaterade forluster - 289 - 767 -62
Aterforda tidigare gjorda reserveringar fér befarade 257 435 -41
kreditférluster som i arets bokslut redovisas som
konstaterade forluster
Arets reservering avseende befarade kreditférluster - 577 - 694 -17
Influtet pa tidigare ars konstatrerade kreditforluster 116 141 -18
Aterforda ej langre erforderliga reserveringar for 394 198 99
befarade kreditférluster
Arets nettokostnad for individuellt - 99 - 687 -86
varderade fordringar
B. Gruppvis varderade fordringar
Arets nedskrivning avseende konstaterade férluster - 52 - 47 11
Arets reservering avseende befarade kreditférluster - 12 - 20 -40
Influtet pa tidigare ars konstatrerade kreditforluster 26 35 -26
Uppldsning av reserv for kreditforluster 14 23 -39
Arets nettokostnad for gruppvis varderade - 24 -9 167
fordringar
C. Avsattning/upplosning av reserv for 440 -1423 =131
landerrisker
D. Ansvarsforbindelser 98 10

Summa

415 -2109 -120
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