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Від Голови Наглядової ради

Минулий рік відзначився істотними подіями у навколишньому світі, як геополітичними,
так і економічними, і це вплинуло на середовище, в якому працюють наші клієнти. Це
особливо вірно для України і все ж, важко сприйняти і прийняти те, що ми маємо в
Європі повномасштабну війну, а також те, що ми зараз пристосовуємося керувати
банком у таких умовах. Постійне прагнення наших клієнтів залишитись, а в деяких
випадках навіть розширити свою діяльність в Україні, справді вражає та надихає. Як
банк ми намагаємося задовольнити потреби наших клієнтів, водночас виправдовуючи
очікування акціонерів, регуляторів та інших органів влади. Водночас наші співробітники
й керівництво добре піклувалися про банк, зважаючи на важкі та екстремальні умови.

З огляду на майбутнє, ми зараз бачимо більше програм, пов’язаних з ініціативами
«Відновлення України», де SEB в Україні може відігравати важливу роль у підтримці
наших клієнтів у той час, коли ці ініціативи мають вирішальне значення для економіки
України. Завдяки нашій присутності, досвіду та довгій історії в Україні, SEB займає
унікальну позицію і може співпрацювати з нашою материнською компанією у більших
операціях, що охоплюються експортно-кредитними агентствами (ECA) і які спочатку, як
очікується, будуть основним джерелом фінансування відбудови. У 2024 році ми
очікуємо і сподіваємося побачити більше реалізацій цих інвестицій.

Стокгольм, квітень 2024 р.

Катаріна Йонссон,
Голова Наглядової ради,
АТ «СЕБ КОРПОРАТИВНИЙ БАНК» 
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2023 рік знову був роком інтенсивної війни  

Війна тривала з інтенсивними бойовими діями протягом

усього року, але лінія фронту була більш стабільною і не

було значних переміщень порівняно з попереднім роком. Ми

побачили, що деякі співробітники наших клієнтів

повертаються до Києва, але все ще багато з них

розосереджені по всій Україні, переважно в західній частині

України, а також в інших європейських країнах. Ми також

продовжили роботу з частиною наших співробітників, які

працювали з Варшави протягом року.

2023 рік був рекордним для банку у фінансовому плані, та
незважаючи на те, що для всього банківського сектору був
введений податок на надприбутки у розмірі 50% зі
зворотною силою, ми все ж змогли отримати значний
прибуток за цей рік. Однак, через жорсткі обмеження на рух

капіталу ми продовжуємо спостерігати накопичення значних сум у більшості наших клієнтів на

їхніх рахунках в Україні, що, в свою чергу, призводить до вкрай низького попиту на кредити.

Натомість, основна частина прибутків у банківській системі була отримана від депозитів та

управління ліквідністю, що було очевидним для всього банківського сектору.

Протягом року ми продовжували підтримувати дуже тісні контакти з нашими клієнтами,

намагаючись допомогти та спрямувати їх в роботі з новими нормативно-правовими актами,

наскільки це було в наших силах. Ми раді бачити, що всі клієнти прагнуть залишатися на ринку

та вирішили залишитися в Україні.

SEB продовжує підтримувати Україну, і ми зберігаємо стійку та незмінну стратегію нашої

діяльності в країні. Ми постійно отримуємо відгуки від наших клієнтів про те, що ми додаємо

важливу цінність для клієнтів своєю присутністю та прихильністю до українського ринку.

З початком 2024 року ми раді бачити в Україні нові транскордонні операції з покриттям ЕCA, і

ми працюємо над кількома такими операціями разом із SEB на наших домашніх ринках. Однак

ми перебуваємо в центрі інтенсивної війни з щоденними ракетними обстрілами та повітряними

тривогами. В SEB в Україні ми все ще працюємо разом з частиною наших співробітників, що

знаходяться у Варшаві, й, звісно, безпека наших співробітників є для нас найважливішим

пріоритетом, водночас ми робимо все можливе для підтримки наших клієнтів в Україні. Ми

сподіваємося, що протягом 2024 року ситуація покращиться, але все ще залишається дуже

високий рівень непередбачуваності та невизначеності.

Київ, квітень 2024 р. 

Крістіан Андерссон
Голова Правління,
АТ «СЕБ КОРПОРАТИВНИЙ БАНК».



Економіка відновлювалася впродовж усього минулого року завдяки високій
адаптивності бізнесу та населення до умов війни та м’якій фіскальній політиці, що
підтримувалася масштабним міжнародним фінансуванням. У IV кварталі зростання
реального ВВП перевищило очікування передусім за рахунок вищих врожаїв пізніх культур і
розбудови альтернативних експортних шляхів. Це стало підставою і для поліпшення
офіційної оцінки зростання реального ВВП загалом за 2023 рік до 5.7%

Попри продовження російської агресії, минулого року інфляційний тиск суттєво
знизився. У листопаді інфляція сповільнилася до 5.1% у річному вимірі та залишалася на
цьому рівні в грудні 2023 року. Послабленню цінового тиску значною мірою сприяли високі
врожаї та зниження світових цін на енергоносії. Важливу роль відігравав мораторій на
підвищення тарифів на окремі житлово-комунальні послуги. Водночас сповільнення базової
інфляції до 4.9% за підсумками року свідчить і про вагомий вплив послідовної монетарної
політики НБУ, зокрема заходів із забезпечення курсової стійкості та привабливості
гривневих активів.

Ураховуючи необхідність підтримання курсової стійкості та помірної інфляції у 2024
році за рахунок збереження привабливості гривневих інструментів, а також зміщений вгору
баланс ризиків, НБУ зберіг облікову ставку на рівні 15,0%. В той же час, згідно базовому
сценарію прогнозу передбачається незначне зниження облікової ставки у другої половині
2024, однак, відповідні рішення НБУ залежатимуть від динаміки інфляції, стану валютного
ринку, ритмічності надходження міжнародної допомоги та еволюції безпекових ризиків.

Завдяки зовнішній підтримці та послідовній політиці НБУ міжнародні резерви України
у 2023 році зросли на 42% та сягнули 40.5 млрд доларів США. Міжнародна допомога
залишатиметься основним джерелом припливу капіталу в країну й надалі. Незважаючи на
затримки з надходженням міжнародної допомоги на початку року, очікується, що її
ритмічність буде відновлена в найближчі місяці. За базовим сценарієм прогнозу НБУ, Україна
у 2024 році отримає близько 37 млрд доларів США у вигляді зовнішніх кредитів і грантів, що
наддасть змогу підтримувати курсову стабільність та залишатиме валютні резерви
близькими до рівня 2023 року.

Повномасштабна війна зруйнувала традиційні ланцюги постачання та призвела до
погіршення зовнішньоторговельної позиції України. Блокування морських шляхів,
руйнування виробничих потужностей, теракти проти портової та енергетичної
інфраструктури спричинили різке падіння експорту товарів. Імпорт зазнав менших втрат як
через нижчу залежність від моря, так і значні потреби в товарах для забезпечення
обороноздатності країни та економічного відновлення, а також значну міграцію за кордон.

Водночас практично одразу розпочалася робота з розширення наявних та розбудови
нових логістичних шляхів. Зокрема, активізувалися перевезення дунайськими портами,
колись другорядним логістичним маршрутом. Протягом 2023 року обсяг перевалки
дунайськими портами збільшився до 29 млн т, що вдвічі перевищувало показник 2022 року.

Бізнес середовище
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Розширення пропускної здатності залізничних переходів сприяло збільшенню
експорту товарів залізничним транспортом. Щомісяця загальні перевезення залізницею
становили в середньому 12.6 млн т вантажів, з яких експортні перевезення – 4.7 млн т.
Рекордним став листопад 2023 року, коли залізницею було перевезено 14.1 млн т вантажів,
що могло бути спричинено переорієнтацією на ці шляхи внаслідок блокади автомобільних
шляхів на кордоні з Польщею.

За підсумками 2023 року обсяги експорту товарів зросли, але у вартісному вимірі
показник впав на 35,8 мільярда доларів або на 18,7% порівняно з 2022 роком. Це
очікуваний та об’єктивний результат, який став наслідком проблем в логістиці. Найбільше
постачання товарів йшло до Польщі - 4,7млрд., Румунії — 3,7млрд. та Китаю —2,4млрд.
доларів США.

В свою чергу імпорт товарів в 2023 році зріс на 14,9% порівняно з 2022 роком та
склав 63,5 мільярда доларів. Найбільше до України імпортували товарів з Китаю - 10,4млрд.,
Польщі - 6,6млрд. та Німеччини - 4,9млрд. доларів США.

Значний стимул економічному відновленню може надати реалізація масштабних
проектів відбудови України. Крім того, упродовж останніх місяців західні партнери
активізували розгляд питань, пов’язаних з передачею Україні заморожених російських
активів. Їх стягнення на користь України дасть змогу суттєво поліпшити ключові
макроекономічні показники.

Бізнес середовище
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SEB наразі єдиний присутній в Україні
Північноєвропейський банк, який надає
широкий спектр банківських послуг для
корпоративних клієнтів, і виступає в якості
надійного партнера.

Історія SEB в Україні розпочалася в 2005
році, і після реорганізації діяльності в 2012
році, відтоді представлений в Україні лише
як корпоративний банк.

SEB в Україні має порівняно невелику
організацію, однак, в той же час вона
гнучка і здатна задовольнити потреби
клієнтів на основі індивідуального підходу.

SEB в Україні буде допомагати,
консультувати та направляти вас на
високорегульованому, складному та
мінливому ринку України!

Банк має три основні бізнес підрозділи:
Корпоративний банкінг, Казначейство та
фінансові ринки та підрозділ Транзакційних
послуг.

• Корпоративний банкінг - це структурний
підрозділ відповідальний за
кредитування, обслуговування та роботу
з корпоративними клієнтами.

• Казначейство та фінансові ринки - це
структурний підрозділ відповідальний за
міжбанківські операції, операції з
іноземною валютою, та грошові ринкові
інструменти;

• Транзакційні послуги – це структурний
підрозділ відповідальний за
обслуговування та операції клієнтів.
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Продукти та послуги
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Фінансування

• Строкові позики (в гривні 
чи валюті)

• Обслуговування та 
рефінансування кредитів 
від нерезидентів 

• Короткострокові позики 
(в гривні чи валюті)

• Надання овердрафтів для 
поповнення обігових 
коштів

Фінансування торгівлі

• Гарантії 

• Імпортні/Експортні 
акредитиви

• Підтримка угод місцевою 
командою

Казначейство та фінансові
ринки

• Підтримка торгівлі
валютою місцевою
командою

• Обмін валют:

Торгівля з основними
валютами

Обмін валют на умовах
«Спот», «Форвард»

• Грошовий ринок

Різні депозитні рішення

Управління грошовими
потоками

• Внутрішні та міжнародні
платежі

• Віртуальне перерахування
грошових коштів у гривні

• Інтеграція ERP-систем -
SAP (ISO 20022, EDIFACT,
місцеві та інші формати)

• Електронні банківські 
послуги, мобільний 
додаток до Інтернет 
Банкінгу 

• SWIFT (звіти MT940 та
платежі MT101)

• Валютний контроль
(локальний агент) з
можливістю онлайн
доступу до бази даних
історії розрахунків по
контактам

• Через партнерство - 
інкасація грошових 
коштів, корпоративні 
та зарплатні карткові 
програми

• Перераховування
заробітної плати з
поточного рахунку в
SEB на приватні
рахунки
співробітників в будь-
яких інших банках
України. Декілька
реквізитів банків-
бенефіціарів в одному
файлі на виплату
зарплат.

Дослідження

• Публікація - Ukraine
Weekly

• Фінансові прогнози

SEB має міцні зв’язки, які дозволяють задовольняти потреби  
найбільш вимогливих міжнародних компаній, присутніх в Україні.

Послуги інтеграції

ISO 20022
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Управління ризиками

Прийняття ризиків є частиною банківського бізнесу та необхідною передумовою для
створення цінності для клієнтів та акціонерів, при цьому управління ризиками відіграє ключову
роль в забезпеченні довгострокової прибутковості Банку.
2023 рік - другий рік повномасштабного вторгнення та війни на території України залишався
складним, проте, водночас характеризувався поступовою адаптацією та в певній мірі
відновленням – зі зростанням ВВП та зниженням рівня інфляції. В цілому, фінансові ризики в
2023 році залишались стабільними чи низьким.
Повномасштабна війна та пов’язані із нею безпекові загрози є ключовим системним ризиком
для економіки та фінансового сектору, відповідно до Звітів про фінансову стабільність
Національного банку України, саме тому Банк постійно вживає заходи з мінімізації негативних
наслідків реалізації нефінансових ризиків, які дозволяють витримати всі виклики
безперервності діяльності та продемонструвати високий рівень стійкості.
Стратегія та ефективне управління ризиками дозволили Банку продовжувати здійснювати
свою діяльність, підтримувати клієнтів та уникати шоків.
Ризик-профіль Банку щодо основних видів ризиків, притаманних його діяльності виглядає
наступним чином

Детальна інформація розкрита у Примітці 23, Річна фінансова звітність за 2023 рік

Кредитний

ризик

Банк має високий рівень кредитної культури,

де довгострокові відносини та глибокі знання

про клієнтів є основою філософії ризику Банку

та основою для стабільного та збалансованого

кредитного портфеля

Якість кредитного портфелю залишається на дуже високому

рівні. Протягом 2023 року не було понесених кредитних

збитків. Банк виконує всі обов'язкові нормативи, встановлені

Національним Банком України, а також рівні допустимого

ризику, встановлені Наглядовою радою.
Ризик

ліквідності

Банк має збалансовану позицію щодо

ліквідності та достатні ліквідні резерви, які

дають змогу витримати достатньо сильний

стрес сценарій.

В 2023 році Банк дотримувався всіх нормативів ліквідності

встановлених Національним Банком України. Коефіцієнт

покриття ліквідності (LCR), що показує, якою мірою ліквідні

активи покривають можливий відтік грошових коштів у

стресовому сценарії у короткостроковій перспективі, становив

на кінець 2023 року 1 188% за всіма валютами, в іноземній

502%. NSFR, індикатор покриття довгострокових активів

стабільним фінансуванням, становив 2 149%
Ринковий

ризик

Банк не має торгової книги, тому йому властиві

лише ринкові ризики, пов'язані з банківською

книгою.

Ринковий ризик не мав значного впливу на результати

діяльності Банку. Відкриті довга та коротка валютні позиції на

кінець 2023 становили 3,5 % та 1,88% регулятивного капіталу

відповідно. VaR – індикатор, що показує розмір максимальних

потенційних втрат, які можуть виникнути протягом 1 дня з

99% довірчим інтервалом - на кінець 2023 року дорівнював

0,69 млн. грн для банківської книги.
Нефінансові

види ризиків:

Операційний

ризик,

комплаєнс-

ризик, бізнес-

ризик та

ризик

репутації.

Нефінансові види ризиків властиві всім

напрямкам діяльності банку, управління ними

спрямоване на мінімізацію операційних втрат,

уникнення великих збитків, збереження

репутації банку.

Люди, фізична безпека та безперервність бізнесу є ключовими

сферами уваги з початку війни. Банк постійно вдосконалює

власні заходи забезпечення безперервності діяльності,

орієнтуючись на зростаючі загрози. Постійно вдосконалюючи

систему та методи управління нефінансовими ризиками, Банк

прагне пом'якшити як існуючі так і нові ризики, що виникають в

процесі діяльності. Управління комплаєнс-ризиком та ризиком

репутації спрямовано на пом’якшення цих видів ризику та

недопущення негативного впливу на репутацію банку.

Агрегований

вплив ризиків

та достатність

капіталу

Банк прагне мати такий рівень капіталу, який

забезпечить стійкість до агрегованого впливу

всіх видів ризиків та довгостроковий сталий

розвиток, а також відповідатиме всім

регуляторним вимогам та свідчитиме про

високий рівень надійності

Банк має високий рівень капіталізації як у порівнянні з

нормативними вимогами, так і в цілому по галузі. Внутрішні

нормативи капіталу встановлені на подвійному рівні щодо

нормативних вимог. Фактичні значення показників достатності

регулятивного та основного капіталу на кінець 2023 року

становлять 112% та 56% відповідно.
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Працівники Банку - це серцевина всього, що ми робимо. Наші співробітники є основою нашої здатності
створювати довгострокову цінність для наших клієнтів та бути успішною компанією в такому мінливому
середовищі.
Незалежно від поточної ситуації, Банк прагне щоб кожен працівник був обізнаний, компетентний та
продовжував розвиватись, надаючи широкі можливості для навчання та розвитку. Постійне навчання
серед працівників інвестує у зміцнення та розширення компетенцій для перспективного SEB і реалізації
Стратегії Банку.
Низька плинність кадрів свідчить про те, що ми маємо стабільну, цілісну, ефективну, віддану та
мотивовану команду, яка прагне досягнення цілей, подальшого свого розвитку та компанії в цілому. Про
це також говорить і опитування, яке ми провели серед працівників у 2023 році. Дане опитування
співробітників вимірює залученість і погляди працівників на Банк як на місце роботи. Результат показав
високий рівень задоволеності умовами праці, балансу між роботою та приватним життям та безпеки, яку
надає Банк.
Крім того Банк пропонує заходи сприяння психологічному здоров’ю працівників зокрема навчання та
лекції про психологічне здоров’я, а також залучаючи до роботи з працівниками дипломованих психологів
та наставників.
Співробітники цінують лідерство СЕБ і бачать світле майбутнє Банку як чудового місця роботи, так і
розвитку і процвітання Банку незважаючи ні на шо.

Персонал 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Стать жінки/чоловіки

2023 жінки 2023 чоловіки 2022 жінки 2022 чоловіки



Наглядова рада

Інформація про склад Наглядової ради Банку та його зміни за рік, у тому числі утворені радою 
комітети. 

Наглядова Рада Банку діє згідно Статуту Банку та Положення про Наглядову раду, затверджених 
рішенням №38 єдиного акціонера від 18 грудня 2023 р. 

Рішенням єдиного акціонера № 36 від 10 січня 2023 р. було обрано (призначено) переобрано 
(перепризначено) членів Наглядової ради Банку, згідно якого Наглядова рада Банку функціонує у 
наступному складі:

• Єва Маріа Катаріна Йонссон - Голова Наглядової ради, представник акціонера.

• Міхаель Ляйтцбах – член Наглядової ради, представник акціонера.

• Сіне Спарре Кобберналель – член Наглядової ради, представник акціонера.

• Юха Лассі Йоханнес Котайокі – член Наглядової ради, незалежний член (директор).

• Ханс Торстен Ейнар Рінгстроем – член Наглядової ради, незалежний член (директор).

• Магне Йохан Хага – член Наглядової ради, незалежний член (директор).

Комітети Наглядової ради Банку у 2023 році не утворювалися. 

Правління

Інформація про склад виконавчого органу Банку та його зміни за звітний рік.

• Виконавчим органом Банку є Правління, що діє згідно Статуту, затвердженого рішенням 
єдиного акціонера №38 від 18 грудня 2023,  і Положення про Правління Банку, затверджене 
Рішенням Наглядової ради №11 від 15 грудня 2023 р. Склад та інформація про функціональні 
обов'язки:

• Голова Правлiння – Андерссон Нiльс Леннарт Крiстiан, що здійснює управління Банком згідно 
Статуту Банку, 

• Перший Заступник Голови Правлiння - директор Департаменту казначейства та фiнансових
ринкiв – Дьякончук Роман Анатолiйович, що здійснює керівництво підрозділом 
казначейства, 

• Заступник Голови Правлiння - керiвник Напрямку фiнансiв – Котляр Тамара, що здійснює
керівництво напрямком фінансів Банку.

• У 2023 році змін у складі Правління не було.
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Наше керівництво



Ключові показники

Зведені фінансові показники

11

Регулятивний капітал 651,6 млн.грн.

Активи, зважені на ризик 583,9 млн.грн

Рентабельність капіталу (ROE) 20,04%

Співвідношення між витратами та доходами (CIR) 24%

Норматив покриття ліквідністю у всіх валютах 1188,2%

Прибуток, який реінвестується на розвиток Банку 186,2 млн.грн.

тис.грн.

•Операційний дохід

•Операційні витрати
•Чистий прибуток/збиток від 

зменшення корисності 
фінансових активів

•Операційний прибуток

2023

•484,380

•116,670 

•3,382 

•186,220

2022

•305,062

•107,503 

• - 14,981

•182,578

%

+59

+ 9

•+2



Наша роль у суспільстві

12

Клієнти

Потреби наших клієнтів лежать в 

основі нашого бізнесу. Їхні високі 

очікування щодо персональних та 

цифрових послуг, якісних 

консультацій та стійких рішень 

стимулюють розвиток нашого 

бізнесу та пропозиції

44

Відсотки та комісії, сплачені
клієнтам, млн. гривень

Працівники

Наші працівники будують і
поглиблюють відносини з
клієнтами. Їхня відданість, навички
та постійне навчання є ключовими
для забезпечення майбутнього
нашого бізнесу.

Суспільство

Банки відіграють вирішальну роль у

суспільстві та мають життєво

важливе значення для створення

економічного зростання та

соціальної цінності. Ми несемо

велику відповідальність за те, як ми

діємо, щоб дати можливість

суспільству розвиватися сталим

шляхом.

458

36

Заробітна плата, виплати 
працівникам, млн. гривень

Платежі постачальникам,
надавачам інфраструктурних та
професійних послуг, млн. гривень

Витрати на податок на прибуток,
млн. гривень

Нарахування на фонд заробітної
плати, млн. гривень

185

9



Огляд фінансової звітності

13

Загальні активи (млн грн: середнє за квартал)

Загальні зобов'язання (млн грн: середнє за квартал)
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Операційний прибуток



Операційні витрати млн.грн.
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Витрати на виплати працівникам

Всього витрат,  порівняння
фактичних та прогнозних
показників



Mи діємо відповідно до наших  корпоративних 
цінностей 

1. Створюємо цінність
• Передбачаємо потреби 

клієнта та діємо 
проактивно

• Створюємо разом новими 
методами, досліджуємо та 
використовуємо дані

• Слухаємо та приймаємо 
різні точки зору

• Приймаємо зміни та 
вчимось на помилках

• Готуємось до майбутнього 
та ділимось своїм досвідом

Стратегія СЕБ КОРПОРАТИВНИЙ БАНК зосереджується на обслуговуванні  
корпоративних клієнтів домашніх ринків SEB, які мають бізнес в Україні. 
Наша мета — позитивно формувати майбутнє за допомогою 
відповідальних порад і капіталу. Сьогодні і для майбутніх поколінь. 
Залишаючись відданими нашій стратегії та меті, ми діємо наступним чином:

2. Діємо довгостроково
• Робимо відповідальний 

вибір

• Відстоюємо наші цінності

• Зменшуємо неефективність 
та спрощуємо речі

.
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3. Будуємо позитивні 
взаємовідносини
• Об’єднуємось для 

кращого досвіду клієнтів

• Надихаємо оточуючих

• Допомагаємо та 
турбуємось один про 
одного

• Даємо  позитивний 
зворотній зв’язок та 
відзначаємо успіх 

.



Наша мета

Ми існуємо, щоб позитивно 
формувати майбутнє за допомогою 

відповідальних порад і капіталу. 
Сьогодні і для майбутніх поколінь.
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Будуймо стійкі суспільства разом



Інша обов’язкова інформація згідно вимог Закону України 
«Про ринки капіталу та організовані товарні ринки»

Вірогідні перспективи подальшого розвитку 
емітента. Наразі статутний та регулятивний 
капітал Банку є достатнім  та таким, що повністю 
задовольняє стратегічні цілі  і  забезпечує
ефективне функціонування діючої корпоративної 
бізнес-моделі. Детальна інформація міститься у 
Річній фінансовій звітності за МСФЗ за 2023 рік: 
Звіт про власний капітал, Примітка 24.

Інформація про укладення деривативних 
контрактів або вчинення правочинів щодо 
деривативних цінних паперів емітентом (крім 
укладених / вчинених особою, яка провадить 
клірингову діяльність центрального контрагента, у 
межах провадження нею клірингової діяльності 
центрального контрагента), якщо це впливає на
оцінку його активів, зобов'язань, фінансового стану
і доходів або витрат емітента.

Банк не здійснює правочини щодо похідних цінних
паперів, але здійснює операції з деривативами:
короткострокові валютні форвардні та валютні
своп-контракти. Ці контракти, як правило, не мають
суттєвого впливу на оцінку активів або зобов’язань
та доходів чи витрат Банку. Схильність емітента до
цінових ризиків, кредитного ризику, ризику
ліквідності та/або ризику грошових потоків,
інформація щодо управління фінансовими та
нефінансовими ризиками розкрита в Річній
фінансовій звітності за МСФЗ за 2023 рік -Примітка
23. Протягом вказаного строку не було
зафіксовано фактів відхилення та/або не
застосування приписів кодексу корпоративного
управління, чинна редакція якого затверджена
Рішенням №38 єдиного акціонера від 18.12.2023р.
(посилання на джерело розміщення тексту -
corporate-governance-code-2023.pdf (sebgroup.com)).

Протягом 2023 року загальні збори акціонерів було
проведено 10.01.2023, 27.04.2023 та 18.12.2023
шляхом прийняття рішень єдиного акціонера
відповідно до ст. 59-60 Закону України «Про
акціонерні товариства» про відкликання
повноважень та обрання (призначення) членів
Наглядової Ради, затвердження Річного Звіту
(річну звітність) Банку (включаючи звіт
керівництва та звіт про (корпоративне)
управління), звіт Наглядової ради Банку за 2022

рік, затвердження фінансової звітності Банку за
2022 рік, надання згоди на вчинення Банком
значних правочинів, у т.ч. з Національним банком
України, перегляду Положення про винагороди
членів Наглядової ради, затвердження Звіту про
винагороду членів наглядової ради за 2022 рік,
затвердження Статуту, положення про Загальні
збори акціонерів, положення про Наглядову Раду,
Принципи (Кодекс) Корпоративного Управління у
новій редакції.

Протягом 2023 року Наглядовою радою було
проведено 11 засідань на яких було розглянуто
звіти підрозділів 2ї та 3ї ліній захисту, підрозділи
бізнес-ліній щодо основних показників діяльності
та фінансових результатів, існуючих клієнтів та
залучення потенційних, переглянуто/ затверждено
внутрішні документи Банку з питань управління
ризиками, прийнято рішення про виплату змінної
винагороди та винагороди впливових осіб,
проведено щорічну оцінку професійної придатності,
ділової репутації та оцінку наявності конфлікту
інтересів.

Також, Рада розглядала питання, пов’язані із
забезпечення належного функціонування в Банку
системи фінансового моніторингу, зокрема,
розглядалися рекомендації Національного банку
України, щодо належної організації корпоративного
управління, ефективності та адекватності
функціонування системи управління ризиками
ВК/ФТ та внутрішнього контролю Банку в частині
ПВК/ФТ та затверджувався план імплементації
таких рекомендацій. Наглядова рада двічі
переглядала та затверджувала у новій редакції
Політику запобігання та протидії відмиванню
коштів, фінансуванню тероризму та дотримання
фінансових санкцій, а також Декларацію
схильності до ризиків.
Крім того, Наглядова рада розглядала кадрові
питання/, скликання позачергових Зборів
акціонерів та інші питання, що входять до
компетенції Наглядової Ради згідно чинного
законодавства України.
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Звіт Наглядової Ради

Наглядова рада Банку діє на підставі Статуту Банку 

та Положення про Наглядову раду, затвердженого 

Рішенням № 38 Єдиного Акціонера від 18.12.2023 

року.

Наглядова рада є колегіальним органом Банку, що в 

межах компетенції, визначеної цим Статутом та 

законодавством України, здійснює управління 

Банком, а також контролює та регулює діяльність 

Правління Банку, здійснює захист прав вкладників, 

інших кредиторів та Акціонера Банку.

Склад, структура та діяльність Наглядової ради 

Банку як колегіального органу відповідають 

чинному законодавству України та міжнародним 

стандартам корпоративного управління.

Кількісний склад Наглядової ради становить 6 

(шість) осіб, з яких 3 особи є незалежними членами

(директорами).

За результатами щорічної оцінки колективну 

придатність Наглядової ради було визнано такою, 

що задовольняє вимогам чинного законодавства та 

потребам Банку.

Колективна придатність Наглядової ради дозволяє

забезпечити ефективне управління та контроль за 

діяльністю Банку з урахуванням його розміру, 

складності, обсягів, видів, характеру здійснюваних 

Банком операцій, організаційної структури та 

профілю ризику Банку.

Зокрема, у період з 01.01.2023р. до 31.12.2023р. 

Наглядова рада здійснювала із використанням 

процедур при прийнятті нею рішень, що 

відповідають законодавству, Статуту та 

Положенню про Наглядову раду Банку, 

міжнародним стандартам.

Компетентність та ефективність кожного 

вищевказаного члена Наглядової ради Банку є

належними.

З урахуванням бiзнес-плану та стратегiї Банку, булa

проведена оцiнка професiйної придатностi членiв

Наглядової ради. Пiд час оцiнки до уваги брали 

рiвень освiти, сукупнiсть знань та навичок, 

професiйний та управлiнський досвiд, необхiдний 

для виконання посадових обов'язкiв. Оцiнка 

колективної професiйної придатностi показала, що 

Наглядова рада АТ "СЕБ КОРПОРАТИВНИЙБАНК"

має досвiд роботи та ряд компетенцiй в рiзних 

сферах, що дає можливiсть забезпечити 

ефективну дiяльнiсть бiзнесу у бiльшостi областей 

та продуктiв, якi доступнi для корпоративних 

клiєнтiв на банкiвському ринку України.

Важливо також зазначити, що члени Наглядової 

ради добре розумiють банкiвську дiяльнiсть, мають 

хорошi знання про тип та характер корпоративних 

клiєнтiв, якi обслуговуються в АТ "СЕБ 

КОРПОРАТИВНИЙ БАНК". 

Крiм того Банк вважає важливим зазначити, що у 

складi Наглядової ради iснує одна мiцна, серед 

iнших, компетенцiя, що покриває наступнi сфери, 

такi як управлiння ризиками, комплаєнс та 

контроль. Необхiдно також зазначити наявнiсть 

колективновного iстотного досвiду управлiнської 

роботи, корпоративного банкiнгу, стратегiчного 

розвитку, встановлення та дотримання цiлей

За отриманими результатами, Банк пiдтверджує 

професiйну придатнiсть, бездоганну дiлову 

репутацiю та вiдсутнiсть наявного/ потенцiйного 

конфлiкту iнтересiв у членiв Наглядової ради та 

незалежнiсть незалежних директорiв.

Внутрішня структура Наглядової ради Банку не 

передбачає створення комітетів Наглядової ради чи 

розподіл функціональних обов’язків між членами. 

Члени приймали всі рішення в межах компетенції 

Наглядової ради колегіально. 

Протягом звітного 2023 року члени Наглядової 

ради забезпечили максимальну ефективність під 

час прийняття рішень, присутність на засіданнях та 

участь у прийнятті рішень. Всі скликані засідання 

відбулися без перенесень чи скасувань, 

заплановані питання розглянуті без зволікань.

Загалом Наглядова рада провела 11 засідань, 4 з 

яких регулярні щоквартальні засідання, на яких 

заслухано і розглянуто звіти та складалися плани 

роботи Правління, підрозділів контролю, напрямку 

фінансів та головних підрозділів бізнес лінії, 

оглядалися макроекономічні показники та їх 

здійснювався аналіз їх впливу на виконання бізнес-

цілей Банку.        

Таким чином, діяльність Наглядової ради Банку 

зумовила позитивні зміни у фінансово-

господарській діяльності Банку.



Протягом 2023 року Правлiнням було проведено 60 засiдань та

приймались рiшення щодо:

- Забезпечення пiдготовки для затвердження Радою Банку

проектiв бюджету Банку, стратегiї та бiзнес-плану розвитку

Банку;

- Реалiзацiї стратегiї та бiзнес-плану розвитку Банку;

- Визначення форми та встановлення порядку монiторингу

дiяльностi Банку;

- Реалiзацiя стратегiї та полiтики управлiння ризиками,

затвердженої наглядовою радою Банку, забезпечення

впровадження процедур виявлення, оцiнки, контролю та

монiторингу ризикiв;

- Формування визначеної Наглядовою радою Банку органiзацiйної

структури Банку;

- Розроблення положень, що регламентують дiяльнiсть

структурних i вiдокремлених пiдроздiлiв Банку згiдно iз

стратегiєю розвитку Банку;

- Забезпечення безпеки iнформацiйних систем Банку i систем, що

застосовуються для зберiгання активiв клiєнтiв;

- Iнформування Ради Банку про показники дiяльностi Банку,

виявленi порушення законодавства, внутрiшнiх положень Банку

та про будь-яке погiршення фiнансового стану Банку або про

загрозу такого погiршення, про рiвень ризикiв, що виникають у

ходi дiяльностi Банку;

- Вирiшення iнших питань, пов'язаних з управлiнням поточною

дiяльнiстю Банку, крiм питань, що належать до виключної

компетенцiї Загальних зборiв Акцiонерiв Банку або Наглядової

ради Банку.

Рiшення приймались у порядку голосування.

Членами Правлiння не здiйснювались порушення внутрiшнiх

правил, що могло призвести до заподiяння шкоди Банку або

клiєнтам.

Звіт Правління

Кількісний склад Правління становить 3 (три) особи. Правління

також здійснює свою діяльність через комітети, зокрема

Кредитний комітет, Комітет з управління активами і пасивами,

Тарифний комітет, Комітет з питань фінансового моніторингу,

Комітет з вивчення нових продуктів та Комітет з питань

операційних ризиків.

Члени Правління Банку як колегіальний орган Банку проявили

високий рівень професіоналізму, злагодженість та ефективність

у прийнятті рішень, які відносяться до компетенції Правління.

Члени Правління керувалися принципами ефективного

корпоративного управління, добросовісності та неупередженості.

Водночас кожен член Правління очолював/ла визначений

напрям роботи Банку у відповідності до розподілу обов'язків

між членами Правління та Організаційної структури Банку,

спрямовував/ла діяльність підпорядкованих йому/ій

структурних підрозділів Банку. З урахуванням бiзнес-плану та

стратегiї Банку, Наглядовою радою було проведено щорічну

оцінку ефективності та колективної придатності Правління. Пiд 

час оцiнки до уваги брали рiвень освiти, сукупнiсть знань та 

навичок, професiйний та управлiнський досвiд, необхiдний для 

виконання посадових обов'язкiв. Оцiнка колективної професiйної 

придатностi показала, що Правління АТ "СЕБ 

КОРПОРАТИВНИЙБАНК" має досвiд роботи та ряд компетенцiй в 

рiзних сферах, що дає можливiсть забезпечити ефективну 

дiяльнiсть бiзнесу та доступність банківських продуктiв для 

корпоративних клiєнтiв на банкiвському ринку України. Важливо

також зазначити, що члени Правлiння добре розумiють

банкiвську дiяльнiсть, мають хорошi знання про тип та характер

корпоративних клiєнтiв, якi обслуговуються в АТ "СЕБ

КОРПОРАТИВНИЙ БАНК". Важливо зазначити, що у складi Банку

iснує одна мiцна, серед iнших, компетенцiя, що покриває наступнi

сфери, такi як управлiння ризиками, комплаєнс та контроль.

Необхiдно також зазначити наявнiсть колективного iстотного

досвiду управлiнської роботи, корпоративного банкiнгу,

стратегiчного розвитку, встановлення та дотримання цiлей.

Крім того, Наглядовою радою пiдтверджено професiйну

придатнiсть, бездоганну дiлову репутацiю та вiдсутнiсть

наявного/ потенцiйного конфлiкту iнтересiв у Голови Правлiння

Банку, Першого Заступника Голови Правління та Заступника

Голови Правління. Члени Правління відповідають вимогам до

керівників Банку, встановлених чинним законодавством України.

Для оцінки виконання поставлених стратегічних цілей Правління

Банку враховувала показники та інформацію, підрозділами

Банку, зокрема, напрямком фінансів та підрозділами бізнес лінії, а

також висновки, надані зовнішньою аудиторською фірмою ТОВ 

"РСМ Україна" за наслідками проведеного аудиту.

Протягом звітного 2023 року члени Правління забезпечили 

максимальну ефективність під час прийняття рішень, присутність 

на засіданнях та участь у прийнятті рішень. Правління приймало 

рішення на засіданнях, порядок та форми проведення яких 

визначені Положенням про Правління. Діяльність Правління була 

зосереджена на реалізації бізнес-планів та стегії розвитку Банку. 

Про проведену роботу Правління регулярно звітувало Наглядові

раді Банку, своєчасно надавало Наглядовій раді, внутрішньому

та зовнішнім аудиторам Банку повну і точну інформацію

про діяльність та фінансовий стан Банку, забезпечило

ефективний зв’язок та інформування Акціонера, Наглядової ради,

регуляторних органів, клієнтів, працівників та інших стейкхолдерів

Банку щодо діяльності Банку.

Правління Банку досягло виконання поставлених цілей. 

Діяльність Правління Банку зумовила позитивні зміни у 

фінансово-господарській діяльності Банку.

Корпоративний секретар

Анна Аханова, призначена на посаду згідно протоколу Наглядової

ради№01 від 26.01.2024 року.
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Внутрішній контроль та управління ризиками
Система внутрішнього контролю передбачаємодель трьох 
ліній захисту.
Підрозділи першої лінії захисту представлені на рiвнi бiзнес-
пiдроздiлiв Банку та пiдроздiлiв пiдтримки дiяльностi Банку. 
Цi пiдроздiли приймають ризики та несуть вiдповiдальнiсть
за них i подають звiти щодо поточного управлiння такими 
ризиками.
Підрозділи другої лінії захисту представлені на рiвнi
пiдроздiлу з управлiння ризиками та пiдроздiлу контролю за 
дотриманням норм (комплаєнс). Ці підрозділи забезпечують 
впевненість керівників Банку, що впроваджені першою лінією 
захисту заходи з контролю та управління ризиками були 
розроблені та функціонують належним чином. Підрозділ з 
управління ризиками, в тому числі, забезпечує своєчасне 
виявлення, вимірювання, моніторинг, контроль, пом’якшення 
та звітування щодо суттєвих ризиків.
Підрозділ комплаєнсу, зокрема, забезпечує організацію 
контролю за відповідністю діяльності Банку вимогам 
законодавства України, нормативно-правових актів 
Національного банку, внутрішньобанківських документів 
тощо.
Третя лінія захисту представлена на рiвнi пiдроздiлу
внутрiшнього аудиту щодо перевiрки та оцiнки ефективностi
функцiонування системи управлiння ризиками.
Декларація схильності до ризиків 
Прийняття ризику не є самоціллю, а відбувається з метою 
створення цінності для клієнтів і отримання прибутку. Банк 
веде бізнес лише з клієнтами, яких знає і якщо добре розуміє 
усі ризики та має змогу управляти ними та контролювати їх. 
Управління ризиками є невід’ємною частиною способу 
ведення бізнесу. Кожен керівник відповідає за контроль 
ризиків у своїй зоні відповідальності. Банк завжди знає свою 
реальну позицію, правильно оцінюючи всі операції та ризики. 
Банк використовує свій попередній досвід і враховує стресові 
обставини під час прийняття ризиків. Банк постійно оцінює 
ринкові тенденції та глобальні події для виявлення нових 
ризиків. Банк прагне уникати несподіванок шляхом завчасної 
оцінки, звітування та ескалації ризиків і дотримання 
встановлених політик та принципів. Банк не має позицій або 
практик, які суперечать цінностям SEB.

Інформація про власників істотної участі (в тому числі осіб, що 
здійснюють контроль за Банком), їх відповідність 
встановленим законодавством вимогам та зміну їх складу за 
рік.
Єдиним акціонером (контролером і прямим власником) Банку, 
якому належить 100 % акцій Банку (згідно рішення Комісії 
Національного банку України з питань Нагляду та 
регулювання діяльності банків від 26.01.2012р. №42) є
Скандінавіска Енскілда Банкен АБ (публ), 

місцезнаходження: 8, Кунгстредгардсгатан,  SE-106 40, м. 
Стокгольм, Швеція.
Власником опосередкованої істотної участі Банку є Інвестор 
Актіеболаг, що є власником 21,32% акцій Скандінавіска

Енскілда Банкен АБ (публ), місцезнаходження: 8С 
Арсеналсгатан, 103 32, Стокгольм, Швеція.
Вищевказані власники відповідають встановленим 
законодавством України вимогам. Протягом року зміни 
складу акціонерів не зафіксовано. Обмежень прав участі та 
голосування акціонера (учасника) на загальних зборах Банку 
як емітента цінних паперів не зафіксовано.
Інформація про відносини з акціонерами та пов’язаними 
особами, вплив цих відносин на результат діяльності та 
здійснення управління ними. Відносини з акціонерами Банку 
ґрунтуються на положеннях чинного законодавства України 
та є ефективними.
Інформація про факти порушення членами Наглядової ради 
та виконавчого органу Банку внутрішніх правил, що призвело 
до заподіяння шкоди Банку або споживачам фінансових 
послуг.

Інформація про факти порушення членами Наглядової ради 
та виконавчого органу Банку внутрішніх правил, що призвело 
до заподіяння шкоди Банку або клієнтам Банку.
Фактів порушення членами Наглядової ради та виконавчого 
органу (Правління) Банку внутрішніх правил, що призвели до 
заподіяння шкоди Банку або клієнтам Банку, у 2023 році не 
зафіксовано.

Інформація про заходи впливу, застосовані протягом року 
органами державної влади до Банку, в тому числі до членів 
його Наглядової ради та виконавчого органу.
Протягом 2023 року органами державної влади не було 
застосовано заходів впливу до Банку, у тому числі до членів 
Наглядової ради.

Інформація про корпоративне управління у Банку, подання 
якої передбачено законами з питань регулювання окремих 
ринків фінансових послуг та/або прийнятими згідно з такими 
законами нормативно-правовими актами органів, які 
здійснюють державне регулювання ринків фінансових 
послуг.
Порядок обрання (призначення) та припинення повноважень 
(звільнення), повноваження, винагороди  посадових осіб 
Банку тощо визначені чинними нормативно-правовими 
актами України, статутом і внутрішніми документами Банку.
Дана інформація детально розкрита у Річній інформації 
емітента за 2023 рік, яка розміщена за посиланням:
Інформація для акціонерів та стейкхолдерів | SEB (sebgroup.com)

Звіти про винагороди членів Наглядової ради, членів 
Правління, ключових осіб є невід’ємною частиною цього звіту 
та опубліковано за посиланням:
Корпоративне управління | SEB (sebgroup.com)

Призначення та звільнення посадових осіб Банку (крім 
Наглядової Ради та Правління) здійснюється на підставі 
наказу Голови Правління.
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Звіт про винагороди

Протоколом Наглядової ради затверджено Політику винагороди АТ «СЕБ КОРПОРАТИВНИЙ БАНК», яка
визначає систему підходів, принципів і способів формування Банком управлінських рішень у сфері
оплати праці (винагороди) незалежних членів Наглядової ради та членів Правління (надалі разом у
тексті – члени органів управління), впливових осіб Банку. Політика винагороди в Банку та її 2.1. The
Bank's Remuneration Policy and its 3 реалізація спрямовані на забезпечення сталого розвитку,
узгоджуються зі стратегією Банку, сприяють функціонуванню комплексної, адекватної та ефективної
системи управління ризиками та не заохочують до прийняття ризиків, які перевищують допустимий для
Банку рівень.

Політика винагороди в Банку та її реалізація мають гендерно нейтральний характер та базуються на
дотриманні принципу рівної оплати праці працівників чоловічої та жіночої статі за рівну роботу чи роботу
однакової цінності.

Розмір фіксованої винагороди визначається таким чином, щоб Банк мав змогу реалізувати своє право не
виплачувати змінну винагороду (у тому числі витребувати повернення вже виплаченої змінної
винагороди), якщо не виконуються умови, дотримання яких є необхідним для отримання такої змінної
винагороди.

Змінна винагорода виплачується тільки за умови, що її виплата не спричиняє негативного впливу на 
фінансовий стан Банку, результати діяльності Банку (досягнення запланованих показників ефективності 
діяльності), а також за умови, що такі виплати не матимуть негативного впливу на сталий розвиток 
Банку.

Рішення щодо виплати змінної винагороди приймається з урахуванням прийнятих Банком ризиків і
результатів прийняття ризиків, фінансового результату діяльності Банку, дотримання вимог щодо
достатності капіталу та достатності ліквідності.

Наглядова рада Банку може прийняти рішення про виплати змінної винагороди частково, відстрочення її 
виплати, скорочення/скасування її виплати, повернення вже сплаченої змінної винагороди та 
встановлення строку такого повернення.
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Розкриття інформації і прозорість
Банк у своїй діяльності керується принципами відкритості та прозорості. У 2023 році діяло Положення 
про розкриття інформації АТ «СЕБ КОРПОРАТИВНИЙ БАНК» як емітента акцій, затверджене Рішенням 
Правління №27.2 від 21 серпня 2019 року, чинна редакція документа затверджена Рішенням Правління 
№06.1 від 08.02.2024.
Положення регулює процес взаємодії структурних підрозділів Банку щодо підготовки, затвердження та 
розкриття інформації (регулярної та особливої) на регульованому ринку через базу особи, яка 
оприлюднює регульовану інформацію та на сайті Банку. Визначає види інформації та строки розкриття 
інформації, відповідальних працівників, які постачають інформацію, що розкривається. 

Iнформацiя щодо зовнiшнього аудитора:  
Товариство з обмеженою вiдповiдальнiстю "РСМ УКРАЇНА"  
Iдентифiкацiйний код: 21500646  
Мiсцезнаходження:  04080, м. Київ, вул. Нижньоюрківська, буд. 47
Номер лiцензiї або iншого документа на цей вид дiяльностi - 0084  
Найменування державного органу, що видав лiцензiю або iнший документ - Аудиторська палата України  
Дата видачi лiцензiї або iншого документа - 26.01.2001  
Тел. +380445015934, електронна адреса - office@rsm.ua, веб-сайт - www.rsm.ua   
ТОВ «РСМ УКРАЇНА» включено до таких розділів Реєстру аудиторів та суб’єктів аудиторської діяльності:
1.«Суб’єкти аудиторської діяльності, які мають право проводити обов’язків аудит фінансової звітності»;
2. «Суб’єкти аудиторської діяльності, які мають право проводити обов’язків аудит фінансової звітності 
підприємств, що становлять суспільний інтерес».



Звіт про сталий розвиток

Оцінка діяльності емітента щодо захисту довкілля та соціальної відповідальності за звітний 
період.
Захист навколишнього середовища та боротьба зі змінами клімату є одними з нагальних
викликів нашого часу. Перехід до низьковуглецевого майбутнього вимагатиме значних
інвестицій як із боку державних, і із боку приватних суб'єктів. Це закладає основу для
довгострокового зеленого суперциклу, а це означає, що захист довкілля та зміна клімату
створюють не лише значні ризики та проблеми, а й можливості. Як Банк ми відіграємо важливу
роль у сприянні цим інвестиціям. Наша роль як Банку — підтримувати наших клієнтів у їх ньому
перехідному періоді.
Розробка планiв сталого розвитку внесено до стратегії Банку на 2024 рiк.
Водночас, виконуючи вимоги SEB Group, починаючи з 2019 року ми регулярно звiтуємо про
понесені витрати на споживання відновлювальних та невідновлювальних природних ресурсів
при здійсненні операційної діяльності , наприклад електроенергії, опалення, пального, паперу,
води, тощо. Основна мета- зменшення показників витрат, які Банк наполегливо досягає
:споживання електроенергії зменшилось на 17%, опалення - на 37%, пального –на 36%,
паперу- 60%.

Діяльність SEB в Україні у сфері соціальної відповідальності
Як важлива частина інфраструктури суспільства, ми застосовуємо високі етичні норми і діємо
відповідально, щоб побудувати здорові та довгострокові відносини з клієнтами та іншими
зацікавленими сторонами. Ми прагнемо поважати права людини, дотримуватися трудового
законодавства, сприяти інклюзивності та різноманіттю, а також брати активну участь у
позитивному соціальному розвитку. Ми щороку повертаємо мільйони гривень в економіку
країни. Цього року нами було сплачено 83 мільйони гривень до бюджету країни у вигляді різних
податків та обов'язкових зборів.
Єдиний Акціонер Банку – Скандінавіска Енскілда Банкен АБ (далі - SEB AB) виступив спонсором
проекту «перекваліфікації» для українських жінок. Українки змогли отримати нову професійну
спеціальність, а саме- водіїв вантажівок. Проект завершено успішно.
SEB AB також фінансує (250 000 шведських крон) проект для ветеранів війни, де вони
отримують можливість отримати додаткову освіту , що дозволить працевлаштування за
новими видами діяльності.
SEB AB також виступає спів спонсором (250 000 шведських крон) іншого проекту разом з
одним із членів Ради, Енн Бернер. Проект включає допомогу та роботу з психічним здоров’ям
українських дітей, які постраждали від війни.

Трудове право та соціальний діалог
У SEB ми забезпечуємо суворе дотримання трудового законодавства, здоровий корпоративний
клімат, а також сприяємо професійному і особистісному розвитку працівників Банку.

Інклюзивність та різноманіття
Ми прагнемо i працюємо над тим, щоб SEB був місцем, де кожен почувається цінним і залученим
працівником, а відмінності в характері особистості, походження та ідентичності поважаються та
цінуються.
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Основні положення політики емітента з питань захисту довкілля та соціальної відповідальності
Станом на дату цього звіту Банком здійснюються заходи з розробки Політики сталого розвитку. Будучи
учасником фінансової групи SEB Group, у своїй діяльності Банк керується внутрішніми політиками SEB
Group, які складаються з однієї загальної Політики сталого розвитку, двох тематичних та кількох
секторальних.
SEB визнає, що необхідною умовою процвітаючого та сталого суспільства є усвідомлення проблем
сталого розвитку, а також бажання та здатність діяти.
SEB прагне підтримувати своїх клієнтів у переході до низьковуглецевої економіки відповідно до
Паризької угоди. У цьому відношенні SEB підписав як Net-Zero Banking Alliance, так і ініціативу Net Zero
Asset Managers, спрямовану на переведення наших кредитних та інвестиційних портфелів у
відповідність до цілі 1,5 градуса.
Сталий розвиток є важливою та невід’ємною частиною прагнення до створення цінності для клієнтів,
працівників, акціонерів та суспільства в цілому. SEB переконаний, що компанії, які включають сталість у
свою діяльність і бізнес-рішення, мають передумови для досягнення більшого успіху в довгостроковій
перспективі, а отже, для кращих клієнтів банку.
Прагнення до досягнення Цілей сталого розвитку Організації Об’єднаних Націй (SDGs), включаючи
зростання амбіцій серед політиків, матиме значні наслідки для інвестиційних потреб у країнах, що
розвиваються, і розвинених країнах. SEB прагне зробити свій внесок у досягнення SDGs, поєднуючи
консультаційний досвід у сфері сталого розвитку та екологічні продукти в пропозиціях для своїх клієнтів,
надаючи їм можливість зробити внесок у реалізацію SDGs. Це створить цінність з фінансової, соціальної
та екологічної точки зору.
SEB прагне мінімізувати ризики будь-якого прямого чи непрямого несприятливого впливу на навколишнє
середовище та клімат, права людини та трудові права, а також проблеми, пов’язані з боротьбою з
корупцією. SEB не використовує механізми ухилення від сплати податків і не сприяє цьому.
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Перелік питань та прийнятих рішень щодо захисту довкілля та соціальної відповідальності, які
розглядались радою та виконавчим органом емітента
Протягом звітного періоду Наглядовою Радою та Правлінням не розглядались питання щодо захисту
довкілля та соціальної відповідальності.
Перелік ключових стейкхолдерів, на яких має вплив діяльність емітента із зазначенням
обґрунтування в чому саме полягає такий вплив
Клієнти банку високо цінують персональний підхід в обслуговуванні та, що банк достатньо
усвідомлений щодо галузевої діяльності клієнтів, їх стратегічних цілей та розуміння їх потреб. Приватні
клієнти також задоволені якістю обслуговування у банку.
Працівники банку під час щорічного опитування проявили високий рівень лояльності та відданості
Банку, про що свідчать дані останнього опитування. Також співробітниками високо цінується гібридний
режим роботи та можливість віддалено працювати із-за кордону під час військового стану.
Перелік стейкхолдерів, які мають вплив на досягнення емітентом стратегічних цілей із зазначенням
обґрунтування в чому саме полягає такий вплив
Єдиний акціонер банку продемонстрував стабільність у своїх намірах продовжувати розвивати
діяльність в Україні під час військового стану та був сфокусований у згортанні діяльності в рф.
Національний банк України протягом 2023 року продовжував приділяти високу увагу санкційним
обмеженням та протидії відмиванню коштів, новим стандартам звітності що своєчасно
імплементовувалось у банку.

Основні положення політики емітента щодо взаємодії зі стейкхолдерами, у тому
числі акціонерами / учасниками.
Банк є товариством з одним Акціонером та порядок взаємодії з ним описаний в установчих документах
Банку, а саме у Статуті, Положенні про Загальні збори акціонерів, Положенні про Наглядову раду.
Водночас Банк планує розробку та затвердження Політики взаємодії з акціонером та іншими
стейкхолдерами у 2024 рік.
Корпоративний секретар Банку відповідає за інформаційну взаємодію з Акціонером, надає
консультаційну підтримку, а також модерує взаємодію Акціонера з іншими органами управління Банку,
регуляторними органами та іншими стейкхолдерами.
Відповідно до законодавства України та Статуту Банку до компетенції Наглядової ради не відноситься
затвердження політики взаємодії зі стейкхолдерами. Однак Банком заплановано розробка та
затвердження такого документа у 2024 році.
Водночас принципи та порядок взаємодії зі стейкохолдерами описані у внутрішніх нормативних
документах Банку, зокрема Кодексі (Принципах) корпоративного управління, затверджених рішенням
Єдиного Акціонера №38 від 18.12.2023, Положенні про розкриття інформації АТ «СЕБ
КОРПОРАТИВНИЙ БАНК» як емітента цінних паперів, Порядку інформування клієнтів-фізичних осіб
(споживачів фінансових послуг), Інструкції про порядок розгляду звернень клієнтів, Порядку обробки
персональних даних у базах персональних даних, Положення про Корпоративного секретаря та інших.
Наглядова рада Банку здійснює контроль за своєчасністю надання (опублікування) Банком достовірної
інформації щодо його діяльності відповідно до законодавства України, у тому числі нормативно-правових
актів Національного банку України. Наглядова рада затверджує та здійснює контроль за дотриманням
кодексу поведінки (етики), політики запобігання, виявлення та управління конфліктами інтересів у Банку,
а також відповідає за функціонування в Банку механізму конфіденційного повідомлення про неприйнятну
поведінку у Банку та реагування на такі повідомлення. Корпоративний секретар є посадовою особою
Банку, яка забезпечує інформаційну та організаційну підтримку діяльності Банку, його органів управління
та контролю, а також обмін інформацією між органами управління та контролю Банку, його Акціонером,
іншими стейкхолдерами Банку.
З усіма стейкхолдерами Банк підтримує якісний і дієвий зв’язок та забезпечує повний та своєчасний
доступ до інформації.
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Затверджено до випуску та підписано 

19 квітня 2024 року

Н.Л.К. Андерссон Коваль Л.А.

Голова Правління                                                    Головний бухгалтер 

Виконавець 

Зубенко А.В. 

Тел. (044) 364-3839
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